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современным вектор развития 

Целевые параметры Республиканской 
проrраммы развития страховой 
деятельности в Республике Беларусь 
на 2011-2015 годы сформировали основу 
бизнес-плана развития Белгосстраха 
на 2012 год. 
Экономическую платформу прогрессивного 
роста предстояло укрепить в 1 квартале 
отчетного года. 

Задачи по обеспечению рентабельности 
финансово-хозяйственной деятельности 
и росту производительности тру да 

потребовали актуализации системы 
базовых бизнес-процессов. 
Их совершенствование проводилось 
по следующим стратегическим векторам: 

управление страховым портфелем, 
управление рисками, управление финансами, 
управление персоналом и управление 

региональными продажами. 

Сергей ЯКУБИЦКИЙ, 
генералы-tыii директор Белгосстраха 

Преобразования затронули аспекты 
методологии проведения страхования и 

организационный блок фундаментальных 
наложений. Создания и сопровождения 

рентабельного и конкурентоспособного 
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набора страховых продуктов. Организа­
ции и оплаты труда работников. Моти­
вации продающей сети. Оценки рисков, 

принимаемых на страхование. Региональ­
ного планирования продаж. 

Концептуальные решения, реализо­
ванные в январе-марте, принесли запла­

нированный эффект. В этом отношении 
1 квартал стал определяющим индикато­
ром внешних и внутренних резервов ро­

ста Белгосстраха в текущем году и на пер­
спективу. 

Об определенных результатах можно 
говорить уже сегодня. 

Страховой портфель. Его оптими­
зация позволила сократить наиболее ри -
сковую составляющую в добровольном 
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