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ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬ ОРГАНИЗАЦИИ  
В УСЛОВИЯХ ESG-ПРИНЦИПОВ 

 
Национальная стратегия устойчивого развития Беларуси до 2040 года предполагает 

использование ESG стандартов, обеспечивая переход к расширенным целям бизнеса, 
охватывающим экологические, социальные и административные вопросы. В основе 
внедрения данного подхода лежит инвестирование в интеллектуальный капитал, экономные 
ресурсосберегающие и управленческие технологии.  

В Республике Беларусь разработаны рекомендации по системам показателей, 
позволяющих найти признаки ESG-принципов в бизнес-процессах [1]. Проведенные 
исследования установили положительное их влияние на показатели финансовой состояния [2].  
В частности, наблюдался рост рентабельности капитала, активов, увеличивался свободный 
денежный поток. Вместе с этим, при постановке задачи поиска отражения ESG на финансовых 
показателях отмечается высокий уровень влияния нефинансовой информации на оценку 
финансового состояния, а также большой разрыв во времени при проведении диагностики 
эффективности этого вида инвестирования. Нами предлагается для решения проблем временных 
лагов анализа использовать оперативный подход к построению системы показателей 
промежуточной оценки эффективности деятельности организации, внедряющей ESG-принципы. 

Оперативный анализ предполагает формирование информационной базы на основе 
данных управленческого учета, поэтому при построении справочников и классификаторов  
в системах управления организацией необходимо разграничивать показатели доходов  
и расходов, возникших по операциям, связанным с экологизацией, реализацией мероприятий 
социального характера и применения инновационных подходов в управлении. Такая 
детализация даст возможность впоследствии рассчитать показатели экономической 
эффективности, наиболее точно описывающие результативность «зеленого» инвестирования.  

В специальной научной литературе отсутствуют конкретные рекомендации  
по обоснованию оперативных показателей, позволяющих оценить эффективность 
деятельности в условиях ESG-принципов или доказать, что они действительно 
функционируют в бизнес-процессах. Нами рекомендуется применять такие показатели  
как доля выручки, полученной от экологически чистых продуктов и услуг, в ее общей сумме, 
рентабельность расходов на ESG-мероприятия (отношение операционной прибыли  
либо чистого денежного потока по текущей деятельности к указанным расходам).  

Предложенные показатели хорошо интегрируются в действующие методики 
оперативного анализа, а выводы формулируются на основе их горизонтальной оценки –  
при наблюдении роста значений диагностируется повышение экономической эффективности 
бизнеса в условиях ESG. Таким образом достигается устойчивость развития организации, 
повышение деловой репутации и инвестиционной привлекательности. 
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