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СВК также включает механизмы выявления потенциальных угроз, таких как 
несанкционированные операции или злоупотребления со стороны сотрудников банка.  
В условиях растущей конкуренции и развития финансовых технологий обеспечение 
безопасности операций является необходимым условием стабильной работы банков.  

Участниками СВК в банках являются его органы управления; аудиторский комитет 
совета директоров; иные коллегиальные органы, созданные в соответствии с решениями органов 
управления, уполномоченных должностных лиц; должностное лицо, ответственное  
за внутренний контроль в банке; подразделение по осуществлению внутреннего контроля; 
подразделение комплаенс-контроля; иные подразделения банка; работники банка всех уровней. 

Мониторинг СВК представляет собой систему мероприятий, позволяющую 
непрерывно отслеживать состояние СВК, оперативно ее изменять, выявлять результаты 
воздействия на нее различных бизнес-процессов (процессов) и факторов. Мониторинг СВК 
осуществляется по всем бизнес-процессам (процессам) банка участниками СВК. 

Эффективность СВК напрямую влияет на стабильность и развитие банка. Четко 
организованный внутренний контроль снижает финансовые потери, способствует 
своевременному выявлению рисков и нарушений, повышает доверие клиентов и партнеров  
к банку. Поэтому СВК должна постоянно адаптироваться к изменениям в банковском 
секторе и внешней среде.  

Таким образом, СВК является важнейшей частью банковской деятельности  
и обеспечивает надежность, прозрачность и эффективность операций. СВК помогает 
управлять рисками, соблюдать нормативные требования, предотвращать мошенничество  
и злоупотребления, а также поддерживать финансовую стабильность финансовых 
учреждений. Совершенствование СВК необходимо банкам для успешной работы  
на конкурентном рынке финансовых услуг. 
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ИННОВАЦИОННЫЕ ПОДХОДЫ В ПОСТРОЕНИИ  
ОБЩЕЙ УПРАВЛЯЮЩЕЙ СИСТЕМЫ В ОРГАНИЗАЦИИ 

 
В современных условиях эффективная деятельность организации может быть 

достигнута с помощью современных инновационных методов управления. Одним из таких 
методов управления является финансовый инжиниринг. Инжиниринговая деятельность 
играет ключевую роль, поскольку она позволяет управляющим принимать обоснованные 
управленческие решения на основе разработанных финансовых стратегий и инструментов. 

Внедрение инжиниринговых стратегий и инструментов требует применения общей 
управляющей системы внутри организации, а также организационного обеспечения  
и ключевых параметров, необходимых для оценки эффективности ведения финансово-
хозяйственной деятельности. 

Механизм построения общей управляющей системы, включает последовательные 
действия, направленные на создание рациональной и эффективной структуры управления, 
обеспечение единой информационной среды, организацию планирования, учета и контроля 
финансово-хозяйственной деятельности. Все процедуры построения общей управляющей 
системы должны быть подчинены идее их положительного влияния на повышение 
стоимости, доходности и финансовых результатов от проведенных операций. 
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Основными требованиями, предъявляемыми к рациональной и эффективной 
структуре финансового управления, в соответствии с финансовыми инжиниринговыми 
стратегиями, являются: 

– финансовое управление должно способствовать росту рыночной стоимости 
организации;  

– финансовое управление должно быть частью общего управления организацией, 
одновременно обеспечивающей все ее компоненты;  

–   процедуры управления должны оставаться стабильными и постоянными;  
– формы финансового управления определяются отраслевыми особенностями  

и воздействием внешней среды;  
–   финансовое управление должно учитывать характер денежных потоков;  
– финансовое управление должно осуществляться в непосредственной связи  

с денежным рынком и рынком капитала;  
–  процедуры, связанные с финансовым управлением организации, должны учитывать 

финансовые риски, возникающие в ходе деятельности;  
– финансовое управление должно обеспечивать эффективность финансово-

хозяйственной деятельности организации;  
–  результаты финансового управления на каждом этапе являются индикатором общей 

деловой активности организации. 
Данные требования актуальны для интеграции бухгалтерского, налогового  

и управленческого учета, основываясь на оперативной информации и планировании, 
создавая возможности для осуществления финансового контроллинга.  

Формирование эффективной управляющей системы в организации обеспечивает 
оптимальное использование всех видов ресурсов, переход к управлению на основе 
прогнозного анализа, увеличение рыночной стоимости и доходности операций, укрепление 
платежеспособности при взаимодействии с внешними контрагентами. 

Таким образом, построение общей управляющей системы в организации имеет 
важное значение и требует инновационных подходов. Использование процедур финансового 
инжиниринга позволяет создавать оптимальную систему управления в организации  
и эффективно управлять её деятельностью.  
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ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ  
БАНКОВСКОГО СЕКТОРА И ФИНТЕХ-КОМПАНИЙ 

 
В последнее десятилетие динамичное развитие получили инновационные финансовые 

технологии, сочетающие сферы финансовых услуг и цифровых технологий. Возрастание 
требований к удобству пользования банковскими услугами, качеству финансовой 
информации, скорости ее получения, обработки, сохранности и безопасности; сокращение 
транзакционных издержек финансовых услуг; увеличение числа пользователей, 
предпочитающих физическому присутствию в банке использование новых финтех-сервисов 
и др. – тенденции, которые способствовали экспансивному развитию финтеха во всем мире  
и в Республике Беларусь в частности. 

Наряду с этим следует отметить, что непосредственно финтех-компании, в отличие от 
банков, существуют не так давно и, как правило, не располагают достаточными резервами 
прибыли и иных ресурсов, что делает их более уязвимыми перед вызовами текущей 
экономической обстановки. 




