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Основными требованиями, предъявляемыми к рациональной и эффективной 
структуре финансового управления, в соответствии с финансовыми инжиниринговыми 
стратегиями, являются: 

– финансовое управление должно способствовать росту рыночной стоимости 
организации;  

– финансовое управление должно быть частью общего управления организацией, 
одновременно обеспечивающей все ее компоненты;  

–   процедуры управления должны оставаться стабильными и постоянными;  
– формы финансового управления определяются отраслевыми особенностями  

и воздействием внешней среды;  
–   финансовое управление должно учитывать характер денежных потоков;  
– финансовое управление должно осуществляться в непосредственной связи  

с денежным рынком и рынком капитала;  
–  процедуры, связанные с финансовым управлением организации, должны учитывать 

финансовые риски, возникающие в ходе деятельности;  
– финансовое управление должно обеспечивать эффективность финансово-

хозяйственной деятельности организации;  
–  результаты финансового управления на каждом этапе являются индикатором общей 

деловой активности организации. 
Данные требования актуальны для интеграции бухгалтерского, налогового  

и управленческого учета, основываясь на оперативной информации и планировании, 
создавая возможности для осуществления финансового контроллинга.  

Формирование эффективной управляющей системы в организации обеспечивает 
оптимальное использование всех видов ресурсов, переход к управлению на основе 
прогнозного анализа, увеличение рыночной стоимости и доходности операций, укрепление 
платежеспособности при взаимодействии с внешними контрагентами. 

Таким образом, построение общей управляющей системы в организации имеет 
важное значение и требует инновационных подходов. Использование процедур финансового 
инжиниринга позволяет создавать оптимальную систему управления в организации  
и эффективно управлять её деятельностью.  
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ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ  
БАНКОВСКОГО СЕКТОРА И ФИНТЕХ-КОМПАНИЙ 

 
В последнее десятилетие динамичное развитие получили инновационные финансовые 

технологии, сочетающие сферы финансовых услуг и цифровых технологий. Возрастание 
требований к удобству пользования банковскими услугами, качеству финансовой 
информации, скорости ее получения, обработки, сохранности и безопасности; сокращение 
транзакционных издержек финансовых услуг; увеличение числа пользователей, 
предпочитающих физическому присутствию в банке использование новых финтех-сервисов 
и др. – тенденции, которые способствовали экспансивному развитию финтеха во всем мире  
и в Республике Беларусь в частности. 

Наряду с этим следует отметить, что непосредственно финтех-компании, в отличие от 
банков, существуют не так давно и, как правило, не располагают достаточными резервами 
прибыли и иных ресурсов, что делает их более уязвимыми перед вызовами текущей 
экономической обстановки. 
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Можно выделить следующие основные компоненты, которые, на наш взгляд, будут 
рассматриваться как сигналы успешных коллабораций белорусских банков и финтех-
компаний в будущем: 

1. Привлекательные варианты использования, направленные на покрытие 
неудовлетворенных потребностей и основанные на дифференцированных технологиях. 
Способность предвидеть потребности пользователей и разрабатывать инновационные 
решения, которые находят отклик у потребителей, будет иметь решающее значение. Иными 
словами успешные игроки в области финансовых технологий должны будут проводить 
эксперименты, ориентированные на потребителя, для разработки ценностных предложений  
и их масштабирования. 

2. Доступ к большим базам данных банков и расширенным аналитическим 
возможностям финтех-компаний для создания инновационных продуктов, услуг. 
Использование собственных источников данных для получения информации позволяет 
точно проектировать и нацеливать продукты/услуги, а также строить отношения  
с клиентами. Возможность систематизировать и анализировать нестандартный набор данных 
о клиентах для создания новых алгоритмов скоринга и оценки будет иметь решающее 
значение для запуска следующей волны инноваций. Это облегчит управление рисками и, как 
показывает опыт более развитых рынков, является ключевым требованием при разработке 
новых продуктов. 

Необходимо отметить, что цифровые финансовые услуги открывают значительные 
преимущества для экономики и социальной сферы общества. Практика показывает, что 
существует множество возможностей для расширения продуктовой линейки и сегментов 
клиентов, особенно если найти способы выйти за рамки классических решений проблем 
потребителей банковских услуг. Использование новейших технологий в сфере финансовых 
услуг приводит к значительному снижению транзакционных издержек, расширяется сфера 
взаимодействия субъектов рынка. Успешное развитие финтеха в ближайшие годы,  
по нашему мнению, во многом будет зависеть от скорости осознания и полноты 
использования финтех-компаниями преимуществ сотрудничества с банками, которые в свою 
очередь стремятся сократить «разрыв» в цифровизации относительно лидеров, наладить 
партнерские отношения с ними, интегрировать их в банковскую инфраструктуру для более 
успешного продвижения инноваций. 
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РОЛЬ СОЦИАЛЬНЫХ МАКРОГРУПП  

В ИЗМЕНЕНИИ НАЛОГОВОГО ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА 
 

Разработка плательщиком налоговой стратегии, определение актуальных методов  
и способов оптимизации налоговых затрат требует тщательного исследования особенностей 
налоговой системы, включая процедурные аспекты налогового администрирования, в том 
числе внесение изменений в налоговые правила. Знание порядка корректировки налогового 
законодательства, принятие активного участия в данном экономическо-социальном процессе   
позволяет укрепить обеспечивающие формирование налоговой стратегии организаций   
подсистемы. 




