
В компаниях 

Бизнес-направлений много, 
цель одна 

В Беларуси набирает обороты процесс создания холдингов на базе 

крупных предприятий и производственных объединений. Правовой 

статус холдингов, порядок их создания и условия функционирования 

определены Указом № 660 от 28 декабря 2009 г. Структурная 

реорганизация, в первую очередь, призвана повысить 

эффективность субъектов хозяйствования валообразующих, 

экспортоориентированных отраслей за счет снижения издержек, 

оптимизации управления активами. В конечном итоге это позволит 

повысить конкурентоспособность организаций и, соответственно, 

их капитализацию, а также сделать их более 

привлекательными для зарубежных инвесторов. 

В числе первых в 2010 году был создан холдинг на базе 
ОАО «Горизонт», где уже смогли достичь определенных успехов.с;:: 

О ре~льтатах 

проведенноii 

реструкfJ!_уризации, 

инвестиционных 

проектах рассказывает 

.заместитель 

генерального директора 

по финансам 

управляющеii 

компа11ии 

холдинга ((ГоризоttтJ) 

Ллексаttдр 

ОГОРО,LlНИКОВ. 

Экономическая эффективносп, л106ого 

холлиша напрямую зависит от результатов ра­

бо·~ъr всех входящих в него комнаний. При про­

ведении рес~руктуризации ОАО «Горизонт» 

бы,\а поставлева цель создать эффективные 

и ле1·ко контролируемые преднриятия, вхо­

ляrцие в холлинговуrо структуру, с четким 

рыночным и конкурентным просjJилем, боль-

1пой близостыо к рынкам и нотребителям, 

высоким уровнем гибкости, обеспечива~о-

1 цим но возможности прямой достун ко всем 

ресурсам, необхолимым для бизнеса. 
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Во главе холдинга «Горизонn> была соз­

дана управляющая комнания. Это позволи,\о 

разделить функции внутри холдин1·а на стра­

тегические и операционные. Хозяйственную 

леятельность унравлюотцая компания не ве­

дет. В ее компетенцию входят только вонро­

сы стратегического управления: разработка и 

принятие стратегических ре1пепий, а также 

управление финансами, топ-кадрами и инве­

стициями холлинга. 

С целыо повышения привлекательности 

унравляю1дсй комнании для потенциальных 
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