e Unterstutzung lokaler Startups und innovativer Unternehmen.

So zeigt Singapur einen grofReren und koordinierten Ansatz, der sich auf die globale
Wettbewerbsfahigkeit konzentriert. Minsk konzentriert sich jedoch auf die schrittweise
Integration intelligenter Technologien in die bestehende Infrastruktur.

Betrachten wir Beispiele fir die Einsetzung intelligenter Technologien. In Singapur
umfasst das intelligente  Transportmanagementsystem intelligente  Echtzeit-
Steuerungssysteme, die den Verkehr von Autos und 06ffentlichen Verkehrsmitteln
optimieren. In Minsk wird die Entwicklung solcher Systeme in einem Kkleineren Mal3stab
durchgefthrt. Die Kosten flieRen hauptsachlich in ein Videouberwachungssystem, um die
Sicherheit in der Stadt zu gewdhrleisten. Sowohl in Singapur als auch in Minsk ist
intelligente Beleuchtung im Einsatz — eine energieeffiziente Stralenbeleuchtung, die je
nach Tageszeit und Verkehrsintensitat einstellbar ist, aber in der Hauptstadt von Belarus
sind bisher nur einige Bereiche der Stadt fiir sie vorgesehen. Singapur entwickelt aktiv ein
intelligentes Abfallmanagementsystem, das die Sammlung und Verarbeitung optimiert.
Dariiber hinaus investiert es in die elektronische Gesundheitsversorgung, indem es online
Zugang zu Gesundheitsdiensten eroffnet.

Fazit: Beide Stadte fuhren je nach Mdglichkeiten und Prioritaten intelligente
Technologien ein und haben ein betréchtliches Entwicklungspotenzial. Fur Singapur
besteht die Hauptaufgabe darin, ein Gleichgewicht zwischen Innovation und Datenschutz
zu halten. Fir Minsk — die Beschleunigung des Implementierungstempos und die Starkung
der Koordinierung zwischen den Organisationen. Fir beide Stadte bleiben die
Entwicklung des Humankapitals und die Ausbildung von Spezialisten fur intelligente
Technologien wichtige Faktoren.

E. Meshkova, M. Zaharchuk

E.B. MemkoBa, M.H. 3axapuyk
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AKTUELLE TRENDS IN DER ENTWICKLUNG
DER E-COMMERCE-LOGISTIK

COBpeMeHH])le TCHACHIHUHU Pa3BUTUSA JTOTHCTUKH E-commerce

Die digitale Transformation hat die globale Wirtschaftslandschaft grundlegend
verdndert, und der elektronische Handel ist einer der dynamischsten Segmente geworden.
Belarus folgt den weltweiten Trends und entwickelt den Online-Handel aktiv. Trotz des
offensichtlichen Wachstums steht dieser Markt vor einer Reihe spezifischer
Herausforderungen, die sowohl durch interne als auch externe Faktoren bedingt sind. Ziel
dieser Studie ist es, den aktuellen Stand des E-Commerce und der Logistik in Belarus zu
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analysieren, mit besonderem Schwerpunkt auf den Problemen, die im Zusammenhang mit
der Entwicklung digitaler Plattformen und geopolitischen Veranderungen auftreten.

Geméll dem Global Digital Report 2023 gab es im Januar 2022 in Belarus
8,27 Millionen Internetnutzer. Anfang des Jahres betrug die Internetpenetration 86,9 % der
Gesamtbevolkerung, wéhrend 64,4 % der gesamten WeltbeviOlkerung Zugang zum
Internet haben. In dieser Studie werden folgende Schlisselherausforderungen fir den
belarussischen E-Commerce identifiziert, die mit der Qualitdit von Waren, dem
Verbraucherschutz, logistischen Einschrankungen und dem Druck groRer Marktplétze auf
Lieferanten verbunden sind. Die Verbreitung von Falschungen, Betrugsschemata und
unzureichende technische Unterstiitzung flr Verbraucher wirken sich negativ auf den Ruf
des Marktes aus und verringern das Vertrauen der K&ufer. Geopolitische Verénderungen
der letzten Jahre haben die logistischen Ketten verkompliziert, die Lieferkosten erhéht und
den Zugang zu auslandischen Markten eingeschrénkt. Die Dominanz groler
internationaler Marktplatze auf dem Markt hat zu einem verstérkten Wettbewerb und einer
geringeren Rentabilitat fiir lokale Hersteller gefiihrt.

Eine Analyse der Arbeit beliebter Marktplatze wie Wildberries, Ozon und
Yandex.Market hat eine Reihe von Problemen im Zusammenhang mit dem
Verbraucherschutz, spekulativen Rabatten und mangelnder Transparenz bei der
Preisgestaltung aufgedeckt. Obwonhl diese Plattformen ein breites Sortiment an Waren und
eine benutzerfreundliche Oberflache bieten, stellen sie oft ihre kommerziellen Interessen
uber die Interessen der Verbraucher.

Fur eine erfolgreiche Entwicklung des E-Commerce in Belarus ist eine umfassende
Losung einer Reihe von Problemen erforderlich. In erster Linie ist der Aufbau eines
effizienteren Verbraucherschutzes, die verstarkte Kontrolle der Warenqualitat und die
Bekédmpfung von Betrug erforderlich. Ein wichtiger Bereich ist der Ausbau der
logistischen Infrastruktur und die Suche nach neuen Logistikldsungen, um die
Lieferkosten zu senken und die Geschwindigkeit zu erhdhen. Darlber hinaus ist es
notwendig, inlandische Hersteller zu unterstiitzen und die Entwicklung innovativer
Technologien im Bereich des E-Commerce zu fordern.

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass im Rahmen der Untersuchung des Zustands
des E-Commerce in Belarus Probleme identifiziert, der Einfluss geopolitischer Ereignisse
bewertet, das Funktionieren von Marktpléatzen analysiert und VVorschlége zur Verbesserung
der Situation auf dem E-Commerce-Markt formuliert wurden.

AbschlieRend ist festzuhalten, dass der E-Commerce in Belarus ein erhebliches
Wachstumspotenzial besitzt. Fur seine Umsetzung ist jedoch die aktive Beteiligung des
Staates, der Wirtschaft und der Zivilgesellschaft erforderlich. Durch gemeinsame
Anstrengungen koénnen glnstige Bedingungen fiir die Entwicklung des Online-Handels
geschaffen und die Wettbewerbsféhigkeit belarussischer Unternehmen auf dem
internationalen Markt gesteigert werden.
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