
сграничном контексте (25 февраля 1991 г.), Конвенция о биологи
ческом разнообразии (5 июня 1992 г.), Рамочная конвенция об из
менении климата (20 июня 1992 г.). Кроме того нашей республикой 
подписан ряд соглашений в области охраны окружающей среды в 
рамках Межгосударственного экологического совета стран СНГ и 
двухсторонние договоры с соседними странами.
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НЕКОТОРЫЕ ПРАВОВЫЕ АСПЕКТЫ ОЗДОРОВЛЕНИЯ 
э к о н о м и к и  СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ 

ПРЕДПРИЯТИЙ

В настоящее время законодательство по вопросам неплатежес
пособности и банкротства претерпевает существенные изменения. 
Однако новые нормативные акты все еще находятся на рассмотре
нии в Верховном Совете Республики Беларусь. До их принятия 
действуют ранее принятые законы и подзаконные акты, основным 
их которых является Закон “Об экономической неплатежеспособ
ности и банкротстве”, принятый в 1991 г.

В отличие от бытующего не только на бытовом уровне, но зачас
тую и в научных публикациях отождествления неплатежеспособ
ности и банкротства, Закон четко разграничивает данные понятия и 
механизмы их урегулирования на практике.

Экономическая неплатежеспособность — это засвидетельство
ванная судом несостоятельность субъекта хозяйствования оплатить 
предъявленные финансовые документы. Согласно Закону имеются 
три основания для возбуждения ведения дела об экономической 
неплатежеспособности:

1) отсутствие возможности у субъекта хозяйствования своевременно 
оплатить финансовые документы;

2) превышение стоимости долговых обязательств над стоимостью 
имущества субъекта хозяйствования;

3) признание субъектом хозяйствования своей неплатежеспособности.
Инициатором возбуждения дела могут являться либо кредито

ры, либо сам субъект хозяйствования, данная инициатива должна 
быть подкреплена решением собственника.

Какие интересы преследуют кредиторы при возбуждении дела о 
неплатежеспособности субъекта хозяйствования понятно. Но что



дает субъекту хозяйствования собственное инициирование данного 
процесса?

Ответ таков: “Возбуждение дела об экономической неплатежес
пособности осуществляется с целью урегулирования взаимоотноше
ний субъекта хозяйствования и кредиторов и предоставления права 
субъекту хозяйствования продолжить свою деятельность.

План урегулирования взаимоотношений между субъектом хозяй
ствования и кредиторами может предусматривать следующие меры:

а) очередность удовлетворения претензий;
б) отсрочку до года удовлетворения претензий;
в) выделение неотложных претензий и порядок их удовлетворения;
г) пропорциональность удовлетворения претензий;
д) частичную продажу имущества субъекта хозяйствования;
е) реорганизацию субъекта хозяйствования и др.
Следует отметить, что в процессе ведения дела о неплатежеспо

собности создается благоприятная возможность для экономическо
го оздоровления субъекта хозяйствования.

Так как при подготовке дела к слушанию суд назначает экспер
тизу финансово-хозяйственной деятельности субъекта хозяйствова
ния, в процессе которой необходимо:

осуществить анализ финансового состояния субъекта хозяйствования;
изучить обоснованность требований кредиторов;
установить причины экономической неплатежеспособности.
В случае, если предприятие само инициирует возбуждение дела

о неплатежеспособности, оно может быть наделено судом дополни
тельными правами. Таковыми являются:

а) получение кредита или финансовой помощи;
б) отсрочка исполнения обязательств до 3-х лет;
в) представление в суд собственного плана урегулирования от

ношений с кредиторами и другими заинтересованными субъектами 
хозяйствования.

Первых два права могут быть реализованы в зависимости от на
личия для этого внешних экономических условий и не требуют мо
билизации внутренних резервов предприятия.

Что касается права представить собственный план урегулирова
ния взаимоотношений с кредиторами и другими заинтересованными 
субъектами хозяйствования, то такой план должен базироваться на 
расчетах по оздоровлению экономики предприятия и разработке 
стратегии и тактики выхода из кризиса. Данное направление в сов
ременных условиях для сельскохозяйственных предприятий, на 
наш взгляд, является решающим.

Имеются в этом отношении некоторые возможности и при осу
ществлении процедуры банкротства: при возбуждении дела суд



правомочен назначить доверенное лицо для осуществления фун
кций контроля и руководства имуществом субъекта хозяйствова
ния, которое в результате проведенной работы должно представить 
заключение о наличии факта банкротства.

После этого осуществляется рассмотрение дела в суде и приня
тие решения. При признании субъекта хозяйствования банкротом 
назначается ликвидационная комиссия и в установленном порядке 
осуществляется посредством публичных торгов распродажа иму
щества и удовлетворение финансовых требований. Однако план 
ликвидации может предусматривать и выкуп имущества предприя
тия трудовым коллективом или другим покупателем, который же
лает сохранить прежний производственный профиль предприятия. 
В таком случае также возникает необходимость разработки плана 
выхода из экономического кризиса.

На наш взгляд, в любом из рассматриваемых случаев для пред
приятия должен быть разработан индивидуальный проект выхода 
из кризисной финансовой ситуации, затрагивающий все сферы его 
деятельности.

Представляется, что такой проект должен содержать следую
щие разделы:

1. Анализ исходной экономической ситуации.
2. Цели, задачи и критерии преобразований.
3. План преобразований.
Анализ исходной экономической ситуации является основой для 

разработки стратегии и тактики поведения предприятия. К 
сожалению, в сельскохозяйственных предприятиях он находится не 
на должном уровне: экономический анализ затрагивает главные 
производственные показатели в разрезе требований статистических 
органов и управленческих структур, осуществляется он пост-фактум 
и не является руководством к действию для руководителя 
предприятия и предметом обсуждения среди специалистов и 
работников.

В этой связи может быть использована модель экономического 
анализа деятельности сельскохозяйственных предприятий, имею
щая компьютерную версию в программе “Excel” и состоящая из сле
дующих разделов:

а) анализ ситуации с земельными ресурсами — характеристика 
наличия общей площади сельхозугодий, пашни, естественных кор
мовых площадей, наличие резервов увеличения сельхозугодий, 
уточнение фактически использованной в производстве площади;

б) анализ капиталовооруженности хозяйства — характеристика 
основных статей баланса, наличие, состав и состояние основных 
средств;



г) анализ состояния трудовых ресурсов — общая численность в 
разрезе отраслей и профессий, занятость, производственная нагрузка;

д) краткая характеристика технологий,применяемых в живот
новодстве и растениеводстве;

е) обобщающие производственные (урожайность, удои, приве
сы, валовые сборы, валовые привесы, надои) и финансовые показа
тели (прибыль, стабильность, ликвидность);

ж) схема организационно-управленческой структуры предприя
тия (органиграмма).

Каждое из направлений анализа должно содержать характерис
тику “узких мест” как основу для разработки плана по их устране
нию.

Целью функционирования любого предприятия в рыночных ус
ловиях является получение прибыли.

Однако в силу разработки плана по выходу из кризиса целью на 
начальном этапе (подцелью) может быть снижение убыточности, 
восстановление платежеспособности.

Оцениваться все преобразования должны с точки зрения эконо
мических (конкурентоспособность) и социальных ( экология и соб
людение социально-трудовых прав работников ) критериев.

Задачи, которые предстоит решать предприятию в ходе выхода 
из кризиса сугубо индивидуальны. Однако представляется, что 
план их решения должен содержать мероприятия,направленные на 
активизацию:

1) имущественных отношений;
2) производства;
з) менеджмента и маркетинга.
Практическим руководством к действию по осуществлению 

такого проекта должен стать оперативный план, содержащий сроки 
и методы достижения планируемого и перечень лиц, ответственных 
за выполнение каждой конкретной задачи.

М.Н.Антоненко, канд. экон. наук, 
Белорусский НИИЭИ АПК (Минск)

ПОТРЕБНОСТИ ПРАВОВЫХ РЕФОРМ 
ДЛЯ СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА БЕЛАРУСИ

Практический опыт реформирования колхозов в нашей стране 
показал необходимость решения ряда проблем, возникших в этом 
сложном и противоречивом процессе. Предполагалось, что парла
ментом будет принят не позднее начала 1997 г. “Закон об адаптации


