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PE®OPMUPOBAHWE CUCTEMbI ®VIHAHCOBO-XO3AWCTBEHHOIO KOHTPONA
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NpPOPEKTOp No y4ebHoi paboTe BIrAY

JKOHOMUYECKMe 1 nonmTuyeckme npeobpasoBaHusi B Pecny6nvke Benapych B Hadane 90-X rogoB npuBenu K
CYLLIECTBEHHOIi nepecTpolike AelicTBOBaBLUEl B CTPaHe CUCTEMbI (DMHAHCOBO-X035MCTBEHHOMO KOHTPO/SA, NOCTENeH-
HOMY MPUGVKEHMIO ee K 3anafiHoii MoAenu, CyLlecTByloLel B rocyaapcTBax C pasBUTON PbIHOYHON 3KOHOMMKOIA.
OpraHu3oBaHHasi B COOTBETCTBUM C 3TOW MOZAE/bIO CUCTEMA OPraHOB KOHTPOSIS, KaK MpaBW/io, A0/MKHA BKOYaTb crie-
LytoLLmMe 3/1eMEHTbI:

* BEJOMCTBO [/IaBHOrO peBu3opa — ayavropa (cyeTHas nasiara) ¢ Nog4YUHEHVEM HeNoCpPeACTBEHHO napnamMeHTy
WM Npe3naeHTy cTpaHbl. [NaBHas Lenb BeOMCTBa — OCYLLECTB/IEHNE obuiero KOHTPO/1A 3a pacxoaoBaHMEM rocyaap-
CTBEHHbIX CPeacTB,

* HaJ10roBoe BeAOMCTBO C nog4YnNHEHMEM NpaBUTENLCTBY W MUHUCTEPCTBY CbVIHaHCOB CTpaHbl, KOHTPO/MpYyoLiee
NOCTYyn/ieHne Hasioros;

* KOHTPO/IPYIOLLME CTPYKTYPbI B COCTaBe BEAOMCTB, OCYLLECTB/AOLWME NPOBEPKN U PEBU3UN MOABEAOMCTBEHHbIX
yupexaeHuis;

* HErocyAapCTBeHHblE KOHTPOMPYHOLME CYXObl, OCYLLECTB/SOLME HA KOMMEPYECKO/ OCHOBE MPOBEPKY A,0-
CTOBEPHOCTU OTHYETHOW AOKYMEHTaLUM 1 3aKOHHOCTU (OMHAHCOBbLIX Onepauuii;

* C/yXObl BHYTPEHHErO KOHTPO/ISI, OCHOBHAS 3aAa4a KOTOPbIX — MOUCK NyTel CHUKEHUST M3EePXEK 1 MaKCUMuU3a-
uys NpubbINW.

CyLLeCcTBYHOLLAA B COBPEMEHHDBIX YCNOBUAX cUCTeMa (hMHAHCOBO-X03ACTBEHHOIO KOHTPONA B Pecnybnuke bena-
pyCb COAEPXUT B cebe Takke BCe 3/IEMEHTbI Bblleyka3aHHOW Modenn. ®PYHKLMU OTAEe/NbHbIX OPraHoB KOHTPONSA
MO/THOCTbLIO COBMAaAtOT C 3anafHol MoLe b0, HAUMEHOBaHWE OTAENbHbIX CTPYKTYP HECKONBbKO MHOE. KOHeUHO, A1 TOro,
4ToObI 3Ta MOAENb OYHKLMOHVpOBAana B pecny6smke, cuctemMa KOHTPOSIbHbIX OPraHoB NoaBepriachk cepbe3Hoi peop-
raHuszaumn. B yactHoctu, B 1990 rogy 6611 ynpasaHeHbl OpraHbl HApOAHOro KOHTPOsISA. B aTOT nepuog 6b1n co3aaHbl
KoHTponbHas nanata npu BepxosHom CoseTe Pecny6nvikv Benapych 1 [lenaptaMeHT 3KOHOMUYECKOro KOHTPO/A npu
CoseTte MuHncTpoB Pecny6nvku Benapycb. HoBasi cuctema nomMTMUYeckoit BacTu Bo rnase ¢ Mpe3vaeHToM Bbi3Baia
K XXM3HW MPe3nieHTCKUn KOHTPOoNb — B 1994 rogy Gblna co3gaHa Cnyxba koHTpona npu MNpesugeHTte Pecny6avku
Benapyck. B cBA3n ¢ co3gaHnem, B COOTBETCTBUM ¢ KoHCTUTYLmeli Pecnybnuku benapycb, KomuteTa rocyaapcTBeHHOro
KoHTpons Pecnybnukvu Benapyck B 1996 rogy, 6buv ynpasaHeHbl KoHTponbHas nanata u Cnyxoéa KOHTPoNs, a ux goyHK-
umm 6bUM NepesiaHbl BHOBb 06pa3oBaHHOMY KOHTPO/IbHOMY OpraHy. STOT OpraH KOHTPONS B3sU1 Ha cebsl oyHKUUM BeJOM-
CTBa [N1aBHOro peBn3opa — ayautopa (CHeTHas nasiara) ¢ NoAYMHEHUEM HenocpeacTBeHHO MNpe3naeHTy Pecny6ivku
Benapycb. MonHas aHanorus aToro afieMeHTa Mofe/ I CUCTEMbI OPraHOB KOHTPONS FOCYAApCTB C PasBUTON PbIHOYHON
3KOHOMUKOW, KaK Mo oyHKLUMAM, Tak 1 Mo Lenn, TONbKO pasnune B HAaMMEHOBaHUN.

B 3TOT e nepuof nosiBUINCL HOBble OpraHbl (PUHAHCOBOrO KOHTPONS: ocyAapCTBEHHas HanoroBast MHCNEeKUms
npu MuHuctepcTee thHaHcoB Pecny6nvkn benapych (B HacTosiee Bpemss — MUHUCTEPCTBO M0 Hasoram 1 céopam
Pecnybnukn benapyco); FocyaapcTBeHHbI KOMUTET MO HaA30pY 3a CTPaxoBol AesTeNlbHOCTbio Pecnybnnkm benapych
(B HacTosILLEE BpEMS — COOTBETCTBYIOLLMIA [lenapTaMeHT B cocTaBe MyUHUCTepCTBa (hHaHCOB Pecny6nuku benapyce);
FocyaapcTBEHHbIN KOMUTET Mo (pMHaHCOBLIM paccrefoBaHusaMm Pecnybnvkn Benapycbh (B HacTosilee Bpems —
[JenaptameHT doMHaAHCOBBIX pacc/efoBaHWi B cocTaBe KomuTeTa rocy4apcTBEHHOro KOHTponsa Pecny6nvkn benapychb)
n psag apyrux. MNpeobpasoBaHa CTPyKTypa MyHUcTepcTBa thiHaHcoB Pecny6amkn benapycb, U3MEHUINCH ero doyHKLWN.
BO3HUWK ayauTopckuid KOHTPO b, HoBble hopMbl Nprobpes 06LLEeCTBEHHbIA OMHAHCOBBIA KOHTPOSb.

PasrocygapctsieHne 6aHKOBCKON CUCTEMbI U NOSIBNIEHNE KOMMEPYECKWX 6aHKOB Y APYrX KPeAUTHBIX OpraHm3aLumii
BbI3Ba/IM KXXM3HWU HOBbIE METOAbI KOHTPO/IA CO CTOPOHbI KOMMEPYECKMX 6aHKOB 3a (OMHAHCOBbLIM COCTOSIHUEM CYObEKTOB
X035NCTBOBaHNSA — K/IMEHTOB, 3a AeATE/NIbHOCTLI0 KOMMepUYecKknx 6aHKOB CO CTOPOHbI HaumoHanbHoro 6aHka Pecny6-
nvkn Benapychb, 3a AeAaTeslbHOCTbI0 camoro HauyoHasibHoro 6aHka co CTOPOHbI 3aKOHOA4ATE TbHbIX OPraHoB.

B cooTtBeTCTBMM C [NONOXEHNEM O BEJOMCTBEHHOM KOHTPO/IE 3a (PUHAHCOBO-XO3ACTBEHHOW AEATE/TbHOCTBLIO Op-
raHu3auuii, yTeepxaeHHbIM noctaHoBneHnem Coseta MuHuctpos Pecny6nmkm Benapyckb Ne 22 ot 9 sHBapsi 2002 roaa,
B pecny6/mke hyHKLMOHUPYIOT KOHTPOSIMPYIOLLME CTPYKTYPbl B COCTaBe BeLOMCTB. OHU OCYLLECTBASIOT NPOBEPKU Y
peBun3nM NoABEAOMCTBEHHbIX YUPEXAEHUI, UTO Talkke COOTBETCTBYET MOJE/IN CUCTEMbI OPraHOB KOHTPOSSA, (DyHKLMO-
HUpYtOLLIEN B rocyfapcTBax ¢ pas3BUTON PbIHOYHOW SKOHOMWKOMA.

Co3faHue cy6bekToB NpeanpuHIMATENbCKON AeATeIbHOCTU HOBbIX OpraHu3aLioHHO-NPaBoBbIX (HOPM, NOsIB/EHVE
KOMMEPYECKUX OpraHm3aumii C MHOCTPaHHbIMW MHBECTMLMSMN B Pecny6nvke Benapych CTano npeanochbiiKoin BO3HUK-
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HOBEHVS B pecnybsivke ayamTa kak HOBOW 40BEPUTENLHON hopMbl (OUHAHCOBO-X03ANCTBEHHOIO KOHTPOS CyObLEKTOB
npeanpuHMMaTeNbCKoNn AeATeNIbHOCTU. JTOT 3/1IEMEHT CUCTEMbI KOHTPO/A Takke NOSHOCTLID OTBEYaeT paccmarpu-
Baemoli MoZie/I1, B KOTOPOI NPUCYTCTBYIOT HErOCYyAapPCTBEHHbIE KOHTPONMPYIOLLME CyXObl, OCYLLECTBAAIOLLME HA KOM-
MepyecKoii OCHOBE MPOBEPKY AOCTOBEPHOCTM OTHETHON JOKYMEHTALMW 1 3aKOHHOCTW (IMHAHCOBbLIX OMepaLuii;

®YHKLMOHMPOBaHNE CYyX6 BHYTPUXO3SINCTBEHHOIO KOHTPO/IS y CyObEeKTOB NpeAnpUHUMATENLCKON AeSATeIbHOCTU
COOTBETCTBYET NOCNefHEMY 3/IEMEHTY MOAE/IN CUCTEMbI KOHTPO/IS — CAYXObl BHYTPEHHEro KOHTPOSA. 3afaun xe vx
MOSIHOCTBI0 UAEHTUYHbLI — MOUCK NyTe CHMKEHUS U3LEPXEK N MaKCUMU3aumns NpubbIn.

Hapsigy ¢ aTum, HabngalTcs HOBble TEHAEHLUM B pasBuTMU KOHTpons B Pecnybnuke Benapycb. Ecrm B ycno-
BUSX N/1aHOBO-pacnpefenunTesisHoli cuctemMbl Npeotsiafan rocyAapCTBeHHbI KOHTPO/Ib CO CTOPOHbI OPraHoB BMacTu
1 ynpaeneHusi, otaeneHuin MocypapcteeHHoro 6aHka CCCP v cneuyanbHO Co34aHHbIX KOHTPOMPYHOLWMX CTPYKTYP 3a
[OBWDKEHVEM [EHEXHbIX (DOHO0B BCEX 3KOHOMMYECKMX CYyOBEKTOB, TO B YC/IOBUSIX NEPEXOAA K PbIHOUHBIM OTHOLLEHWSIM
cofepxaHvue U MeTodbl KOHTPO/IA npeTepneBatoT 3HAUUTENBbHYIO TPaHC(OPMaLMio, BbI3BaHHYIO U3MEHEHMEM POv
rocyfapcrsa B 9KOHOMUKE.

KOHTpO/Ib HauMHaEeT pa3BuBaTLCS MO ABYM HamnpasieHUsM:

1 CyxaeTcsl cchepa rocyapCTBeHHOIro (oMHAHCOBO-X03AWCTBEHHOTO KOHTPOssi. OH BCe 60/iee KOHLEHTpUpYeTCs
Ha coepe MakKpO3IKOHOMUYECKUX MPOLECcCoB. BkoYasi KOHTPO/b 32 CTOMMOCTHLIMM NPOMOPLMSIMA ABKEHVSI Ba10-
BOrO BHYTPEHHErO NMPOAYKTa, AEHEXHO Maccoii, hopMMpPOBaHMEM 1 UCNO/b30BaHNEM (HOHLOB AEHEXHBIX CPEACTB,
MOCTyMaloLLMX B pacrnopshkeHne rocyaapctea. OJHOBPEMEHHO paclumpsieTcs cchepa AeicTBUSt HerocyAapCTBEHHOO
(PMHAHCOBO-X03ACTBEHHOIO KOHTPO/1Si CO CTOPOHbI ayAMTOPCKUX 1 CTPAXOBbIX (OUPM, KPeauTHbIX OpraHu3auuii, me-
HSIETCS €ro cofiepXaHue,

2. MNpoucxoauT onpeaesneHHbIi CABUM OT NOC/EAYIOLWEro KOHTPONS B CTOPOHY MpefBapuTenbHoro. Passutue
napnameHTaprama B pecny6/vke, NoBbILLeHVe NpoeccroHanbHOro YPoBHS AenyTaTtoB HaunoHaibHoro cobpaHms —
CoseTa pecny6avkn 1 Manatsl NpeAcTaBUTeNen NPUBOAAT K 60/ee TaTelbHOMY KOHTPOSI0 3a (DMHAHCOBOW AeATe b-
HOCTbIO UCMOSHUTENBHON BNactTu v yrnybneHHoMy aHausmnsy LienecoobpasHoCcT U SKOHOMUYECKOW 3dEKTUBHOCTY
pacxofoBaHUsi CPEACTB NpY YTBEPXAEHUU MPOEKTOB rOCyAapCTBEHHONO GroMkeTa 1 co3faBaeMbix DOHA0B. ITOMY
CMOCOGCTBYET 1 CO3aHune cneumanbHbIX KOHTPONMPYIOLLIMX OpraHoB NpeACTaBuTeNbHON BacTu. HaypoBHe OTAe bHbIX
CyO6bEKTOB NpeanprHUMaTebCKol AeATEeNbHOCTU NPONCXOAUT YCUIEHWEe BHUMaHMS K (OMHAHCOBOMY 06CnefoBaHuUo
WHBECTULMOHHbIX NMPOEKTOB C NPUB/IEYEHEM CNELNASTU3NPOBAHHBLIX KOHCATTUHIOBbIX (OMPM, MHBECTULIMOHHbIX 6aH.:C3
1 hoMHaAHCOBbIX KOpropaumia.

BakHyt0 posib B OCYLLECTB/IEHUM KOHTPO/S UTPaeT M YPOBEHb OpraHu3aunm 6yxrasTepckoro yueTta B pecnybsvke,
TaK Kak oT4YeTHas AOKYMEHTaLUUs U PErncTpbl yueTa ABAAOTCA [M1aBHbIMM O6BbEKTaMn KOHTPOSS.

[JanbHelilwee pa3BuTre KOHTPO/SA 1 ero adreKTMBHOCTb BO MHOTOM 3aBUCAT OT CO3JaHUSi HOBOM KOHLIENTYasIbHOM 1
3aKkoHoJaTeNbHOW 6a3bl, 0becrneunBaloLLein ero nposeAeHre Ha Ka4eCTBEHHO HOBOM YPOBHE, MPUCYLLEM COBPEMEHHbLIM
YC/IOB/SIM XO3SIACTBOBaHUS.

3ameHa KOMaHAHO-aAMUHUCTPATUBHBIX METO0B YNPaB/EHNS 3KOHOMIKON NPEVNMYLLECTBEHHO Ha SKOHOMUYECKME,
BblABUraeT 1 HOBble 3a4a4n nepes, KOHTposieM. B ycnoBusX pbIHOUYHBLIX OTHOLLEHWIA Hy)€eH COBEPLLEHHO MHOM KOHTPO/Ib, a
MMEHHO — (PUHAHCOBO-X03ANCTBEHHbIA. OpraHbl BHEBEAOMCTBEHHOIO M BEJOMCTBEHHOrO KOHTPO/IA A0/DKHbI MOAHATLCA
Ha Ka4eCTBEHHO HOBYHO CTyMEHb CBOEl AeATe/IbHOCTH, 3aHSABLUMCH KOHTPO/IEM 3(p(heKTUBHOCTY UCMO/Ib30BaHNS CPeacTB
CYObEKTOB X03ACTBOBAHNS, HanpaB/siEMbIX HA OCYLLECTB/IEHWE MPOU3BOACTBEHHBIX U COLMASIbHO-3KOHOMUYECKNX
nporpammM. C y4yeToMm 3TOro 1 KOHKPETU3MPOBaHbI 3a4a4u, paspeLlaemMble B Xo4e NpoBedeHns pesusun. Tak, MNopagok
opraHu3alum 1 NpoBeAeHNs NPOBEPOK (PEeBU3MIA) IMHAHCOBO-X03ANCTBEHHON AEATENBbHOCTY, YTBEPXKAEHHbIN YKa3oMm
Mpe3nageHTta Pecnybnmkn benapycb ot 15.11.1999 . Ne 673, gonosiHeH ab3auem 7 B MyHKTe 3 COr/lacHO KOTOPOMY OAHOM
13 3373y, CTosiLLel nepes KOHTPO/IbHO-PEBU3VOHHLIMU CTy)Gamn B Nepuog, NpoBeAeHUst PEBU3NMN SBMSIETCSA «MPOBepKa
Lenesoro 1 adhheKTUBHOIO NCMO/b30BaHNS rocyAapCTBEHHOMO UMYLLECTBa, B TOM YMC/e GHOKETHbLIX cpeacTs» (Yka3
Mpe3ungeHTa Pecny6nukn benapyck ot 15.03.2006 r. Ne 151).

Camo NoHATUE «KOHTPOSIb 3REIEKTUBHOCTM HE CBOAWTCSA SIMLLL K NOMCKAM 3KOHOMUYECKOW BbIrOAHOCTU (MPUOGbLIL-
HOCTUW) TEX WK MHbIX DMHAHCOBbLIX onepaunii. CyTb ero — B OLeHKe ynpaB/ieHYeCKUX peLleHnin n aeiicTBuiA no uenomy
KOMMEeKCY nokasaTenen (3KOHOMUYECKNX, COLMasTbHbIX, MPABOBbIX, 3KOMOMMYECcKMX 1 ap.). B HEKOTOpbIX rocyfapcTBax
C pa3BUTO PbIHOYHO 3KOHOMWMKOI MCMo/b3yeTcs A0 50 Takux nokasareneii.

KOHTpO/ib 3dptheKTUBHOCTM — 3TO BbIXOZ, KOHTPO/ISA 3a cdhepy ByXraiTepckoli TOUHOCTU 1 3aKOHHOCTK, YTo TpebyeT
OT KOHTPO/IEPOB BbLIPAGOTKN CYXIEHWUA 1 OLEHOK O Lief1ecoobpasHOCTU NPOU3BOAMMbIX PACXOA0B, O AeACTBEHHOCTU
TeX WM MHbIX 3aKOHOAATE bHbIX akToB. V1 ecnin 3akoHbl WM ApyrMe HOpMaTVBHblE aKTbl He OTBeYaloT TpeboBaHWAM
peasibHOVi 06CTaHOBKW, TO OpraHbl KOHTPONS AO/MKHbI BbICTYNAaTb C MHULMATUBOM 06 MX OTMEHE, U3MEHEHUN WK Npu-
HATUW HOBbIX NPaBOBbLIX HOPM.

KoHTposib 3hheKTMBHOCTY, Kak HOBbIV TUM KOHTPO/LHOW AeATeNbHOCTH, 3apoauncs B 60-x rogax B LLseuwn u ce-
roAHs Nosly4Ynn pacnpocTpaHeHre Bo BceM Mupe. CrieflyeT OTMETUTb, YTO OTAe/bHbIe 3/IEMEHTbI 3TOr0 TUMa KOHTPOSIA
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UCMO/b30Ba/IUCh paHee 1 Ha Tepputopum bbiBiero CCCP. Tak, aHa/M3 1 OLEHKY NpaBuIbHOCTU U LieniecoobpasHoCTH
pacxofoBaHUs rOCyAapCTBEHHbIX CPEACTB, NPOBOAWAN OpraHbl OCKOHTPONS AOPEBO/IOLMOHHON Poccuu, a 3atem u
COBETCKME FrOCYAAPCTBEHHbIE KOHTPO/IbHbIE OpraHbl BMaoTh A0 1934 roga. 3ta (hyHKUMA, HO YXKe B MEHbLLIEM 0ObeMe,
NPOC/IEXMBAETCH B AEATENbHOCTY FOCKOHTPOSA, Komuccm COBETCKOrO KOHTPO/IS,, OpraHoB NapTrockoHTpons ¢ 1940
no 1965 rogpl 1 CTaHOBUTCS MOYTU He3aMeTHOW B nepuopg 70-80 T.

BeCb KOHTPO/IbHbIA MPOLLECC MOXHO pasfeNniMTb B 3aBUCUMOCTW OT C/IOXKHOCTM BbIMOHAEMbIX (PYHKUMIA Ha cre-
JytoLme CTyneHu:

* NepBas — cYeTHasA NPaBWIbHOCT;

* BTOpasi — 3aKOHHOCTb (CobnoaeHVe TpeboBaHWil AeNCTBYIOLEro 3aKOHOAATENLCTBA, YTBEPXKAEHHbIX NpaBua 1
WHCTPYKUMiA);

* TPETbSI — 3KOHOMMYECKAs! BbIrOAHOCTb (MPUBLINIBHOCTL);

* yeTBEpTasi — KOHTPO/b 3GNCHEKTUBHOCTY.

KoHTpornb, ocyliectensiemblli B Pecnybnvke Benapycb BeOMCTBEHHbIMY 1M BHEBEAOMCTBEHHBLIMU CyXxb6amu, B
HacToslLee Bpems JOCTUT NNLLb BTOPOI CTYMNEHU 3TOM KOHTPO/IbHOW IeCTHMLBL. HO BeAb 3TO TOSIbKO HAa4asio KOHTPOSIS.
OCHOBHOI1 3af@aueli KOHTPO/IbHbIX OPraHoOB B COBPEMEHHbIX YC/I0BUSIX [IO/HKHO CTaTb ONpeAesieHne AeiCTBEHHOCTA 1
pe3ynbTaTUBHOCTY COBEPLUAEMbIX X03AMCTBEHHbIX U (OMHAHCOBLIX Onepaunii cy6bekTamm X03aiicTBOBaHUSA, NoABep-
raeMbIix NPOBEPKE.

Hapsigy ¢ aTM, HauMOHasIbHYH CUCTEMY KOHTPOSIS B Cepe 3KOHOMMKM Heslb3si CTPOUTL B OTPbIBE OT MUPOBOL
NpakTUKK, MOTOMY YTO 3KOHOMUYECKME CBSA3N PECyBIMKM, Kak C BAVXKHIUM, Tak U C Aa/lbHUM 3apy6exxbeM CTaHOBSITCA
BCe LUMpe 1 MHOroobpasHee, Bce TecHee nepenneTaroTcs. CnefoBaresibHO, KOHTPO/IbHLIM OpraHaM pecnyG/Mku He-
06X0MMO OpPUEHTMPOBATLCS Y Ha HOBbIE MHCTPYMEHTbLI KOHTPO/ISA, LUMPOKO NMPUMEHsIEMbIE B MPaKTke paboTbl KOH-
TPOMEPOB 3KOHOMMYECKN Pa3BUTBLIX CTPaH: «MpPOrpamMmMHast OLEHKa», OpUEHTaLMs Ha KOHEYHbIE pe3y/bTarTbl, MPUHLMN
«CcaH ceT» 1 ap.

CyTb NPOrpamMMHON OLEHKN COCTOUT BTOM, YTO B BEAOMCTBEHHYHO CUCTEMY YNpaB/ieHNs1 BCTPaMBaETCS MEXaHU3M,
NO3BO/ISAOLLMIA Ha PEryNAPHOIF OCHOBE OCYLLIECTBATL C/IEXEHME 3a XOA0M peaiv3aumy nporpaMMbl; CBOEBPEMEHHO Bbli-
SIBMISITb «y3KMe MECTa» 1 pearmpoBaTb Ha HIX; KOHTPO/IMPOBATL COG/0AEHNE rPadIMKOB BbINOSIHEHUST OTAE/bHbIX 3TAN0B
paboT; cpaBHMBATL JOCTUrHYThIE Pe3y/bTaTbl C OXUAAEMbIMU; COM3MEPSITL Pe3yNbTaTkl C 3aTPaYeHHbIMU pecypcamu,
onpeaenss TeM cambiM PakTU4eckyto adheKTUBHOCTL NPOrpaMmbl.

OpueHTauVsl Ha KOHEYHbIe pe3y/bTaTbl O3HAYAET, YTO MPU OCYLLECTB/IEHUN KOHTPOS HEOBXOAMMO cocpeaoTaqmBaTb
BHMMaHVE He TOJbKO Ha TPaAMLMOHHBIX XapaKTepuCTUKaX BbINOSHEHNS MPOrpamMmM «pecypcHOro Tunay» (Hanpyumep, Y1cio
YUYEHMKOB B LLIKOMax, KOMMYECTBO KOMKO-MECT B 60/IbHMLAX UM YacToTa UX UCMO/Mb30BaHUS U Ap.), HO U AOMO/HATbL KX
«KOHEYHbIMM» MoKa3aTes1siM1, B MakCMMasIbHOM CTENEHN OTPaKAOLMMM peasibHYH0 0TAaqy NPorpaMMbl, ee BCECTOPOH-
Hee BO3AeiCcTBMe Ha 06LLECTBO.

MpUHLMN «CaH CeT» NpegycMaTpuBaeT 3aKOHOAATE TbHOE OrpaHYeHe CPOKOB (yHKLIMOHMPOBAHUS GO/bLUMHCTBA
MVHMCTEPCTB 1 BegoMcTB 4-10 rogamy 1 aBTOMaTn4eckoe NpekpalleHne (hMHaAHCUPOBaHUS UX AEATENBHOCTY, eCNv A0
UCTEYEHNS1 3TOTO CPOKa He BYZET NPUHATO CNeLMasIbHOTO 3aKoHa, NPOA/IeBAOLLErO UX NOMHOMOuMS. Mpyn 3TOM Heobxo-
[AVIMO NPOBOAWTL TLLATE/IbHOE aHAIUTUYECKOE 060CHOBaHNE HEOBXOAMMOCTU ChYHKLIMOHMPOBAHUS KaKA0ro Be4oMCTBa
1 OCYLLLEECTBASIEMBIX MM MPOrpamMm.

[lnsi coBepLUEHCTBOBAHNS BHYTPUXO3SINICTBEHHOTO KOHTPOJIS HEOGXOAMMO YUMTbIBaTb CrieAytolLee: crnocobbl nc-
NO/Ib30BaHNS CaMOKOHTPOJISI M ydeTa NCUXOI0rMyeckoro chaktopa npy NpUMEHeHUN O6LUMX METOAOB KOHTPOSIS; MC-
M0/Ib30BaHME TEXHUYECKMX CPEACTB U TEXHOOMMIA KOHTPO/IST; UCNOJIb30BaHMe hOpM OpUEHTALLMM KOHTPONS Ha ByayLive
co6bITUA B Mpouecce ynpaeneHus; qyHKUMOHa/IbHbIE CUCTEMbI KOHTPOJIS CTpaTerMn Xo3sMCTBEHHOW OopraHv3auumu,
NPOEKTOB 1 NpOrpamm, TBOPYECKON AeATENbHOCTY, MaTepuasibHbIX, TPYAOBbIX Y (IMHAHCOBLIX PECYPCOB; UCTMOSHEHNS
peLueHuii 1 ap. 3agaun OpraHoB BHYTPUXO3SNCTBEHHOTO KOHTPOJS, HEMOCPEACTBEHHO MOAUYMHEHHBIX PYKOBOAMTENHO
cyb6beKTa X03aCTBOBaHUS, cneaytolye:

* KOHTPO/J1Ib COCTOAHUA U noBeaeHnA Cy6'beKTa X035ICTBOBAHNA Kak €4NHOro uenoro;

* MpoBepKa Leneii, cTpaTerM 1 niaHoB opraHM3auyn B KauecTBe MPeAnochlIKA YCNewHOoro ocyLeCcTB1eHus
KOHTpONS.

[LNs1 BbINOSTHEHMS 3TUX 3a4a4 OpraH KOHTPONS [O/MKEH BbINOMHATL Psif, oyHKLMIA:

* ydacTBOBaThb B pa3pa60TKe nsaHoB pPa3BUTUA Cy6'b6KTa X035ACTBOBaHUS nyTemM npoBeEPKN NpeanochbIsioK, 3as10-
XXEHHbIX B QJOpMyI'II/IDOBKe uenn n cTparternmn 3Tux niaHoB.;

* CO3aBaTb U BHEAPATb CUCTEMbI KOHTPOSIS MCMOSHEHWSI PeLLeHiA, KOHTPOMS maTepuaibHbIX, TPYA0BbIX 1 -
HAHCOBbIX PECYPCOB, KOHTPO/S HAy4YHO-MCC/eoBaTe NbCKOol paboThbl, KOHTPONA LieNeBbIX NporpamM cy6bekTa npef-
NPUHUMATENLCKON [esTeNbHOCTY;
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* KOHTPO/IMPOBATH (DYHKLMOHMPOBAHWE CYXG6 1 CTPYKTYPHBIX NoapasfeneHuii cyGbekta npeanpuHuMaTebekoi
[eATeNIbHOCTU B COOTBETCTBUM C NMPUHSTLIMU NIaHaMK, YTBEPXAEHHBIMU MHCTPYKLMSIMU U MONOXEHUSIMY;

* MPYHMMATb yYyacTie B COBEPLUEHCTBOBAHUM ynpaBneHusi CyGbekToM NpeanpuHUMaTeNbCkoi AesiTeNbHOCTY B
LilenIoM NyTem NpoBepKy UCMOb3yeMbIX METOAO0B 1 NPOoLeyp YNpaBieHusl, CTaHAapTOB YNpaB/eHs], OpraHU3aLOHHbIX
CTRYKTYP YNpaBneHus:;

* KOOPAMHUPOBATL KOHTPO/bHYIO AEATENbHOCTL BO BCEX CTPYKTYPHBIX NOApasaeneHnsx cybbekta npeanpuHima-
TeNbCKOIN AeaTenbHocTV U ap.

HeoGxoaym 6onee r1y60oKuii aHanmn3 HefJoCTaTKOB OpraHM3aLyn BHYTPUXO3SINCTBEHHOrO KOHTPO/SA, Tak Kak MMEHHO
OHa onpeaensieT ahHeKTMBHOCTb UCMO/Ib30BaHWS BCEX APYTUX 3/IEMEHTOB 3TOIN (OYHKLMW. Y MHOTUX CyGbEKTOB X0351iA-
CTBOBaHMSI OpraHM3aLus KOHTPOSIS He yrnopsiaoyeHa. TpaauUMOHHbIA Noaxof, B OCHOBE KOTOPOrO NIEXUT WUAes BO3-
JIOXXEHNS1 KOHTPOSTbHOW CPYHKLMW F/TaBHbIM 06pa3oM Ha paGOTHUKOB GyXrasTepuu, UCKIKYaeT BO3MOXHOCTb CO34aHUs
Pa3BETB/IEHHON CUCTEMbI BbISIB/IEHUS OTK/IOHEHWIA OT perameHTMPOBaHHOMO Xoda paboT 1 PerynmpoBaHus ux B npe-
BEHTMBHOM, TEKYLLEM U MOC/EAYyIOWMX pexumax. Mpobrema cocToMT B TOM, UYTO MPOLLECCh! MCMO/b30BaHNSi PecypcoB
1 CO3AaHUS TOTOBOI NPOAYKLMW, BbINOSHEHWSI PabOT 1 OKa3aHUs YCyr OCYLLECTB/SETCS NOZ, B/IMSIHAEM BCEX OCHOBHbIX
0T[ENO0B U cNyX6 Cy6bekTa NpeanpuUHUMaTENbCKO AeATeNbHOCTU. Mo3TOMy YMCTO ByXranTepcKuii Noaxos, K oyHKLMM
KOHTPO/1S1 NPEACTaB/ISIETC HEKOHCTPYKTUBHBIM, PE3KO CHUXAIOLWMM B 3TOli 06/1aCTU OTBETCTBEHHOCTb TEXHUUECKUX,
KOMMEPUECKUX 1 APYInX CyXG.

Vcnonb3oBaHve B OpraHv3aum KOHTPO/IS NMPUHLMNA CUCTEMHOTO YNOPSA0YEHNs] OC/IOXKHSIETCS B CBSI3U C HECO-
BEpLUEHHbIM pa3feNieHNEM YNpPaBEHUECKOTO TPYAA MO (hyHKLMOHA/IbHOMY NPUHLMMY, 3aTPyAHSIIOLEMY YeTkoe pas-
rpaHuyeHne paboT B 06/1aCTU KOHTPOS Mexay OTAenamu 1 cryx6amu cyGbekTa npeanpuHUMaTeNIbCKoi AenaTenbHO-
CTW, Mpexae BCero Mex/y CO6CTBEHHO SKOHOMUYECKUMU oTaenamu (Byxrantepueid, (yHaHCOBLIM OTAE/IOM, OTAE/IOM
TpyAa 1 3apnnatbl, N1aHOBO-3KOHOMUYECKM OTAE/IOM) 1 KOMMEPUECKUMM cry6amm (OTAeslamMmm MapKeTuHra, cobiTa,
MaTepuasibHo-TeXHMYEecKoro obecrnedenus). Jyb6nmpoBaHme 1 napaienimam B paboTe aTuX CyX6 NopoxaaeT cepbes-
Hble HEAOCTATKN B OpraHM3aLMm BHYTPMXO3ACTBEHHOTO KOHTPOsIS. B ycrioBusx doyHKLMOHaILHOMO pasaeneHmns Tpyaa
Mo YNpaB/ieHWo 3KOHOMMKOI Ype3BblYaliHO BaXHO UCMO/b30BaTh B 3TOW 061aCTU NPUHLMM CUCTEMHOTO YNOPSA0UEHMS.
Heo6xoaMMo KOOPAVHNPOBATh.BbINOMHEHWE (DYHKLIMIA KOHTPO/IS BCEMM cryx6amn npeanpuatisl. Porb koopauHaTopa
[0/MKHA B35ITb Ha ce6s1 KOHTPOSIbLHO-PEBM3NOHHAS CyX6a CyGbeKTa X03siICTBOBaHNA B COOTBETCTBUM C YTBEPXAEHHBIM
MOMIOXEHNEM O BEAOMCTBEHHOM KOHTpOJsiE.

$ABHO HEAOCTATOUHO NPUBVKEHA (DYHKLMS KOHTPOJIS K LIEHTPaM MCMOJIb30BaHKs MaTepuasibHbIX PECYPCOB 1 CO3-
[aHVsi TOTOBOW MPOAYKUMM, LEHTPasIM3aLMs MIaHOBOI M yUYeTHOW paGoThbl CYLLLECTBEHHO CHU3MMNA MHPOPMALIOHHbIE,
a criefoBaTesnibHO, U KOHTPO/IbHbIE BO3MOXHOCTU HE TO/IbKO HAa YPOBHE CTPYKTYPHbIX NoApasaeneHuii, Ho 1 B otaenax
MapKeTUHra, cObITa U ApYrux, SIBNSIOWMXCA LEHTPaMu NPUHSATUS PELLEHUIA 1 OTBETCTBEHHOCTU B COOTBETCTBYHOLLMX
cchepax aeatenbLHoCTU. MpUMeHeHre coBpeMeHHbIX cpeacTs M3BM B onpeaenieHHoli Mepe ocnabnseT oTpuuaTesbHoe
B/IMSIHWE LEHTPaUM3aLMM, TaK Kak TEXHOMOMMst 06paboTKN MCXOAHbIX AaHHbIX HA NMOBM npegycmaTprBaeT BO3MOXHOCTb
UCMO/b30BaHUs pe3y/ibTaTHOl MHpOopPMaLMM BO BCEX LIEHTPAX NPUHATUA PELLIEHMIA, BO BCEX LiEHTpax KOHTPOsis. Tem He
MeHee, PYKOBOAWTENN CTPYKTYPHbIX NogpasaeneHnii, (oyHKUMOHa/IbHbLIX OTAENOB U CYX6, He BCeraa MeHT BO3MOX-
HOCTb M3y4aTb MalMHOIPamMMbl, Npopa6aTbiBaTh Pas/iMyHbIE BApUaHTbl SKOHOMUUECKUX PELLEHUI B UMY 3arpyXeHHOo-
CTU cyry60 Npou3BOACTBEHHLIMM BOMPOCAMU. VM HyxHbl KBa/IM(MULMPOBaHHbIE MOMOLLHVKY, BNaJeiolme MeTogamm
MAaHMPOBaHUs], yUeTa, aHasM3a U CNOCOBHbIE OCYLLECTBIATL (RYHKLMIO KOHTPO/ISI HA NPOdheccMoHasIbHO OCHOBE.

®YHKLMS KOHTPOSIS HEAOCTATOUHO Lie/IEHANPAaB/IEHHO U YETKO B3aMMogelicTByeTe ApYruMmU (oyHKLMSIMA yrpae/ie-
HUs. C OfiHOI CTOPOHBI, HECUCTEMHOE OCYLLIECTB/IEHNE KOHTPO/ISI HE AaeT BO3MOXHOCTU BbISIB/ISITL OTK/TIOHEHUS BO BCEX
chepax AesiTeNbHOCTY CYOBEKTOB X03AWCTBOBAHMS, MOSTOMY MpaKTUUYecku 6e30eliCTBYIOT (oyHKLMM PerynimpoBaHus,
9KOHOMMYECKOTO aHa/13a, MaHMpoBaHUs, NpK3BaHHbIe BO3AeliCTBOBATbL HA OTK/IOHEHWS! B NpeABapuUTEIbHOM, TEKY-
Lem 1 nocreaytowem pexumax. C Apyroii CTOPOHbI, KOHTPOSIb ELUe He OKas3blBaeT AOCTATOMHOIO BAVSHUA HA COCTOS-
HWEe MNaHUPOBaHUA, yYeTa U 3KOHOMMUYECKOro aHanuza. MNpexae BCero, He Bceraa KOHTPONMpYyeTcsl 060CHOBAHHOCTb
I CBOEBPEMEHHOCTb Pa3paboTKM 3aaaHuii Mo o6bemMam NPOM3BOACTBA, MCMO/Ib30BAHUIO TPYAOBbIX, MaTepuasibHbIX
TOM/IMBHO-3HEPreTUYECKNX PEeCcypCcoB, M3aepxKam MpPOU3BOACTBA U APYTM MoKazaTesisiM, BAMSIOLLYM Ha KOHEUHble
pe3ynbTaThl X039MCTBOBaHNSI 0GbEKTA KOHTPO/S. V13 Monst 3peHnsi KOHTPOJIbHBIX CMYX6 BbiNagaeT 06/1acTb KOppek-
TUPOBKM HOPM, HOPMATUBOB. He uccneaytoTcsl B Nepuof NPOBEepOK BOMPOCHI OpraHM3auum 1 4oCTOBEPHOCTU yuyeTa
[eATeNbHOCTU CTPYKTYPHbIX NoApasaeneHunii, XoTa 34ecb MMeT MeCcTO paccorsiacoBaHHOCTb [aHHbIX ONepPaTUBHOIO
1 BYXra/iTepCcKoro yuyeta, MHDOPMaLMOHHasi HEAOCTATOYHOCTL MO Py BakHbIX acrnekToB (DOpMUPOBaHUS M3AEepPXKeK
MPOV3BOACTBA U APYTMX CTOPOH AEATENIbHOCTU KOHTPOMMPYEMbIX O6LEKTOB, Crlabasi METOAO0/IONMYECKast B3avMOCBSA3b
Mexgy NIaHoBbIMM (MPOTHO3HLIMM) 1 BYXTanTepCcKUMIU MOAENSMU.

OfHa 13 MPUUMH Ha/MUMA HeIOCTATKOB B OpraHM3aLn 1 NpakTKe KOHTPO/IS COCTOMT BTOM, YTO ellle HeoCTaTouyHo
rNy6GOKO McCeaoBaHbl MHOTVE BaXKHbIE TEOPETUYECKME BOMPOCHI 3TON CMIOKHON thyHKLWM yrpaBneHust. MepcnekTMBHbIMM
HanpaB/eHUsIMY Pa3BUTUS TEOPUMN SIBMISIOTCST:
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. yrny6r|eH|/|e TeopeTnyeCkKnx n MeToaosiorm4eckmnx OCHOB opraHmsaunn KOHTpPOA, onpegeneHne ero npeamera
n MeToaa;

* pPacKpbITUE BHYTPEHHEN CTPYKTYPbl CUCTEMBI KOHTPO/IS OTHOCUTEBHO 060CO6/IEHHBIX 3KOHOMMNYECKNX OO HEKTOB C
Lief1bio COrflacoBaHus UX OTAE/bHbIX YacTeli C TeMy 3f1eMeHTamy oyHKLMM KOHTPOSIS, KOTOPbIe COr/lacytoTes ¢ 3ajadamu
PYHKLMOHMPOBAHUS 1 cneLuuyeckummn cBOMNCTBaMMN 3TUX YacTel.

HagexHoe oyHKLMOHMPOBaHue Bceli CMCTeMbl (IMHAHCOBO-XO3SCTBEHHOTO KOHTPO/S ABMSIETCA HEOBX0AMMOIA
COCTaB/ISIOLLEN B BbINOMHEHWM 334ad, CTOALIMX Nepef HaUMOHa/IbHOM 9KOHOMUKOW B COBpPEMEHHbIX ycroBusiX. Bce
COXHbIE NCKYCCTBEHHbIE CUCTEMbI, K KOTOPbIM OTHOCATCS 1 O6BEKTLI YNPaB/IEHNs NPOVM3BOACTBOM, BCErAa CTPEMSITCS
BbITW U3-MO/, KOHTPO/IS MO TEM WM MHBIM NpUuMHaM. TeHAEHUMAM K 6ecriopsaky NpoTUBOCTOMT cuia ynpasnieHus, cuna
KOHTpO/si. CMCTeMa KOHTPOSS XO035IACTBOBAHUA — 3TO M €CTb Ta Cu/ia, KOTopasi Croco6CTByeT paspaboTke U peanu-
3aluMK peasibHbIX PeLLeHUit, coLyaibHO-9KOHOMMYECKMX W IPYTUX MIaHOB, PaLyOHa/IbHOMY Y UHTEHCUBHOMY BEEHUHO
9KOHOMMUKM, AOCTUXEHMIO MOCTaB/EHHbIX Leneid. MprBeaeHre CyLLecTBYIOLLEH CUCTEMbI KOHTPO/IS XO3AACTBOBAHMS K
YPOBHI0, OTBevaroLLeMY TPe6OBaHNSM PbIHOUHO SKOHOMMKM, COBPEMEHHBIM SKOHOMMUYECKMM MOTPEOHOCTSIM — BaXk-
Helillas colmanbHO-3KOHOMUYEecKasi, X03aliCTBeHHas 1 HayyHas 3apada. Ee pelleHre AOoMKHO CTaTb COCTaBHOM YacTbio
NporpaMmbl COBEPLLIEHCTBOBaHUS BCeil CUCTEMb! (OMHAHCOBO-XO3AWCTBEHHOIO KOHTPOSS.

CMUCOK WCMOSb30BAHHOW NNTEPATYPhI

1. KoHctutyumsa Pecnybnukn Benapycbh: KoHcTuTyuus Pecnybnvkm Benapycb Ne 2875-XIl ot 15 mapTta 1994 r. (C usmeHe-
HUAMW 1 AOMOMHEHVAMUN, MPUHATLIMK Ha pecnybnKaHcKkMx pedpepeHaymax 24 Hosiops 1996 r. n 17 oktsi6psa 2004 r.).

2. 06 ayauTtopckoin geatenbHocTu: 3akoH Pecny6nvku Benapycb Ne 3373-XIl oT 8 HoA6psa 1994 (B pepakuvn 3akoHa
Pecnybnvkn Benapyck Ne 137-3 oT 29 utoHs 2006 r.).

3. O KomuteTe rocygapcTBeHHOro KoHTponsa: 3akoH Pecny6nvku Benapycb Ne 369-3 oT 9 doeBpans 2000 r. (B pegakumu
3akoHa Pecnybnukn Benapycb ot 20 nons 2006 r. Ne 162-3).

4. O HeKoTOpbIX Mepax Mo COBEPLUEHCTBOBAHMIO KOOPAUHALUN AeATeNbHOCTU KOHTPOMPYIOLWMX opraHoB Pecny6ivkm
Benapycb: Ykas Mpe3sngeHta Pecny6nvkn Benapycb Ne 673 oT 15 Hos6psa 1999 roga (B pegakuum Ykasa MpesngeHTta Pecny6amku
Benapycb Ne 116 ot 1 mapta 2007 roga).

5. O coBepLIeHCTBOBaHUN perynMpoBaHnsa ayamMTOPCKON AesiTenbHoCcTU: Ykas lMpesngeHta Pecny6nukm Benapycb Ne 67
oT 12.02.2004 .

6. [llonoxeHve o BeAOMCTBEHHOM KOHTpO/ie 3a (hMHAHCOBO-XO35CTBEHHOW AEATENbHOCTLI0 OpraHu3aluunin, yTBepXaeHo
noctaHosneHnem Coseta MuHnctpos Pecnybnuku Benapycb Ne 22 ot 09 sHBaps 2002 r. (B pefakuumn noctaHoBneHus Coseta

M YHUCTpPOB Pecny6nukn Benapycb Ne 736 ot 1 uiwoHa 2007 r.).

BHYTPEHHUIA KOHTPO/Ib N3AEPXEK OBPALLEHUSA: COEPXXAHVE
N OCHOBHbIE HATIPABJIEHWA PA3BUTNA

[.B. Nankosckas, BI'aYy

B cOBpeMEHHbIX YC/OBUSIX XO35IICTBOBAHUS K/KOUEBAS PO/b B MPUHSITUM MHOTMX YNPAB/IEHYECKUX PELLIEHWI NpUHAS-
NeXVT nHhopMaLmmn 0 pacxoax opraHusaummn. SddeKTMBHOE ynpasneHe opraHnsaumeil HeBO3MOXHO 6e3 pa3BuUTus
1 BHEAPEHUS! NMPUHLMNMA/IBHO HOBbLIX (DOPM KOHTPOJISI, KOTOPbI/ HA OCHOBE WCMOJIb30BaHUS AAHHbIX O Pas3/IMyHbIX No-
KasaTesnsix pacxofoB NO3BOMSET NOAHATL CyObeKT npeanprvHUMaTeIbCTBa Ha HOBbI KOHKYPEHTOCMNOCOGHbI YPOBEHb,
aTakke onTMMM3MPOBATbL Pacxofbl, paccMaTprBaeMble B KAUECTBE 0ObEKTa HATOr006/I0KEHWS.

KoHTposb (dop. controle —cnucok, BeayLmiics B ABYX 3K3eMnnspax; 34ecb — NOBTOPeHMe, BO3BpaLleHNne K paHee
paccMOTPEHHOMY BOMPOCY, €ro NPoBEpKa) 03HaYaeT NPOBEPKY UCMOMHEHNS TEX UM UHBIX XO3AACTBEHHbIX PELUeHuiA ¢
Lie/TbH0 YCTAaHOB/IEHNSI UX 3aKOHHOCTU 11 3KOHOMMYECKOW LenecoobpasHocTy [1, c. 5. B gaHHOM onpeAeneHnmn KoHTpons,
cchopmynupoBaHHOM HI. BenoBbIM, packpbIT, N0 HalleMy MHEHUIO, NpeaMeT KOHTPOS — 3akOHHOCTb U1 Leniecoobpas-
HOCTb MCMO/b30BaHUS aKTUBOB (MMYLLECTBA) OpraHM3aLMmn B NpoLecce X03aMCTBEHHOW AeATeIbHOCTU B COOTBETCTBUM
C ee yCTaBOM. 3TO B NOJHON Mepe MOXHO OTHECTU Kak K BHELLHEMY, TaK 1 K BHYTPEHHEMY KOHTposto. OfHako npegmet
BHYTPEHHEr0 KOHTPOSA MO psiAy NPU3HAKoB MMEET CBOWM OT/IMUMTESIbHbIE 0CO6EHHOCTU. K Takum npu3Hakam cnegyet
OTHECTU: LeMb KOHTPOsIS, 06EKT KOHTPO/IS, CYObEKT KOHTPO/IS, MacCOBOCTb, OPraHU3aLMOHHY0 CTRYKTYPY, NepUoauY-
HOCTb NpoBefeHNs, MHhopMaLMOHHOe obecneyeHne, cTeneHb OnepaTuBHOCTY, pernaMeHTUPOBaHHOCTb OCYLLEeCTBe-
HUs, chopmy ochopmIeHUs: pesybTaToB, CTEMEHb FOTOBHOCTU pPe3y/ibTaToB KOHTPOSISA.

Porb BHYTPEHHEr0 KOHTPO/1S B HACTOsILLIEe BPEMS BO3pacTaeT, Tak Kak OH npeAcTas/isieT coboii achtheKTVBHbIA Mexa-
HM3M yrpaB/ieHns AesSTeNbHOCTbIO OpraHn3aumm B Lenom 1 obecneveHns Cob/l04eHNS NONNTUKM PYKOBOACTBA KaXAbIM
OTAEe/NbHbIM PaboTHUKOM. OfHaKo cnegyeT BMECTe C TeEM KOHCTaTUPOBaTb, YTO J0 HACTOSLLEro BpeMeHM He pa3paboTa-
Hbl U He YTBEPXEHbl OpraHn3aLnoHHO-MeToANYEeCKNe NOMOXEHNUST BHYTPEHHEro KOHTPO/ISA, KOTOpble MOrv bl UMETb
pekomeHaaTe bHbIN XapakTep 4715 PyKOBOACTBa opraHu3aLmm npu paspadboTke CUCTEMbl BHYTPEHHErO KOHTPOSS.
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