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Сельское хозяйство является важнейшей отраслью экономики Республики 

Беларусь. Ее эффективное функционирование обеспечивает продовольственную 
безопасность страны. Поэтому в условиях санкционного давления со стороны 
недружественных стран особенно актуальным является развитие 
агропромышленного комплекса. Экономически стабильное государство, которое 
готово самостоятельно обеспечить население продуктами питания, способно 
противостоять любым внешним вызовам и угрозам.  

Сельскому хозяйству в Беларуси уделяется особое внимание. Принимаются 
государственные программы, направленные на развитие агросферы. Проводятся 
мероприятия по улучшению качества жизни на селе. Так, в 2005 г. была принята 
Государственная программа возрождения и развития села на 2005–2010 гг. [5]. 
В дальнейшем была реализована Государственная программа устойчивого 
развития села на 2011–2015 гг. [7]. В период их осуществления произошли 
значимые изменения не только в агропромышленном комплексе (АПК), 
но и во всех сферах белорусского села. Было создано поселение нового типа – 
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агрогородок, которое интегрировало в себе преимущества городской и сельской 
жизни. В целом, на селе происходила реконструкция объектов образования, 
здравоохранения, торговли и др. 11 марта 2016 г. была принята Государственная 
программа развития аграрного бизнеса в Республике Беларусь на 2016–2020 гг. 
[6], в ходе реализации которой регулировались спрос и предложение 
по отдельным видам сельскохозяйственной продукции. В рамках постановления 
Совета Министров Республики Беларусь № 314 от 21 мая 2019 г. «О комплексе 
мер по реализации положений Директивы Президента Республики Беларусь № 6 
от 4 марта 2019 г. «О развитии села и повышении эффективности аграрной 
отрасли» были предложены меры по поддержке АПК и совершенствованию 
сельской социальной инфраструктуры, осуществлению проекта «Деревня 
будущего» [8]. В настоящее время действует Государственная программа 
«Аграрный бизнес» на 2021–2025 г. целями которой являются рост 
конкурентоспособности белорусских продуктов питания, наращивание 
экспортного потенциала, производство экологически безопасной 
сельскохозяйственной продукции, укрепление продовольственной безопасности 
страны и др. [4]. Однако, несмотря все принимаемые государством меры 
по развитию села и сельского хозяйства, значимым барьером, препятствующим 
их реализации, является сокращение численности крестьян. Так, на начало 
2024 г. насчитывалось 1.957,7 тыс. сельского населения [1, с. 12], что на 198,2 
тыс. чел. меньше по сравнению с 2015 г. [11, с. 56]. Депопуляции села ведет 
к проблеме кадрового обеспечения АПК. Поэтому сегодня особенно актуальным 
является вопрос укомплектованности сельхозпредприятий работниками 
необходимой квалификации. От качества их работы во многом зависит уровень 
развития АПК. 

В условиях экономических санкций человеческий фактор имеет 
определяющее значение. Однако сегодня сельское население 
по демографическим причинам уже не способно полностью обеспечить АПК 
кадрами, обладающими необходимыми компетенциями. Средний возраст 
сельчан в 2024 г. составил 47,8 лет [12, с. 58]. На селе преобладает население 
предпенсионного и пенсионного возраста. Вместе с тем агросфера развивается. 
Происходит ее цифровизация. В сельское хозяйство начинают проникать 
технологии искусственного интеллекта (ИИ). Как следствие, современный АПК 
все больше нуждается в образованных и высококвалифицированных 
специалистах. Поэтому для работы на сельхозпредприятиях необходимо 
привлекать не только жителей деревень, агрогодков, городских поселков, 
но и малых провинциальных городов. В работе «Социология провинции как 
новое исследовательское направление» нами установлено, что на современном 
этапе общественного развития ответственными за кадровое обеспечение АПК 
становятся не только сельчане, но провинциальное сообщество в целом [13, 
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с. 45–50]. Использование человеческого ресурса позволит всей провинции 
укрепить АПК, гарантировать его дальнейшее развитие. 

В сельском хозяйстве существует выражение «битва за урожай». В условиях 
санкционного давления оно приобретает особый смысл. Своевременная уборка 
урожая гарантирует, что страна не столкнется с дефицитом продовольствия 
и сможет выстоять в развязанной против нее экономической войне. Однако здесь 
опять встает вопрос кадров. Необходимым условием их привлечения 
и закрепления в АПК является повышение доходов работников сельского 
хозяйства и улучшение условий их труда. В 2023 г. номинальная начисляемая 
среднемесячная заработная плата работников, занятых в сельском хозяйстве, 
составила 1.475,6 руб., что ниже среднереспубликанского уровня [14, c. 8]. 
Доходы работников АПК зависят от рентабельности сельхозпредприятий. 
Поэтому уровень заработной платы в разных хозяйствах может быть различным. 
В Беларуси есть успешные модернизированные сельхозпредприятия, доходы 
работников которых значительно превышают среднереспубликанский уровень. 
Однако проблема кадров в них все равно остается. Ее невозможно решить только 
за счет повышения уровня заработной платы. Необходимо искать способы 
облегчения труда работников сельского хозяйства.  

В июле–августе 2024 г. нами было проведено исследование на тему 
«Кадровое обеспечение и модернизация агропромышленного комплекса 
Республики Беларусь». Опрашивались руководящие кадры сельхозпредприятий 
Мядельского района. Метод исследования – экспертный опрос. Выборочная 
совокупность составила 10 человек. В ходе исследования эксперты сошлись во 
мнении, что внедрение технологий ИИ позволит существенно облегчить труд 
работников сельского хозяйства. Данные опроса показали, что их применение 
в агросфере позволит привлечь молодежь в отрасль. Применение ИИ 
положительно скажется на экономической эффективности сельхозпредприятий. 
Как отметили эксперты, в земледелии они позволят выделить агрозоны, которые 
лучше использовать для тех или иных культур, определить, выращивание какой 
из них принесет наибольший доход. Однако опрошенные также выделили 
ограничения применения технологий ИИ в АПК, прежде всего финансовые. 
Указывалась «дороговизна» их приобретения и обслуживания. Поэтому сегодня 
важнейшей задачей является поиск путей снижения стоимости таких 
технологий. Несмотря на то, что в отношении Беларуси Запад ввел множество 
экономических санкций, она не осталась изолированной. В 2023 г. торговыми 
партнерами страны являлось 200 государств. Наиболее тесные экономические 
связи Беларусь имеет с Российской Федерацией, Китаем, ОАЭ, Казахстаном 
и др. [3]. В 2024 г. она стала государством-партнером БРИКС, на территории 
стран которых активно внедряются технологии ИИ. В Беларуси крупнейшими 
центрами их развития являются Национальная академия наук, Белорусский 
государственный университет информатики и радиоэлектроники, Белорусский 
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государственный университет [2]. Развитие ИИ на базе отечественных научно-
исследовательских институтов и взаимодействие со странами-партнерами 
в этой области позволит преодолеть трудности, возникающие на пути внедрения 
технологий ИИ в аграрную отрасль.  

Государственная политика Республики Беларусь активно поддерживает 
частную инициативу в сфере сельского хозяйства. 18 февраля 1991 г. был принят 
Закон «О крестьянском (фермерском) хозяйстве», который гарантировал 
землепользователям поддержку в приобретении, обслуживании, ремонте 
техники и оборудования, материально-техническом снабжении, защите 
растений, ветеринарном деле, научном обслуживании и др. [9]. В 1991 г. было 
зарегистрировано 757 фермерских хозяйств. В 1995 г. в стране насчитывалось 
3.030 землепользователей. В дальнейшем количество фермеров сокращалось. 
Однако на 1 января 2024 г. их количество составило почти 3,4 тыс. [15], что 
на 700 единиц больше по сравнению с 2018 г. [10]. Экономические санкции 
во многом стали триггером в развитии фермерства в стране. Так, например, 
государством была поставлена задача полностью обеспечить внутренний рынок 
отечественными яблоками. Большой вклад в ее решение внесло фермерское 
хозяйство «Спартан-Агро» (Молодечненский район) [16]. Таким образом, 
экономические санкции во многом позволили Беларуси наладить собственное 
производство яблок, а не зависеть от Польши в этой области. 

В заключение отметим, что, несмотря на экономические санкции, 
наложенные странами Запада, белорусское сельское хозяйство продолжает 
развиваться. Их введение не только не ослабило АПК, но во многом привело 
страну на путь импортозамещения, например, в производстве яблок. Это стало 
возможным благодаря государственной политике Республики Беларусь, которая 
направлена на укрепление не только сельскохозяйственных организаций, 
но и фермерских хозяйств. Безусловно, как и во всякой стране, в Беларуси есть 
барьеры, которые препятствуют развитию агросферы. Среди них наиболее 
значимым является демографический. Сокращение численности и старение 
сельского населения привело к тому, что сегодня крестьяне уже не способны 
обеспечить АПК работниками необходимой специализации и квалификации. 
Поэтому на современном этапе ответственным за кадровое обеспечение 
сельхозпредприятий становятся не только сельчане, но и все провинциальное 
сообщество в целом. Для привлечения сотрудников в аграрную отрасль 
необходимо увеличить размер заработной платы и улучшить условия труда 
аграриев. Облегчить их работу во многом позволят технологии ИИ. Они также 
способны повысить экономическую эффективность сельхозпредприятий. 
Поэтому, несмотря на трудности, возникающие на пути внедрения таких 
технологий, ИИ необходимо активно применять в агросфере, поскольку 
его использование позволит решить одну из важнейших проблем АПК – 
укомплектованность кадрами. 
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КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ И НОРМАТИВНЫЕ ОСНОВЫ ПОЛИТИКИ 
ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ В СОЮЗНОМ 

ГОСУДАРСТВЕ БЕЛАРУСИ И РОССИИ 
 
Продовольственная безопасность в современной геополитической 

и геоэкономической обстановке является одним из ключевых аспектов 
устойчивого развития государств и интеграционных объединений с их участием. 
В условиях кризиса глобализации, масштабирования санкций, изменения 
природы продовольственных угроз обеспечение такой безопасности становится 
важной задачей для стран, стремящихся укрепить свою независимость 
и устойчивость. Особую актуальность она обретает в условиях глобальных 


