
ПРОБЛЕМЫ БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА И ОТЧЕТНОСТИ В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ

Разработанная методика учета расходов на поддержание основных средств в рабочем состоянии позволит 
отражать в составе издержек обращения только экономически целесообразные расходы на поддержание 
основных средств в рабочем состоянии, а экономически нецелесообразные -  за счет собственных средств, 
что будет способствовать достоверному формированию конечного финансового результата деятельности 
предприятия (чистой прибыли или чистого убытка) и не искажать результативность его работы.
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МЕТОДИКА И ОРГАНИЗАЦИЯ ВЕДЕНИЯ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА 
ЗАТРАТ ПО ФУНКЦИЯМ

О.П. Моисеева, канд. экон. наук, ассистент БГЭУ

Управленческий учет затрат по функциям (activity-based costing -  ABC) является одним из новых 
направлений реформирования отечественного бухгалтерского учета на пути его адаптации к международным 
стандартам в условиях развития рыночных отношений. В настоящей статье рассмотрены результаты 
исследования некоторых его проблемных вопросов, принятые к внедрению в промышленных организациях. 
Это -  определение перечня функций производственно-хозяйственной деятельности, установление состава 
затрат по функциям и их систематизация на счетах бухгалтерского учета.

При разработке перечня функций производственно-хозяйственной деятельности использовались 
существующие на предприятиях машиностроения республики иерархические схемы функциональных структур, 
отражающие их группировку по сферам деятельности. Кроме того, учитывались требования управленческого 
учета, которым, на наш взгляд, должна удовлетворять функциональная структура организации:

1. Взаимозависимость между сферами деятельности и объектами управленческого учета, которые 
являются прямым отражением объектов планирования таких как: производство, материально-техническое 
обеспечение, персонал, охрана природы, социальное развитие, фонды, инвестиции и другие.

2. Органическая связь управленческого учета затрат по функциям с традиционными методами учета 
затрат в бухгалтерском учете. Для выполнения этого требования необходимо, чтобы состав сфер деятельности 
и функций охватывал все виды затрат, отражаемых на счетах бухгалтерского учета. Кроме того, новая методика 
учета затрат должна не исключать традиционные методы, а дополнять их с целью более эффективного 
отнесения затрат на выпускаемую продукцию. Возможность учета затрат по функциям должна подтверждаться 
отражением функциональной группировки затрат на счетах бухгалтерского учета.

Для этой цели предлагаем открыть к счетам, отражающим общепроизводственные и общехозяйственные 
расходы, субсчета первого порядка, аккумулирующие затраты по сферам деятельности.

3. Группировки затрат по функциям не должны пересекаться. В соответствии с отмеченным требованием 
один и тот же вид затрат должен принадлежать только одной сфере деятельности и включаться только в 
одну функциональную группу на каждом уровне подчиненности.

4. Единство базы распределения затрат в пределах одной функциональной группировки. Это требование 
вызывает необходимость включать в одну группу те затраты, которые относятся к определенным сферам 
деятельности, имеют общую причину возникновения и общий оценочный фактор. Например, затраты, связанные
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с закупками, могут оцениваться количеством заказов на закупку, а затраты на рационализацию и изобре
тательство -  количеством рационализаторских предложений и патентов. В таблице 1 приведена укрупненная 
номенклатура сфер деятельности и функций для машиностроительного предприятия.

Таблица 1
Укрупненный состав сфер деятельности и функций для машиностроительного предприятия

Сфера деятельности Функция
1. Производство продукции 1.1. Производство продукции

1.2. Контроль производства и качества продукции
2. Подготовка и освоение производства 2.1. Освоение новых предприятий, производств, цехов и агрегатов

2.2. Освоение новых видов продукции и технологических процессов

3. Научно-техническая деятельность 3.1. Научно-техническая деятельность
4. Обслуживание производственного 

процесса
4.1. Материально-техническое снабжение производства
4.2. Внутризаводское перемещение грузов
4.3. Поддержание производственного оборудования в рабочем состоянии

5. Содержание зданий, сооружений 5.1. Содержание зданий, сооружений
6. Сбыт (реализация) продукции (работ, 

услуг)
6.1. Сбыт (реализация) продукции (работ, услуг)

7. Обеспечение нормальных условий 
труда

7.1. Охрана труда
7.2. Социальная защита

8. Охрана окружающей среды 8.1. Охрана окружающей среды
9. Управление производством 9.1. Содержание аппарата управления

9.2. Командировки и транспортное обслуживание работников
9.3. Автоматизация управления, организационное и информационно-мето

дическое обеспечение управления
9.4. Внешнеэкономические связи

10. Управление кадрами 10.1. Набор кадров
10.2. Подготовка и повышение квалификации кадров

Основным шагом упорядочения затрат по сферам деятельности было создание классификатора кос
венных затрат на примере затрат, включаемых в себестоимость продукции. Анализ номенклатуры и содержания 
косвенных расходов показал, что существующая в нормативных документах группировка затрат по статьям 
лишь частично отражает сферы деятельности. Например, статья общепроизводственных расходов «Ремонт 
оборудования и транспортных средств» характеризует деятельность ремонтных служб. Статья общехозяй
ственных расходов «Подготовка кадров» характеризует одну из функций по управлению кадрами. В то же 
время статья «Амортизация оборудования, транспортных средств и ценного инструмента» не отражает сферу 
деятельности, а показывает способ перенесения стоимости перечисленных в названии статьи объектов на 
продукцию. Статья «Прочие расходы» носит собирательный характер и включают затраты, относящиеся к 
разным сферам деятельности. Так, в группе прочих производственных затрат содержатся разные по направ
лению затраты: расходы на командировки работников цехов и компенсация работникам цеха за неисполь
зованный отпуск. В таблице 2 приведены результаты группировки -  фрагмент классификатора (по функциям) 
косвенных затрат.

Направления затрат в таблице 2 соответствуют составу затрат, приведенному в Основных положениях 
по составу затрат, включаемых в себестоимость продукции (работ, услуг) [1]. Номера и наименования статей 
расходов в последней графе таблицы 2 соответствуют Методическим рекомендациям по планированию, 
учету и калькулированию себестоимости продукции (работ, услуг) на промышленных предприятиях машино
строительного комплекса [2]. Данные наглядно иллюстрируют выполненную перегруппировку затрат.

Методика ведения управленческого учета затрат по функциям предполагает использование разработанной 
системы счетов управленческой бухгалтерии. В существующем плане счетов бухгалтерского учета, что 
видно из таблицы 3, разные сферы деятельности находят отражение на одних и тех же счетах, создавая 
трудности систематизации и анализа затрат по сферам деятельности. Для устранения этого недостатка в 
новой системе (см. табл. 4) к счетам 25 «Общепроизводственные расходы» и 26 «Общехозяйственные 
расходы» открыты субсчета, отражающие сферы деятельности:

1 -  Производство, 2 -  Подготовка и освоение производства, 3 -  Научно-техническая деятельность, 4 -  
Обслуживание производственного процесса, 5 -  Содержание зданий, сооружений, 6 -  Охрана труда и 
социальная защита, 7 -  Управление производством. На счете 26 дополнительно открываются субсчета 8 -  
Охрана окружающей среды и 9 -  Управление кадрами. Для отражения функций открыты субсчета второго 
уровня. Например: на счете 26/4/2 будут отражаться общехозяйственные расходы для сферы деятельности 
«Обслуживание производственного процесса» и функции «Внутризаводское перемещение грузов».

Управленческий учет затрат по функциям при внедрении в учетную практику предприятий машиностроения 
республики предполагает проведение подготовительных организационно-методических мероприятий. Анализ

12 Бухгалтерский учет и анализ 11/2005



ПРОБЛЕМЫ БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА И ОТЧЕТНОСТИ В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ

Таблица 2
Классификатор (по функциям) косвенных затрат, включаемых в себестоимость продукции для машино- 

строительного предприятия (фрагмент для сферы деятельности «Управление производством»)______

Наименование сферы деятель
ности, функции Направление затрат

Характеристика и содержание 
расходов в разрезе статей каль

куляции
Управление производством:
1. Содержание аппарата управ
ления

Содержание аппарата управления и структурных под
разделений предприятия;
отчисления филиалов, представительств и других 
обособленных структурных подразделений, не имею
щих юридической самостоятельности, на содержание 
аппарата управления предприятий, производственных 
объединений и трестов;
оплата услуг, осуществляемых сторонними организа
циями (включая предпринимателей) по управлению 
производством (предприятием), в тех случаях, когда 
штатным расписанием предприятия не предусмотре
ны те или иные функциональные службы

Статья 7 ОПР «Содержание ап
парата управления». Статья 8 
ОПР «Содержание неуправлен
ческого цехового персонала». 
Статья 1 ОХР «Затраты на оп
лату аппарата управления пред
приятия».
Статья 4 ОХР «Содержание пер
сонала неуправленческого ха
рактера».
Статья 3 (пункт 2) ОХР «Прочие 
расходы»

2. Командировки и транспорт
ное обслуживание работников

Материально-техническое и транспортное обслужи
вание деятельности работников аппарата управле
ния;
содержание служебного легкового автотранспорта и 
компенсация за использование для служебных поез
док личных легковых автомобилей в соответствии с 
законодательством;
приобретение проездных билетов на транспорт обще
го пользования, за исключением такси, для работни
ков, работа которых носит разъездной характер, если 
эти работники на время выполнения служебных обя
занностей не обеспечиваются специальным транс
портом;
командировки, связанные с производственной дея
тельностью;
расходы по перевозке работников внутри предпри
ятия

Статья 2 ОХР «Командировки и 
перемещения».
Статья 17 (пункт 1) ОХР «Про
чие расходы».
Статья 7 (пункты 3, 4) ОПР «Со
держание аппарата управле
ния».

Статья 17 (пункт 3) ОХР «Про
чие расходы»

3. Автоматизация управления, 
организационное и информаци
онно-методическое обеспечение 
управления

Содержание и обслуживание технических средств 
управления: вычислительных центров, узлов связи, 
средств сигнализации, других технических средств 
управления;
оплата услуг связи, вычислительных центров, банков, 
связанных с обслуживанием предприятий; 
погашение стоимости нематериальных активов, ис
пользуемых в процессе уставной деятельности;

оплата консультационных и информационных услуг, а 
также аудиторских услуг по обязательной аудитор
ской проверке

Статья 3 (пункт 1) ОХР «Прочие 
расходы».

Статья 6 ОХР «Амортизация 
нематериальных активов». Ста
тья 3 (пункты 5, 6) ОХР «Прочие 
расходы».
Статья 3 (пункт 3) ОХР «Прочие 
расходы»

4. Внешнеэкономические связи Оформление заграничных паспортов и других выезд
ных документов, уплата государственной пошлины, 
сборы иностранных представительств, а также комис
сионные при обмене чеков в банке на иностранную 
валюту;
представительские расходы на прием и обслуживание 
иностранных делегаций и отдельных лиц

Статья 15 ОХР «Представитель
ские расходы, связанные с дея
тельностью предприятия»

и обобщение точек зрения отечественных и зарубежных авторов по данному вопросу позволили выработать 
методику проведения таких работ (табл. 5) [3-7].

В графе «Методические разработки» таблицы 5 представлен состав документации, рекомендуемый в 
качестве организационно-методологической базы управленческого учета затрат по функциям.

Предложенная методика управленческого учета затрат по функциям принципиально отличается от тра
диционных методов. Во-первых, сбор затрат осуществляется не по структурным подразделениям, а по сферам 
деятельности и функциям. В результате отпадает необходимость перераспределения затрат обслуживающих 
подразделений по производственным подразделениям промышленных предприятий. Во-вторых, используется 
новая технология формирования базы распределения затрат. При методе функционального учета устанав
ливается максимальная связь базисных параметров с распределяемыми расходами, применяется несколько 
баз распределения затрат. Это дает возможность учесть влияние многих факторов на уровень распределяе
мых затрат.
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Таблица 3
Отражение сфер деятельности, как объектов учета затрат, на счетах бухгалтерского учета

Сфера деятельности
Объект управления Номер счета

1. Производство продукции Производственная программа 20, 25, 26, 28
2. Подготовка и освоение производства Новые цеха, производства, виды продукции, технологиче

ские процессы
20, 23, 25, 26

3. Научно-техническая деятельность Средства повышения эффективности производства 20, 23, 25, 26
4. Обслуживание производственного процесса Заказы на материально-техническое обеспечение произ

водства, оборудование, транспорт
23, 25, 26, 44

5. Содержание зданий, сооружений Здания, сооружения 25, 26
6. Сбыт (реализация) продукции (работ, услуг) Готовая продукция (работы, услуги) 44
7. Обеспечение нормальных условий труда, 

охрана труда, социальная защита
Средства охраны труда, 
Социальной защиты

23, 25, 26, 29

8. Охрана окружающей среды Средства охраны окружающей среды 26
9. Управление производством Средства управления производством (люди, техника, ин

формация)
25, 26

10. Управление кадрами Кадры 26

Таблица 4
Методика учета затрат по функциям с использованием субсчетов первого и второго порядка

Вид расходов
Дебет Кредит

счет субсчет счет
Стоимость смазочных и обтирочных материалов, израсходованных на содержание собствен
ных транспортных средств общезаводского назначения 26 4/2 10
Амортизация собственных транспортных средств общезаводского назначения 26 4/2 02
Затраты на оплату труда вспомогательных рабочих, обслуживающих оборудование 25 4/3 70
Затраты на оплату труда рабочих, выполняющих ремонтные работы здания цеха 25 5/1 70
Затраты на оплату труда рабочих, выполняющих ремонтные работы здания заводоуправления 26 5/1 70
Услуги сторонних организаций по сторожевой охране 26 7/1 60
Погашение стоимости используемых программных средств 26 9/3 05

Таблица 5
Содержание подготовительных работ при внедрении управленческого учета затрат

по центрам ответственности
Но
мер

этапа
Наименование работы Информационная основа Методические разработки

1 Разработка перечня сфер деятель
ности и функций

Функциональная и организационная 
структуры предприятия

Перечень сфер деятельности и функ
ций

2 Определение видов затрат по сфе
рам деятельности и функциям

Методические рекомендации по пла
нированию, учету, калькулированию 
себестоимости продукции (работ, ус
луг) на промышленных предприятиях 
машиностроительного комплекса. 
Основные положения по составу за
трат, включаемых в себестоимость 
продукции (работ, услуг)

Классификатор видов затрат по функ
циям

3 Выбор (разработка) методики отра
жения затрат на счетах управ
ленческого учета

План счетов бухгалтерского учета. 
Учетная политика предприятия

Система счетов управленческого учета

4 Создание информационного- 
методического обеспечения управ
ленческого учета затрат по функциям

Система документации по отражению 
затрат

Регистры управленческого учета и 
формы внутрипроизводственной от
четности

5 Разработка технологии управленче
ского учета затрат по функциям

Методические разработки на этапах 1 -  
4 настоящей методики

Раздел учетной политики по управлен
ческому учету. Инструкции по органи
зации и ведению учета по функциям

Наряду с оперативностью заметным преимуществом управленческого учета затрат по функциям, на 
наш взгляд, являются: большая информативность, наглядность и открытость управленческой отчетности о 
фактическом состоянии уровня затрат на предприятии. Руководство имеет возможность получить сведения 
о том, какое звено в числе производственных функций наиболее слабое, где кроются резервы экономии 
затрат.
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ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ ДИФФЕРЕНЦИАЦИИ РАСЧЕТОВ СТОИМОСТИ 
ПЛАТНЫХ МЕДИЦИНСКИХ УСЛУГ В УЧРЕЖДЕНИЯХ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ

Л.Ф. Еськова, БГЭУ

Стабильность экономики в значительной степени определяется устойчивостью такой социально-значимой 
сферы, как здравоохранение. Изменения, происходящие в отрасли, в последнее десятилетие характеризуются 
введением многочисленных новшеств в системе управления и финансирования. Поиски критериев, позволя
ющих достаточно полно и конкретно оценить деятельность этой отрасли, далеки от завершения, поскольку 
она является наиболее активно реформируемой в республике.

Несмотря на применение механизма контроля за ценообразованием на предоставляемые медицинские 
услуги учреждениями здравоохранения все еще существует ряд проблемных аспектов, связанных с исчисле
нием их себестоимости. Поэтому необходима разработка новых и совершенствование действующих методик 
калькулирования предоставляемых медицинских услуг, включая оценку их надежности и устойчивости.

На протяжении нескольких лет в Беларуси предпринимались попытки создания приемлемых способов 
расчета тарифов на платные медицинские услуги. Однако, необходимо отметить, что отличительной особен
ностью предложенных методик исчисления себестоимости услуг, является схематичность и отсутствие четких 
алгоритмов расчета стоимости медицинской помощи, привязок к типам и специфики учреждений здраво
охранения, видам предоставляемых услуг.

Разнообразие методик расчета себестоимости лечебно-профилактических услуг обусловлены наличием 
различных объектов калькулирования. К их числу в условиях амбулаторно-поликлинических учреждений 
относится посещение, которое является преобладающей и основной формой взаимоотношений между па
циентом и медицинским персоналом в процессе оказания медицинской помощи. На наш взгляд, способ 
расчета стоимости поликлинического обслуживания с применением калькуляционной единицы посещение 
может быть успешно применен не во всех медицинских учреждениях, а только в определенных организациях 
здравоохранения, например, в консультативных поликлиниках, диагностических центрах, где оказываются 
разовые консультации, отсутствуют основания для привлечения к многократным посещениям пациентов и 
не ставится задача полного излечения больного: этим призваны заниматься специалисты участковых поли
клиник. В перечисленных медицинских учреждениях расчет стоимости посещения можно осуществлять по 
следующей формуле:

—  У  Зо
Сп =  — — , (1)

Nn '

где Сп — стоимость посещения, руб.;

^ З о  — затраты в целом по отделению, руб.;

Л/л — плановое количество посещений.
Однако посещение, предложенное в качестве калькуляционной единицы при формировании тарифов на 

медицинские услуги, является усредненным показателем, не отражающим особенности каждого из обра
щений, например, первичного, отличающегося от повторного большей продолжительностью, интенсивностью, 
сложностью труда и количеством манипуляций. При этом расчетные нормы нагрузки для врачей амбулаторно
поликлинических учреждений, утвержденные Комитетом по здравоохранению, не разграничивают затраты 
времени на первичные и последующие посещения. В связи с чем требуется дополнительное изучение 
соотношений затрат времени на прием пациентов по каждому из обращений к специалисту на основании 
данных о количестве первичных и вторичных (повторных) визитов, отмеченных в ведомости учета посещений, 
заболеваний и пролеченных больных. Для более точного исчисления стоимости каждого из посещений, 
необходимо определить коэффициент соотношении затрат времени на вторичные посещения к первичному
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