
ИСПОЛЬЗОВАНИЕ МЕТОДИКИ АНАЛИЗА 
ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ 

СТРАН С РАЗВИТОЙ РЫНОЧНОЙ ЭКОНОМИКОЙ 
ПРИ ПРОГНОЗИРОВАНИИ ПРИБЫЛИ

Галина ТОЛКАЧ,
доцент БГЭУ, кандидат 
экономических наук

Екатерина ЛАДУТЬКО,
студентка БГЭУ

Западные предприниматели 
достаточно оперативно решают 
вопрос о переливании капиталов 
из менее рентабельных отраслей 
производства в более рента
бельные. Они стремятся предви
деть результаты работы пред
приятий с точки зрения получе
ния максимальной прибыли, ис
пользуя приемы и способы эко
номического анализа.

Управляющие многих предпри
ятий США, Англии, Японии и дру
гих экономически развитых стран 
полагают, что основная масса 
расходов по управлению и обслу
живанию промышленного произ
водства и сбыта продукции зави
сит не от объема производства и 
сбыта, а от условий их организа
ции и продолжительности отчет
ного периода, по истечении кото
рого определяются итоговые по
казатели. Эти расходы получили 
название постоянных. Одна часть 
постоянных расходов зависит от 
мощности предприятия. К ним от
носятся: амортизация, налог на 
имущество, рента, страхование, 
заработная плата обслуживаю
щего персонала и др. Вторая 
часть постоянных расходов опре
деляется политикой высшей ад
министрации фирмы. Это расхо
ды на исследования, рекламу, 
проведение консультаций, повы
шение квалификации сотрудни
ков, пожертвования и др.

К переменным расходам отно
сятся такие производственные и 
сбытовые расходы, объем кото
рых изменяется в зависимости от

изменений объемов производст
ва и реализации продукции. При 
этом принято условие, что пере
менные производственные рас
ходы изменяются пропорцио
нально объему произведенной 
продукции, а переменные сбыто
вые —  пропорционально объему 
проданного. Сюда относятся пря
мые затраты ресурсов, обуслов
ленные выпуском продукции и ее 
продвижением к потребителю. В 
законодательстве и действующих 
правилах ведения учета на пред
приятиях развитых стран отсут
ствует строгая классификация 
затрат на постоянные и перемен
ные. Поэтому каждый предприни
матель может классифицировать 
произведенные затраты по свое
му усмотрению и использовать 
это положение для регулирова
ния показателя прибыли в своих 
интересах.

Использование в анализе деле

ния производственных и сбыто
вых расходов на переменные и 
постоянные и категории маржи
нального дохода, который пред
ставляет собой выручку от прода
жи продукции за минусом пере
менных расходов, позволяет ус
тановить функциональную мате
матическую зависимость между 
прибылью, объемом и себестои
мостью проданного. Эта зависи
мость может быть представлена 
графически (рис.1). Для анализа 
рентабельности проданного на 
графике по горизонтали показы
вается объем продаж в %, ориен
тируя его на максимальный объ
ем производства. Объем продаж 
можно также показать в нату
ральных единицах или денежной 
оценке. По вертикали показыва
ют себестоимость проданного и 
прибыль. График позволяет сра
зу ответить на следующие вопро
сы: при каком объеме продаж
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предприятие получит прибыль, 
при каком объеме продаж ее не 
будет, при каком объеме продаж 
затраты на производство и сбыт 
продукции будут равны выручке 
от продаж (эту ситуацию опреде
ляет точка критического объема 
продаж). Согласно примеру, точ
ка критического объема продаж 
расположена на уровне 50 % воз
можного объема продаж. Поэто
му если пакет заказов на прода
жи будет менее 50 % возможного 
объема производства и продаж 
продукции, то предприятие при
были не получит, а следователь
но, заранее может быть решен 
вопрос о нецелесообразности 
организации выпуска продукции 
в таком объеме. График показы
вает также, что на прибыль пря
мое влияние оказывает объем 
продаж и себестоимость в части 
постоянных расходов.

Как отмечалось выше, пере
менные расходы включают расход 
прямых материалов, прямой за
работной платы и части наклад
ных расходов и изменяются про
порционально объему выпущен
ной продукции. Поэтому в выруч
ке от продаж они растут пропор
ционально росту самой выручки, 
т.к. доля переменных расходов в 
цене за единицу продукции не 
меняется. На основании вышеу
казанного, можно заключить, что 
прибыль от продаж зависит не 
только от количества проданно
го, но и от той доли постоянных 
расходов, которая будет отнесе
на на единицу проданной продук
ции.

На предприятиях высокоразви
тых стран при анализе вариантов 
управленческих решений исполь
зуют следующую методологию. 
Анализ начинают с оценки обще
го показателя прибыли, а затем 
анализируют структурные состав
ляющие, оказывающие прямое 
влияние на формирование при
были. В зависимости от деления 
расходов на переменные и пос
тоянные в западной практике 
применяется два способа исчис
ления себестоимости проданно
го: с полным поглощением всех 
постоянных расходов; с их рас
пределением между реализован
ной продукцией и ее остатками 
на последующий отчетный пери
од. Поэтому при анализе сначала 
знакомятся с деталями функцио

нальной зависимости между при
былью, объемом и себестои
мостью проданного, при условии 
полного поглощения постоянных 
расходов и при условии распре
деления постоянных расходов 
между реализованной продук
цией и ее остатками.

При анализе управленческих 
решений часто выполняются 
обычные расчеты нескольких ва
риантов на основе несложных 
функциональных связей, и каж
дый из расчитанных вариантов 
оценивается с точки зрения мак
симальной прибыли. Выполняют
ся также расчеты уровней эффек
тивности действий управляющих 
при реализации вариантов реше
ний по более сложным форму
лам, основанным на опытных раз
работках. В процессе экономи
ческого анализа используются 
также экономико-математичес
кие модели и другие математи
ческие приемы. При выполнении 
контрольной функции внутренне
го анализа используются следую
щие аналитические приемы и 
способы: определение отклоне
ний от заданных стандартных и 
бюджетных величин; расшифров
ка воздействия различных факто
ров на общую сумму отклонения. 
Во внутреннем анализе исполь
зуются также графические пос
троения для обоснования мате

матических зависимостей между 
анализируемыми показателями и 
сопоставления изучаемых велич
ин.

Предприниматели развитых 
стран особенно тщательно изу
чают возможности снижения об
щей суммы постоянных расхо
дов, руководствуясь стремлени
ем получить максимальную при
быль. С этой целью выполняются 
их предварительные расчеты для 
включения в бюджет расходов 
предприятия на очередной пери
од. Рост объема производства и 
продаж все же влечет за собой 
увеличение отдельных видов за
трат, относимых к постоянным 
расходам. Поэтому при принятии 
решения о расширении произ
водства для определенных его 
уровней составляются соответ
ствующие им расчеты бюджетов 
постоянных расходов. Оптималь
ным признается тот бюджет, ко
торый позволяет снизить долю 
постоянных расходов в цене за 
единицу продукции.

При анализе влияния на при
быль от продаж уровня постоян
ных расходов изыскивают воз
можности ее повышения. Достиг
нуть этого можно снижая удель
ный вес постоянных расходов в 
общей сумме маржинального до
хода. Здесь имеются два пути: 
снижение абсолютной суммы

с|
эИ

 
Н

А
Н

С
Ы



Ф
И

 
Н

А
Н

С
Ы

постоянных расходов; увеличе
ние объема продаж и удельного 
веса маржинального дохода в 
выручке от продаж за счет увели
чения производственных мощ
ностей и улучшения структуры 
выпуска и продаж продукции. 
При увеличении объема продаж за 
счет расширения производствен
ной мощности предприятия обыч
но в бюджетных расчетах увеличи
вают и сумму постоянных расхо
дов, но темпы роста последних 
должны быть меньшими в сравне
нии с предполагаемым ростом 
объема продаж, иначе заметного 
роста прибыли наблюдаться не 
будет. На послед
нем этапе анализа 
выполняются анали
тические сопостав
ления фактических 
постоянных расхо
дов с их бюджетным 
уровнем.

В практике анализа 
прибыли и себестои
мости по указанной 
выше методике ис
пользуются различ
ные формулы для оп
ределения суммы 
прибыли при наличии 
таких данных, как вы
ручка от продаж, сум
ма переменных рас
ходов, величина пос
тоянных расходов на 
проданную продук
цию, общая сумма маржинального 
дохода и др.

П = Вх Ду - Н = Дм- Н = К х Д с - Н  
где П —  прибыль от продаж; В —  

выручка от продаж; Ду  —  удель
ный вес маржинального дохода в 
выручке от продаж; Н —  постоян
ные расходы; Дм —  общая сумма 
маржинального дохода; К —  коли
чество проданного в натуральных 
единицах; Дс —  ставка маржи
нального дохода в цене за едини
цу продукции.

Общую сумму маржинального 
дохода можно рассчитать по фор
мулам:

Дм = П + Н = В - Рп, 
где Рп —  переменные расходы.

По нашему мнению, данную ме
тодику анализа целесообразно 
опробировать на предприятиях 
Республики Беларусь.

На основании данных прогнози
руемой сметы расходов на 1993 
год и другой информации по ПО 
“Крахмалпром”, которое специа
лизируется на производстве лике- 
ро-водочной продукции, мы про
извели группировку затрат на пос
тоянные и переменные. На осно
вании данных о себестоимости 
проданного, объеме продаж и вы
ручке можно построить графики 

Рис.З

(рис.2). Итак, прогнозировался 
объем продаж в размере 93 % от 
максимальной мощности пред
приятия, постоянные расходы со
ставили 1 млрд.руб., переменные 
расходы на данный объем продаж 
—  14 млрд.руб., выручка от про
даж —  26 млрд.руб. Следователь
но, прибыль от продаж составит 
11 млрд.руб. В соответствии с 
прогнозируемой ситуацией точка 
критического объема продаж рас
полагается на уровне 8 % от мак
симального объема производства 
и продаж.

На основании отчетных данных 
формы 5-3 и других сведений, ха
рактеризующих фактическое ис

полнение прогноза на анализиру
емом предприятии, можно пос
троить графики (рис.З). Отчетные 
данные показали, что общая сум
ма постоянных расходов за 1993 

.год составила 0,8 млрд.руб., пе
ременных —  18,9 млрд.руб. при 
объеме продаж в размере 98 % и 
выручке 27,5 млрд.руб. Таким об
разом, предприятие получило 
прибыль в размере 7,8 млрд.руб., 
причем точка критического объ
ема продаж сместилась. Как вид
но, уровень критического объема 
продаж составил 9 %.

Итак, фактически предприятие 
получило на 3,2 
млрд.руб. меньше 
прибыли, чем про
гнозировалось, что 
связано с действи
ем следующих фак
торов, повлиявших: 
полож ительно, а 
именно возрос объ
ем продаж на 5 пун
ктов, снизилась об
щая сумма постоян
ных расходов на 0,2 
млрд.руб.; отрица
тельно —  возросли 
переменные расхо
ды в расчете на 93 % 
объема продаж на 4 
млрд.руб. По наше
му мнению целесо
образно подсчи
тать, как при прочих 

равных условиях уменьшение 
суммы постоянных расходов пов
лияло на величину полученной 
прибыли. Очевидно, что при про
чих равных условиях уменьшение 
постоянных расходов на 0,2 
млрд.руб. привело бы к росту 
прибыли на ту же сумму.

Подводя итоги, отметим, что ис
пользование функциональной за
висимости между прибылью, объ
емом и себестоимостью продан
ного позволяет оперативно реаги
ровать на изменения рыночной 
ситуации и принимать наиболее 
эффективные управленческие ре
шения, упрощает оперативный 
учет, контроль и анализ.


