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Общая характеристика работы

Актуальность темы диссертации. В условиях продолжающегося 
в странах СНГ (в том числе и в Беларуси) экономического кризиса, 
спада производства, проблемы стабилизации экономики и поиска пу
тей повышения ее эффективности является одной из важнейших. 
Особенно актуальной эта проблема является для базовых произ
водств, каким является нефтепромышленный подкомплекс топлив
но-энергетического комплекса (ТЭК) страны. Специфика этого под
комплекса состоит в том, что от характера его функционирования за
висит не только эффективность работы нефтепромышленного произ
водства, но и всего народного хозяйства, т.к. он призван обеспечить 
все отрасли хозяйства страны топливно-энергетическими ресурсами.

Особенность функционирования нефтепромышленного произ
водства в странах с ограниченными собственными топливно-энерге
тическими ресурсами состоит так же в сложности нахождения и вы
бора эффективного варианта нефтепродуктообеспечения народного 
хозяйства страны, в выборе рынков импорта нефти и нефтепродук
тов, в формировании внешнеторговых отношений со странами эк
спортерами нефти.

Важнейшим средством решения этих и других задач является 
формирование организационно-экономического механизма управ
ления эффективностью производства, обеспечивающего неуклон
ное развитие нефтепромышленного производства и нефтепродукто
обеспечения.

Многие экономисты посвятили свои труды этим проблемам. 
Среди западных теоретиков, обосновывающих современную мето
дологию эффективности производства, следует назвать У.С. Бра- 
ум, Р. Брили, Р. Дамари и др. Ряд российских экономистов скон
центрировали свое внимание на различных сторонах эффективнос
ти производства: Абалкин Л.И., Львов Д.С., Тимофеев А.В. Среди 
белорусских авторов наибольший вклад в развитие теории эффек
тивности производства внесли Выборонов В.И., Дронов Ф.А., 
Маврищев B.C., Михайлова-Станюта И.А., Нехорошева Л.Н., Ру
денко А.И., Тищенко В:Е., Томашевич А.В. и др.

Однако научные работы, посвященные формированию органи
зационно-экономического механизма функционирования нефтеп
ромышленного подкомплекса в условиях переходного периода и 
развития рыночных отношений в Беларуси отсутствуют. Между 
тем реформирование нефтедобывающих, нефтеперерабатывающих, 
нефтепродуктообеспечивающих и других предприятий подком
плекса вызывает необходимость научной разработки новых органи
зационно-экономических структур и механизмов для разных уров
ней управления.

Все это и определило актуальность и выбор темы диссертацион
ного исследования. Ввиду многоаспектное™ и чрезвычайной слож
ности исследуемой проблемы, а также из-за организационных воз
можностей получения конкретной экономической информации ав
тор сконцентрировал внимание на ключевых вопросах -  оценке ми



ровых и местных ресурсов нефти, и мирового рынка с целью ориен
тации в выборе возможных на будущее выгодных источников им
порта нефти и нефтепродуктообеспечения народного хозяйства 
страны; на анализе существующего механизма функционирования 
нефтепромышленного производства; изучении опыта стран пере
ходного периода и стран с развитыми рыночными отношениями в 
области построения организационных структур управления, на ме
тодологических вопросах формирования организационно-экономи
ческого механизма функционирования и развития нефтепромыш
ленных компаний (фирм) в странах СНГ, в Республике Беларусь.

Связь работы с научными программами, темами. Тема диссер
тации является составной частью проблемы “Организационно-эко
номический механизм повышения эффективности нефтепромыш
ленного производства в условиях формирования рыночных отно
шений (на примере Республики Беларусь)”, исследуемой в Бело
русском государственном экономическом университете.

Цель и задачи исследования. Цель исследования состоит в раз
работке концепции формирования организационно-экономического 
механизма повышения эффективности нефтепромышленного про
изводства и нефтепродуктообеспечения для условий переходного 
периода и формирования рыночной экономики. В соответствии с 
целью задачи исследования состояли в том, чтобы:

• дать анализ функционирования нефтепромышленного под
комплекса в системе топливно-энергетического комплекса Бе
ларуси;

• определить степень соответствия организационно-экономи
ческой структуры нефтепромышленного производства требо
ваниям рыночного механизма и необходимости обеспечения 
потребностей республики в нефти и нефтепродуктах;

• дать оценку мировых и белорусских ресурсов нефти, мирово
го рынка и выработать рекомендации по определению воз
можных выгодных рынков закупки (импорта) нефти и неф
тепродуктов, в целях эффективного нефтепродуктообеспече
ния страны;

• сформировать методический аппарат оценки экономической 
эффективности функционирования нефтепромышленной 
фирмы (компании) в период трансформации экономической 
системы;

• разработать проектные предложения (концепцию) но форми
рованию новых организационных структур и систем управле
ния нефтепромышленных компаний и фирм разных уровней 
для условий переходного периода и рыночной экономики, 
включающих финансовые и маркетинговые механизмы управ
ления эффективностью производства и структуры, адаптиро
ванные к рыночному механизму.

Объект и предмет исследования. Объектом исследования яв
ляются нефтепромышленные предприятия топливно-энергетичес
кого комплекса (ТЭК) Республики Беларусь.



Предмет -  организационно-экономический механизм функцио
нирования и развития нефтепромышленных и нефтепродуктообес
печивающих предприятий в условиях переходного периода к ры
ночным отношениям;

Методология и методы исследования -  общенаучные методы 
анализа и синтеза, системного, структурного и факторного анализа, 
моделирования.

Научная новизна и значимость полученных результатов. На
учная новизна диссертации состоит в том, что проблемы повышения 
эффективности нефтепромышленного производства, исследуются 
применительно к условиям трансформационного периода экономи
ки Республики Беларусь, в отличие от выполненных ранее работ, 
рассматривающих эти вопросы в условиях административно-коман
дной экономики. Диссертация содержит разработку концепции 
формирования организационно-экономического механизма управ
ления нефтепромышленным производством и нефтепродуктообес- 
печением, базирующейся на новых экономических принципах, при
сущих для условий функционирование рыночных отношений и 
включающих три уровня управления:

централизованные структуры верхнего уровня управления, 
формирующие стратегию хозяйствования и принимающие решения 
об основных направлениях развития подкомплекса, а также выра
ботку политики предприятий на внутреннем и внешнем рынках то
варов и услуг, финансовых и других рынках.

децентрализованные региональные структуры среднего уров
ня управления с высокой степенью автономии, обеспечивающие 
предприятия материально-техническими ресурсами и решающие 
социальные задачи;

матричные производственные структуры нижнего уровня уп
равления предприятиями, формирующие тактику хозяйствования и 
организующие функции регулирования непосредственного произ
водства и продаж продукции, а также организации эффективного 
использования материальных, трудовых и денежных ресурсов и по
лучение максимальной прибыли.

В работе предложен методический комплекс (аппарат) расчета 
и оценки экономической эффективности деятельности нефтепро
мышленных предприятий в условиях рынка и конкуренции. В отли
чие от применяемых методов оценки экономической эффективности 
предлагаемая модель расчетов построена с учетом технологических 
особенностей нефтепромышленных предприятий и изменения уров
ня налогов в затратах на производство продукции. Предлагаемый 
метод расчета эффективности способен обеспечить рост прибыли за 
счет регулирования налоговой нагрузки и снижения величины ма
териальных и трудовых затрат на единицу продукции.

Предложена методика рейтинговой оценки финансового 
состояния предприятий, не используемая в отечественной практи
ке, которая кроме традиционных включает расчет таких показате
лей как качество прибыли (доходов), обобщающего (интегрально
го) коэффициента финансовой устойчивости и других.



л

На основе анализа действующей структуры управления нефтеп
ромышленным подкомплексом в работе обоснована необходимость 
и сформулированы основные положения создания в Республике Бе
ларусь интегрированной нефтепромышленной компании холдинго
вого типа, включающей предприятия по добыче, переработке нефти 
и нефтепродуктообеспечению. Финансовое объединение предприя
тий обеспечивает более жесткую систему взаимосвязей, ориентиро
ванную на повышение эффективности функционирования не толь
ко отдельных хозяйствующих субъектов, но и холдинга в целом.

В диссертационной работе сформулированы конструктивные 
рекомендации по созданию действенного механизма управления со
циальными процессами на нефтепромышленных предприятиях, ос
нованные на системе социального партнерства работников, пред
принимателей и государства.

Результаты диссертационной работы развивают научные знания о 
механизме функционирования нефтепромышленных предприятий в 
условиях трансформации экономической системы, исходя из того, что 
в условиях подвижной, неопределенной внешней среды необходимо 
формировать гибкий организационно-экономический механизм, бази
рующийся на стратегии маркетинга и предусматривающий создание 
интегрированной нефтяной компании холдингового типа, включаю
щей предприятия всех стадий. Научно значимыми представляются 
разработки автора по формированию мотивационного механизма на 
основе гуманистического подхода путем создания системы участия ра
ботников в прибылях, в собственности и в управлении.

Реализация результатов диссертационного исследования в неф
тепромышленном подкомплексе ТЭК Республики Беларусь будет 
способствовать повышению эффективности его функционирова
ния, формированию производственных структур и организацион
но-экономического механизма, адекватных условиям трансформа
ционного периода и в будущем рыночной экономики.

Разработки организационно-экономического механизма фун
кционирования предприятий в трансформационный период могут 
рассматриваться в качестве интеллектуального коммерческого про
дукта и быть востребованы как органами управления нефтепро
мышленным подкомплексом, так и отдельными хозяйствующими 
субъектами. Они представляют интерес для специалистов, осущес
твляющих научные исследования в области проблем эффективнос
ти производства и механизма функционирования предприятий в 
трансформационный период.

Основные положения диссертации, выносимые на защиту.
1. Концепция поэтапного формирования организационно-эконо

мического механизма управления нефтепромышленным подком
плексом топливно-энергетического комплекса республики, ориен
тированного на функционирование в условиях трансформационно
го периода и рыночных отношений. Концепция включает в себя:

а) обоснование создания в Республике Беларусь интегрирован
ной нефтепромышленной компании холдингового типа, включаю
щей предприятия по добыче, переработке нефти и нефтепродуктоо
беспечению;



б) формирование трехуровневой системы управления, включа
ющей:

— централизованные структуры верхнего уровня, формирую
щие стратегию развития;

— децентрализованные региональные структуры среднего уров
ня, с высокой степенью автономии, обеспечивающие предприятия 
нефтепромышленного подкомплекса материально-техническими 
ресурсами и решающие социальные задачи;

— матричные производственные структуры нижнего уровня уп
равления предприятиями, выполняющие функции организации и ре
гулирования негосударственного производства и реализации продук
ции, а также эффективного использования материальных, трудовых 
и финансовых ресурсов и получения максимальной прибыли;

в) методический комплекс (аппарат) расчета и оценки экономи
ческой эффективности деятельности нефтепромышленных предприя
тий в условиях рынка, с учетом технологических особенностей пред
приятий и изменений в уровнях затрат на производство продукции;

г) методику рейтинговой оценки финансового состояния нефтеп
ромышленных предприятий, обеспечивающую расчет показателей ка
чества прибыли (стабильности доходов), обобщающего (интеграль
ного) коэффициента финансовой устойчивости предприятия;

д) рекомендации по созданию механизма управления социаль
ными процессами на предприятиях нефтепромышленного подком
плекса, основанного на гуманистическом подходе, на системе соци
ального партнерства работников, предпринимателей и государства, 
реализующей принцип участия работников в прибылях, капитале и 
управлении;

е) предложения по формированию маркетинговых структур в 
составе оргструктур управления.

2. Рекомендации по формированию на среднесрочную и долгос
рочную перспективы экономической политики нефтепродуктообес- 
печения Республики Беларусь, суть которой состоит в сравнитель
ном анализе источников местных добываемых в республике ресур
сов нефти и импортируемых из России и (или) из других нефтедо
бывающих стран.

Личный вклад соискателя состоит в самостоятельной разработ
ке методологических основ и конкретных предложений по форми
рованию организационно-экономического механизма управления 
эффективностью нефтепромышленного подкомплекса Республики 
Беларусь, включающего собственную концепцию поэтапного со
вершенствования организационных структур хозяйствования, мар
кетинговые структуры и перестройку экономического механизма 
регулирования производства и реализации продукции, базирующе
гося на эффективной финансовой стратегии. Сделанные выводы и 
предложения принадлежит лично автору.

Апробация результатов исследований. Положение диссерта
ции о формировании новых организационно-экономических струк
тур для условий рыночных отношений обсуждались в концерне 
“Белнефтехим” (г. Минск), в ПО “Белоруснефть” (г. Гомель), на



международной научно-практической конференции “Управление 
промышленным комплексом в условиях новой промышленной 
политики” (Брест, 1998) и на международной межвузовской 
научной конференции “Региональная экономика: проблемы и 
перспективы” (Гродно, 1998). Основные результаты исследования 
изложены в семи опубликованных работах.

Структура и объем диссертации. Структурными элементами 
диссертации являются: введение, общая характеристика работы; 
три главы, состоящие из восьми параграфов, заключение, прило
жений. Работа содержит 125 страниц машинописного текста, в том 
числе 17 таблиц на 8 страницах, 13 рисунков и схем на 6 страницах, 
а также 10 приложений на 13 страницах. Список использованных 
источников на 7 страницах включает 138 наименований.

Основное содержание работы

В первой главе показано, что исторически народнохозяйствен
ные комплексы ряда республик бывшего Советского Союза сфор
мировались в условиях централизованного планирования, ориенти
руясь на привозные сырьевые и топливно-энергетические ресурсы, 
в значительной степени российские. С распадом Союза, обретением 
суверенитета, разрывом экономических связей во многих новых мо
лодых странах, вступивших на путь трансформации экономики и 
переход на формирование рыночных отношений, особенно в стра
нах с ограниченными собственными топливно-энергетическими ре
сурсами, резко обострились проблемы энерготопливопродуктообес- 
печения хозяйства, снизилась эффективность производства, тран
спортировки и использования топливно-энергетических ресурсов. 
Структура экономики Беларуси всецело оказалась зависимой от им
порта топливно-энергетических ресурсов из России.

На первый план выдвинулись проблемы трансформации структу
ры экономики и повышения эффективности каждого комплекса и 
подкомплекса. Топливно-энергетический комплекс (ТЭК) явился 
важнейшей структурной составляющей народного хозяйства Белару
си, от которого зависит устойчивое его функционирование. Централь
ным подкомплексом ТЭК, обеспечивающим нормальное функциони
рование республики оказался нефтепромышленный, в структуре ко
торого -  нефтедобывающие, нефтеперерабатывающие, транспортные 
и нефтепродуктообесиечивающие предприятия, эффективность рабо
ты которых в последние годы значительно снизилась. Добыча соб
ственной нефти, например, снизилась с 2054 тыс. т. в 1990 г. до 
1823 тыс. т. в 1997 г., первичная переработка нефти сократилась соот
ветственно с 39 442 тыс. т. (в 1990 г.) до 11 860 тыс. т. (в 1997 г.), или 
на 70 %. Мощности нефтеперерабатывающих предприятий использу
ются на 40 — 50 %. Снизилась эффективность геолого-разведочных 
работ на нефть и газ. Эти и другие факторы вызывали общее сниже
ние энерго-топливовооруженности и потребления. Остро встала зада
ча поиска методов, путей и средств нефтеобеспечения и повышения 
эффективности предприятий нефтепромышленного подкомплекса.



Изучение возможностей удовлетворения потребностей народного 
хозяйства в нефти и нефтепродуктах показало, что собственными ре
сурсами республика в настоящее время и в перспективе на 20 — 25 лет 
может удовлетворить не более, чем на 18 — 20 процентов (в лучшем 
случае до двух миллионов тонн в год). Чтобы увеличить добычу неф
ти требуются большие инвестиции, нередко превышающие эффектив
ность прироста добычи белорусской нефти. Однако этот источник 
должен использоваться и в будущем, как один из важнейших. Требу
ется наращивать геолого-поисковые и геолого-разведывательные ра
боты.

Другим важнейшим направлением удовлетворения потребнос
тей Республики Беларусь в нефти и нефтепродуктах является более 
эффективное использование нефтеперерабатывающих предприя
тий, увеличение загрузки мощностей путем привлечения для пере
работки российских и других заказчиков и потребителей нефти и 
нефтепродуктов. В этих целях потребуется осуществить ряд мер по 
привлечению инвестиций России и реконструкции НПЗ, с расчетом 
не только повышения уровня загрузки мощностей, но и повышения 
эффективности их использования путем строительства комплекса 
по глубокой переработке (более 80 %) нефти, на что потребуется 
7—10 лет. Одновременно потребуется осуществить реформирова
ние и реконструкцию всех других предприятий подкомплекса, 
включая АЗС различных форм собственности. Однако эти процес
сы идут медленно, носят вялотекущий характер, объемы капиталов
ложений не позволяют успешно решать на этой основе проблемы 
повышения эффективности функционирования подкомплекса и 
всего народного хозяйства Беларуси.

Решение проблем нефтепродуктообеспечения народнохозяй
ственного комплекса Республики Беларусь связано не только с ис
следованием и оценкой внутренних ресурсов, но в еще большей сте
пени с использованием возможностей мирового рынка, главным об
разом российского. Беларусь удовлетворяет потребности в нефти на 
80 и более процентов за счет импорта из России.

Однако тенденции развития мирового рынка нефти и возмож
ные его изменения (ухудшение или улучшение) могут изменить си
туацию. Поэтому Беларуси необходимо иметь варианты импорта 
нефти не только из России, но и возможные эффективные закупки 
из Норвегии, из стран Ближнего Востока через российские компа
нии (бартерные экспортно-импортные операции).

При всей, однако, важности поиска источников удовлетворения 
потребности Беларуси в нефти и нефтепродуктах важнейшей эконо
мической проблемой является повышение эффективности функцио
нирования и развития предприятий подкомплекса.

Результаты исследований методов и средств повышения эффек
тивности нефтепромышленного производства изложены во второй 
главе, где показано, что важнейшими из них являются:

— совершенствование управления;
— приватизация и акционирование;
— рационализация организации производства;



— повышение научно-технического уровня;
— организация выпуска высококачественной конкурентоспо

собной продукции;
— экономия трудовых, материальных и финансовых ресурсов;
— повышение фондоотдачи.
Все эти составляющие повышения эффективности синтезируют

ся в комплексной системе.
Комплексная система повышения эффективности производства 

должна охватывать все факторы, все этапы процесса производства 
и реализации продукции, а также все направления развития пред
приятия, его техническую, экономическую и социальную стороны 
деятельности.

Модель системы показателей эффективности производства дол
жна включать в себя по вертикали:

критерий эффективности производства как главный системооб
разующий признак, под углом зрения которого исчисляются все по
казатели;

обобщающий финансовый показатель, адекватный критерию и 
являющийся итоговым ;

аналитические стоимостные и натуральные показатели по следу
ющим подгруппам: показатели развития предприятия и формирова
ния капитала; показатели организации производства и использова
ния его основных элементов; показатели определения конечных ре
зультатов реализации продукции, себестоимости и прибыли, ее рас
пределения и возмещения капитала.

Каждая из трех групп показателей играет свою роль и несет оп
ределенную функцию в системе управления эффективностью про
изводства. Заключенный в этой системе показателей комплексный 
подход к оценке эффективности производства позволяет дать 
объективную характеристику и оценку всего процесса производства 
и каждого его элемента, уловить и количественно выразить все ре
зервы повышения эффективности хозяйствования на предприятии, 
а также установить причины ее отклонения от прогнозного или нор
мативного уровня.

Для финансового оздоровления всех предприятий нефтепромыш
ленного подкомплекса (ТЭК) Беларуси целесообразно создать бла
гоприятные экономические условия по следующим направлениям: 

совершенствование налоговой политики на основе снижения 
ставки налога на прибыль;

формирование рынка дешевых заемных средств для финансиро
вания потребности в оборотных средствах;

развитие и расширение рынка ценных бумаг предприятий (ак
ций; с целью создания условий для гибкого перелива капитала с 
нефтепромышленного комплекса в другие отрасли экономики.

Третья глава посвящена созданию механизма управления эф
фективностью.

Организационно-экономический механизм управления эффек
тивностью производства на предприятиях представляет собой соци
ально-экономическую модель хозяйствования, включающую систе



му интегрированных технических, производственных и финансо
вых компонентов, обеспечивающих достижения высоких конечных 
результатов, рост прибыли и снижение затрат при оптимальном ис
пользовании ресурсов и повышении социального уровня каждого 
работника. Задача состоит в том, что формируемый механизм уп
равления эффективностью производства должен быть направлен на 
первоочередное решение социальных задач за счет обеспечения эко
номического роста и повышения его качества.

Новый организационно-экономический механизм управления 
эффективностью производства на предприятии должен быть сори
ентирован на решение следующих задач:

— обеспечение роста заработной платы и достижение мировых 
характеристик качества жизни каждого работника;

— увеличение инвестиций в развитие производств для формиро
вания современного технологического и организационного уровня 
производственной базы на каждом предприятии;

— создание многоукладной, социально ориентированной ры
ночной экономики;

— формирование эффективных промышленных и финансовых 
структур, включая банковские, пользующиеся доверием у работни
ков предприятий;

— организацию надежной системы социального партнерства ра
ботников предприятий, банковской сферы, предпринимателей и го
сударства.

Основным условием перехода предприятий нефтепромышлен
ного подкомплекса ТЭК Беларуси на эффективные принципы хо
зяйствования является их приватизация и акционирование.

Однако приватизация предприятий нефтепромышленного под
комплекса ТЭК Беларуси проходит низкими темпами. До настоя
щего времени практически акционирован только Мозырский нефте
перерабатывающий завод.

Для ускорения процесса приватизации и акционирования круп
ных предприятий в Беларуси предлагается расширить программу ее 
проведения за счет новых подходов и привлечения финансовых 
структур, позволяющих сформировать действенное финансово-кре
дитное обеспечение процессов реструктуризации и роста эффектив
ности производства. Приватизация через акционирование будет ус
пешной, если проданные акции предприятий нефтепромышленного 
комплекса обеспечат получение инвесторами дохода. Предлагае
мый вариант повышения эффективности производства через прива
тизацию и акционирование будет практически реализован, если 
удастся решить основные финансово-кредитные проблемы эконо
мики Республики Беларусь.

Проблемой является дефицит денежного капитала, имеющегося 
в распоряжении финансовых структур и предприятий. Чрезмерно вы
сокая цена кредитов, низкая заработная плата работающих и соответ
ственно низкий платежеспособный спрос являются следствием дефи
цита финансового капитала, уменьшающего сбережения населения и 
обеспеченность оборотными средствами предприятий.



В числе первоочередных требуется решить проблему несоответ
ствия цен на материально-технические и топливно-энергетические 
ресурсы, поставляемые со стороны, а также замены на предприяти
ях Беларуси ресурсоемких технологий. Следует устранить ценовые 
диспаритеты, в результате которых значительная часть производи
мой продукции оказывается нерентабельной и убыточной для пред
приятий.

Предлагается восстановить практику целевого кредитования не 
только банков для финансирования предприятий, но и Минфина 
Республики Беларусь в рамках предоставления кредитов под про
екты на конкурсной основе при возможном участии в таких конкур
сах самих банков.

В целях нормализации финансового положения предприятий 
предлагается усовершенствовать систему налогообложения за счет:

— снижения налоговой нагрузки на топливно-энергетические 
предприятия;

— проведения политики смещения налоговой нагрузки с предпри
ятий на население в соответствии с ростом доходов основной его мас
сы;

— изменения действующей практики начисления налогов неза
висимо от факта реализации продукции в сторону учета реальной 
выручки как базы налогообложения.

Таким образом, в качестве приоритетов формирования органи
зационно-экономического механизма управления эффективностью 
производства выступают три основных направления:

— новая цивилизованная рыночная стратегия функционирова
ния экономики, сориентированная на научно-технический прогресс 
и новые принципы взаимодействия предприятия собственника и его 
работников акционеров;

— обоснованная финансово-кредитная политика;
— эффективная модель хозяйствования.
В свете сложившихся стиля и методов управления переход к 

экономическим методам, основанным на предварительных расчетах 
экономической эффективности принимаемых решений, установле
нии материальной ответственности работников за ущерб, наноси
мый принятием неправильных решений, объективно необходимо 
формирование нового организационно-экономического механизма 
регулирования эффективности производства.

Важнейшим комплексным фактором повышения эффективнос
ти нефтепромышленного производства является формирование но
вых, соответствующих рыночным механизмам организационно-эко
номических структур по всей цепочке подкомплекса, — геоло
горазведочные работы -  добыча -  транспортировка -  первичная 
переработка -  доставка потребителю -  хранение, а также горизон
тальных и вертикальных финансово-экономических систем, взаи
модействующих с властными структурами.

Под экономической организацией мы понимаем систему управ
ления процессом достижения конечных целей и обеспечения соот
ветствующих средств в краткосрочном и долгосрочном периодах. С



и
функциональной точки зрения экономическая организация находит 
отражение в подсистеме управления, которая охватывает все уров
ни и сферы подкомплекса, выполняет интегральную и координиру
ющую функции.

Переход на новые методы управления в нефтепромышленном 
подкомплексе как раз и обусловлен необходимостью отказа от ко
мандно-административных методов и начавшимся преобразовани
ем и в нефтяной промышленности в соответствии с рыночными 
принципами хозяйствования.

Создание в нефтяном подкомплексе вертикально интегриро
ванных нефтяных компаний — средство сформировать механизм 
воздействия потребителя на производителя в топливно-энергетичес- 
кой сфере.

Изучение показало, что некоторые компании обладают более со
вершенной структурой по сравнению с другими, однако не сущес
твует ни одной компании, которая превосходила бы другие по всем 
показателям, равно как и не существует “универсально-правиль
ной ” структуры. Успешное формирование конкретных компаний 
определялось во многих случаях факторами, которые не поддаются 
сравнению и являются уникальными. Общий вывод, который мож
но сделать при анализе основных организационных моделей пос
троения компании, состоит в следующем: наиболее важным факто
ром, обеспечивающим успешное претворение любых организацион
ных изменений (в условиях нестабильной или конкурентной эко
номической среды) является совместимость данной организаци
онной модели с фирменной корпоративной культурой компании. 
Именно различия в корпоративной культуре и исторических тради
циях определяли в конечном итоге успех или неудачу организаци
онных преобразований в компаниях.

Для Республики Беларусь самое главное при выборе структуры 
управления состоит в том, чтобы она позволяла эффективно управ
лять подкомплексом и имеющимися в ее распоряжении сырьевыми 
и человеческими ресурсами. В основу построения оргструктур в ус
ловия Беларуси целесообразно положить стратегический подход.

Таким образом, новые управленческие стратегии направлены на 
то, чтобы не утратить традиционный управленческий приоритет 
первоочередной ориентации на удовлетворение запросов потребите
ля. Будущее за теми нефтепромышленными компаниями, которые 
находятся в постоянном контакте со своими клиентами (заказчика
ми, потребителями), следят за их потребностями и нацелены на их 
безусловное удовлетворение.

В Республике Беларусь исчерпание запасов основных место
рождений, слабое восполнение ресурсной базы и другие факторы 
указывают на то, что назрела необходимость кардинального изме
нения стратегии управления в нефтепромышленном подкомплексе 
Беларуси, среди которых;

в геологии — от обслуживания добывающих отраслей путем 
расширения минерально-сырьевой базы к определению стоимости 
недр, регулированию темпов добычи и контролю за рациональным 
использованием добываемой продукции;



в разработке — от наращивания добычи к существенному уве
личению степени выработки извлекаемых запасов;

в производстве — от валового к рациональному потреблению 
сырья на базе ресурсосбережения.

В целом можно отметить, что возникновение различных труд
ностей или сложностей в деятельности нефтепромышленных компа
ний в услових экономической нестабильности, как это имеет место в 
Беларуси, требует нестандартных подходов и решений.

Так, например, при существующей в Беларуси напряженности с 
медленным приростом новых запасов нефти актуальным становится 
вопрос о доразработке низкодебитных месторождений с применени
ем методов, повышающих нефтеотдачу пластов и производитель
ность скважин.

В настоящее время необходима подготовка к преобразованию 
предприятий нефтяного подкомплекса ( по добыче нефти, по ее пе
реработке) и предприятий продуктообеспечения в вертикально 
интегрированную нефтяную компанию Беларуси. Это обусловлено 
необходимостью создания альтернативных организационных 
структур, которые могут эффективно функционировать в условиях 
перехода к рыночным отношениям.

На последующем этапе структурной перестройки предприятий 
нефтяного подкомплекса Беларуси потребуется переход к наиболее 
эффективным формам функционирования. Это является основой 
для создания соответствующих систем управления, обеспечиваю
щих реализацию наиболее экономически эффективных форм фун
кционирования.

Чрезвычайно важным является вопрос о распределении фун
кций между различными уровнями управления в компаниях, осо
бенно холдингового типа. Возникает проблема поиска рациональ
ного соотношения централизации и децентрализации управленчес
ких функций и структур в рамках общей системы и координации 
действий каждого объекта, возможны разные подходы. Главное же 
заключается в том, что на верхнем уровне управления холдинговой 
компании или финансово-промышленной группы должны быть 
централизованы функции, связанные прежде всего с разработкой и 
реализацией стратегической политики компании и входящих в нее 
предприятий на внутреннем и внешнем рынках товаров и услуг, фи
нансовом и других рынках.

Для Республики Беларусь это имеет особо важное значение, так 
как переход к рыночной экономике будет объективно сопровождаться 
возникновением, развитием и обострением конкурентной борьбы. В 
результате резко возрастут функциональные нагрузки органов управ
ления, связанные с усложнением прежних и появлением новых фун
кций, обеспечивающих взаимодействие с рыночной инфраструктурой 
(банками, инвестиционными страховыми компаниями и др.). Все это 
потребует дополнительных затрат. В этих условиях предприятия, не 
имеющие достаточных средств для структурной перестройки, станут 
банкротами. Именно поэтому в практике стран с развитой рыночной 
экономикой на протяжении многих десятилетий отчетливо наблюда



ется тенденция концентрации капитала, выражающаяся в объедине
нии, слиянии отдельных предприятий (в том числе крупных) в хол
динги и финансово-промышленные группы. Подобная интеграция 
позволяет, с одной стороны, сконцентрировать дефицитные ресурсы, 
эффективно перераспределить их, а с другой — передать часть фун
кций низшего звена на верхний уровень управления, тем самым ис
ключив их дублирование дочерними предприятиями, существенно 
сократив затраты и повысив эффективность принятия решений.

Учитывая изложенное выше, нами рекомендуется рассмотреть 
возможность принятия для Республики Беларусь оргструктуры, 
заключающейся в следующем:

создать интегрированную компанию подкомплекса и включить в 
нее предприятия по добыче нефти, переработке нефти и продуктоо- 
беспечению;

все входящие в интегрированную компанию предприятия, так 
же как и собственно компания, должны быть открытыми акционер
ными обществами (ОАО);

формирование интегрированной компании осуществить путем 
консолидации контрольных пакетов акций, входящих в нее ОАО по 
добыче нефти, переработке нефти и продуктообеспечению;

исходить при этом из того, что интегрированная компания пред
ставляет собой финансово-промышленный холдинг, состоящий из 
материнской компании, являющейся владельцем вышеуказанного 
консолидированного пакета акций и зависимых ОАО по добыче 
нефти, переработке нефти и продуктообеспечению;

входящие в интегрированную компанию предприятия по добыче, 
переработке нефти и продуктообеспечению должны быть связаны 
между собой в единую технологическую цепочку;

целью функционирования интегрированной компании является 
экономически эффективное обеспечение потребителей Беларуси 
нефтью и нефтепродуктами;

контрольный пакет акций интегрированной компании должен 
принадлежать государству.

С образованием интегрированных объединений нефтяной под
комплекс принципиально изменяется как по структуре входящих в 
него производств, так и по характеру взаимодействий между фор
мирующими его нефтепромышленными компаниями, что необходи
мо учитывать в Беларуси.

Вертикально интегрированные нефтепромышленные компании 
формируются как новые хозяйственные образования, которые 
практически самостоятельно должны решать экономические и тех
нологические проблемы своего развития.

Как показывает анализ, функционирование компании представ
ляет собой взаимосвязанный трехзвенный процесс, включающий 
формирование целей развития компании; разработку способа дос
тижения целей развития компании; организацию практической реа
лизации выбранного способа достижения цели развития.

Нами рекомендуется схема формирования в Беларуси верти
кально интегрированной нефтепромышленной компании (рис.1).
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В связи с этим интегрированная компания должна предприни
мать действия, направленные на поддержание и повышение эффек
тивности своего функционирования.

Это должно быть связано с повышением эффективности произ
водства в компании, а также с созданием производственно-потреби
тельской инфраструктуры в местах, где размещена компания, а так
же на существующих и перспективных рынках инвестиций и сбыта 
продукции компании — нефти и нефтепродуктов. При этом терри
тории, в состав которых входят предприятия компании по перера
ботке нефти, должны рассматриваться с двух позиций — как терри
ториально-производственный комплекс и как рынок сбыта произво
димых нефтепродуктов.

Эффективность функционирования нефтепромышленного под
комплекса в большой степени определяется совершенствованием и 
развитием социально-экономических процессов(СЭП), протекаю
щих в трудовых коллективах.

Формирование управления социально-экономическими процесса
ми на предприятиях нефтепромышленного комплекса должно разра
батываться на основе гуманистического подхода. Его объективную ос
нову должна составлять акционерная (коллективная) форма соб
ственности. Во-первых, главным мотивом труда работника должны 
являться социализация его личности, возможность самореализации и 
самовыражения, то есть берут перевес социальные формы привлече
ния к труду. Во-вторых, предполагается, что полные самореализация 
и самовыражение работника нефтеподкомплекса могут осуществить
ся только в условиях производственной демократии.

Отталкиваясь от этих главных положений, в современную кон
цепцию СЭП белорусских нефтепромышленных предприятий сле
дует включить ряд принципов, выполнение которых может обеспе
чить совершенствование социального управления на предприятии, 
в частности основные из них: социальная направленность политики 
предприятия, комплексность, системность, социальное партнер
ство, адресность, применение научно обоснованной базы.

Существенным элементом новой модели социально-экономичес
кого развития являются “системы участия”.

Современные программы участия охватывают обычно не от
дельные категории персонала предприятий, а всех работников неза
висимо от функций и уровня ответственности.

Экономика участия опирается на налаженные механизмы ее реа
лизации на предприятиях, на законодательные акты и налоговые 
льготы. Можно выделить три основных формы участия трудящихся в 
предпринимательской деятельности: участие в прибылях, в соб
ственности и управлении. Каждая из них может применяться самос
тоятельно. Однако с середины 80-х годов они все чаще действуют в со
четании друг с другом, порождая синергический эффект.

Участие в прибылях — фактор повышения заинтересованности 
в экономическом успехе фирмы. При использовании этой системы 
трудовой доход распадается на две части — постоянную и перемен
ную. Первая часть — основная заработная плата — определяется в



ходе выработки тарифного соглашения в рамках коллективного до
говора. В отношении второй части между администрацией и пред
ставителями наемных работников заключается особое соглашение, 
оторое обычно регистрируется в налоговом ведомстве с целью 
получения фирмой определенных налоговых льгот, связанных с 
действием таких соглашений.

Более устойчивую заинтересованность в деятельности компа
ний, особенно в обновлении производства, укреплении финансовой 
базы, дает участие в собственности. Оно реализуется главным обра
зом путем предоставления рабочим и служащим акций “своих” 
предприятий. Владение акциями отличается от участия в прибылях 
одним существенным аспектом — наделением индивида статусом 
“владельца собственности”, что в конкретных обстоятельствах мо
жет сыграть важную роль.

Привлечение трудящихся к управлению — наиболее современ
ное направление стратегии менеджмента, отвечающее объективным 
потребностям нового этапа научно-технической революции. Это 
участие осуществляется на разных уровнях — участках, цехах, 
предприятиях. На низшем уровне высокую эффективность показа
ли полу автономные самоуправляющиеся бригады, обслуживающие 
определенный производственный цикл и несущие полную ответ
ственность за количество и качество продукции, бесперебойную ра
боту и сохранность оборудования. При этом организация труда и 
распределение функций является компетенцией бригады.

Заключение
1. Исследования показали, что в настоящее время ежегодная пот

ребность Беларуси в нефти составляет 13,5 -  14,0 млн тонн, к 2010 г. 
республике потребуется нефти 15 млн. тонн. За счет собственной до
бычи нефти в Беларуси в 1997 г. потребность в нефти была удовлетво
рена на 18 — 20 %, добыча составила 1,9 млн. тонн. Остальные 80-82 % 
потребности Беларуси в нефти удовлетворяются за счет поставок из 
России. При этом производственные мощности нефтеперерабатываю
щих заводов, которые составляет 40 млн. тонн, используется лишь на 
30,1 %. Анализ работы АО “Мозырьский НПЗ” и ПО “Нафтан” по
казал, что основными причинами сокращения переработки нефти яв
ляются: 1) относительное возрастание цен на получаемую сырую 
нефть из России; 2) спад экономики в Республике Беларусь, который 
привел к уменьшению потребления нефтепродуктов; 3) применение 
устаревших технологий; А) уменьшение возможности экспорта неф
тепродуктов из Беларуси. Для обеспечения бесперебойной и ритмич
ной работы нефтеперерабатывающих заводов Беларуси, а также ста
билизации их финансового состояния и сохранения надежности бело
русского рынка нефтепродуктов целесообразно сформировать систе
му закупки сырой нефти не только в России, но и в ближневосточных 
странах по более выгодным сделкам, что в свою очередь позволило бы 
увеличить закупки белорусской автомобильной техники, тракторов и 
других товаров (возможно на бартерной основе) [2, 4].



2. Решение проблем нефтепродуктообеспечения народного хо
зяйства Беларуси непосредственно связано с исследованием и оцен
кой как внутренних ресурсов республики, так и с увеличением и ис
пользованием возможностей мирового рынка. Однако главным ус
ловием в решении проблем удовлетворения потребности Беларуси в 
дефти и нефтепродуктах, а также повышения эффективности неф
тепромышленного производства является преобразование формы 
собственности, акционирование предприятий и формирование но
вых рыночных структур управления [1, 2, 4].

3. Прогрессивные тенденции развития нефтепромышленных 
предприятий Беларуси могут быть реализованы путем создания но
вого организационно-экономического механизма управления эф
фективностью нефтепромышленного производства. Сущность 
предложенной в диссертации концепции формирования рыночного 
организационно-экономического механизма управления эффектив
ностью нефтепромышленного производства состоит в том, что 
система имеет три уровня регулирования и включает:

• централизованные структуры верхнего уровня управления, 
принимающие стратегические решения в сфере научно-техни- 
ческой, инвестиционной и производственной деятельности 
предприятий;

• децентрализованные структуры управления с высокой сте
пенью автономии, вырабатывающие методы обеспечения 
предприятий материально-техническими ресурсами и органи
зации производства продукции и регулирования продаж про
дукции;

• матричные структуры управления нижнего уровня, решаю
щие тактические задачи производства и реализации продук
ции [1, 2, 5].

4. Ведущим звеном организационно-экономического механизма 
управления эффективностью нефтепромышленного производства 
выбрана система финансовых рычагов и показателей адаптированных 
к условиям рынка, использующих комплексную систему оценки фи
нансового состояния предприятий и включающая три группы показа
телей -  показатели, характеризующие уровень использования финан
совых ресурсов и капитала, показатели оценки их конкурентоспособ
ность, платежеспособность и кредитоспособность, по которым можно 
определить финансовый рейтинг заемщика. Выработана стратегия 
выхода предприятий в сферу прибыльного хозяйствования, опираю
щаяся на разработанный график безубыточности [1, 3, 6].

5. Регулирующим звеном нового организационно-экономическо
го механизма управления эффективностью производства является 
структура маркетинга. Маркетинг рассматривается в диссертации 
как важнейший целостный рыночный механизм повышения эффек
тивности нефтепромышленного производства, включающий ее че
тыре главные составляющие:

• цену продукта;
• методы распределения продукта;
• формирование спроса на товары;



• стимулирование сбыта товара.
Ведущую роль в реализации методов и средств формирования 

системы маркетинга на нефтепромышленных предприятиях играет 
комплексная структура маркетинговых коммуникаций, охватываю
щая рекламную и выставочную деятельность, коммуникации ди- 
рект-маркетинга и стимулирование сбыта. Инструментом управле
ния маркетингом на нефтепромышленных предприятиях является 
план маркетинга, который определяет стратегию мобилизации ре
сурсов предприятия для достижения главных целей и задач разви
тия производства [3, 7].

6. Эффективность функционирования нефтепромышленного 
подкомплекса в большой степени определяется совершенствовани
ем и развитием социально-экономических процессов, протекающих 
в трудовых коллективах, совершенствование социально-экономи
ческих процессов целесообразно проводить в соответствии с новы
ми организационными структурами управления и новыми общес
твенными организациями, а также путем введения новых техноло
гий, особенно информационных.

В условиях новых рыночных отношений реализация целевой 
функции управления социально-экономическими процессами су
щественно отличается от прежней, сложившейся в условиях центра
лизованного регулирования экономики.

Таковы важнейшие выводы и рекомендации, вытекающие из 
выполненных исследований [1, 2].
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РЕЗЮМЕ
Хуссейн Мохамед Мислех АЛ-Хавамдех 

Организационно-экономический механизм повышения 
эффективности нефтепромышленного производства 

в условиях формирования рыночных отношений 
(на примере Республики Беларусь)

Ключевые слова: организационно-экономический механизм, уп
равление, экономическая эффективность, нефтепромышленное 
производство, финансово-промышленные группы, маркетинг, стра
тегия, организационная структура, финансовое состояние, топлив
но-энергетический комплекс.

Объектом исследования являются нефтепромышленные пред
приятия топливно-энергетического комплекса Республики Бела
русь.

Предмет исследования — организационно-экономический меха
низм функционирования и развития нефтепромышленных и неф
тепродуктообеспечивающих предприятий в условиях переходного 
периода к рыночным отношениям.

Цель исследования состоит в разработке концепции формиро
вания организационно-экономического механизма повышения эф
фективности нефтепромышленного производства и нефтепродукто
обеспечения для условий переходного периода и формирования ры
ночной экономики.

Для проведения исследований использованы общенаучные ме
тоды анализа и синтеза, системного, структурного и факторного 
анализа, моделирования.

В работе предложена концепция поэтапного формирования ор
ганизационно-экономического механизма управления нефтепро
мышленным подкомплексом в период трансформации экономичес
кой системы. Разработана модель оценки экономической эффектив
ности, учитывающая технологические особенности нефтепромыш
ленного производства и методика рейтинговой оценки финансового 
состояния предприятий, обоснованы необходимость и основные по
ложения создания в Республике Беларусь интегрированной неф
тепромышленной компании холдингового типа, включающей пред
приятия по добыче, переработке нефти и нефтепродуктообеспече- 
нию. Сформулированы конструктивные рекомендации по созданию 
механизма управления социальными процессами, основанйого на 
гуманистическом подходе, на системе социального партнерства ра
ботников, реализующей принципы участия работников в прибылях, 
капитале и управлении.

Результаты исследований могут быть использованы как органа
ми управления нефтепромышленным подкомплексом, так и отдель
ными хозяйствующими субъектами при разработке концепции его 
реформирования. Они представляют интерес для специалистов, 
осуществляющих научные исследования в области проблем эффек
тивности производства и механизма функционирования предприя
тий в трансформационный период.
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Арганізацыйна-эканамічны механізм павышэння эфектыунасці 
нафтапрамысловай вытворчасці ва умовах фарміравання 
рыначйых адносін (на прыкладзе Рэспублікі Беларусь)

Ключавыя словы: арганізацыйна-эканамічны механізм, юра- 
ванне, эканамічная эфектыўнасць, нафтапрамысловая вытвор- 
часць, фінансава-прамысловыя групы, маркетынг, стратэгія, арга- 
нізацыйная структура, фінансавае становішча, паліўна-энергетыч- 
ны комплекс.

Аб’ектам даследвання з ’яўляюцца нафтапрамысловыя прад- 
прыемствы паліўна-энергетычнага комплекса Рэспублікі Беларусь.

Прадмет даследвання — арганізацыйна-эканамічны механізм 
функцыяніравання і развіцця нафтапрамысловых і нафтапрадукта- 
забяспечваючых прадпрыемстваў ва ўмовах пераходнага перыяду 
да рыначных адносін.

Мэта даследвання складаецца з распрацоўкі канцэпцыі фармі- 
равання арганізацыйна-эканамічнага механізма павышэння эфек- 
тыўнасці нафтапрамысловай вытворчасці і нафтапрадуктазабяспя- 
чэння для ўмоў пераходнага перыяду і фарміравання рыначнай эка- 
номікі.

Для правядзення даследвання выкарстаны агульнанавуковыя 
метады аналіза і сінтэза, сістэмнага, структурнага і фактарнага ана- 
лізу, мадэліравання.

У рабоце прапанавана канцэпцыя паэтапнага фарміравання ар- 
ганізацыйна-эканамічнага механізма кіравання нафтапрамысловым 
падкомплексам у перыяд трансфармацыі эканамічнай сістэмы. Рас- 
спрацавана мадэль ацэнкі эканамічнай эфектыўнасці, якая ўлічвае 
тэхналагічныя асаблівасці нафтапрамысловай вытворчасці і мето- 
дыка рэйтынгавай ацэнкі фінансавага стану прадпрыемстваў. Абас- 
навана неабходнасць і асноўныя палажэнні стварэння ў Рэспубліцы 
Беларусь інтэгрыраванай нафтапрамысловай кампаніі холдынгава- 
га тыпу, якая ўключае прадпрыемствы па дабычы, перапрацоўцы 
нафты і нафтапрадуктазабеспячэнню.

Сфармуляваны канструктыўныя рэкамендацыі па стварэнню 
механізма кіравання сацыяльнымі працэсамі, заснаванымі на гума- 
ністычным падыходзе, на сістэме сацыяльнага партнерства работні- 
каў, якая рэалізуе прынцып удзелу работнікаў у прыбытках, кат- 
тале і кіраванні.

Вынікі даследванняў могуць быць выкарыстаны як органамі кі- 
равання нафтапрамысловым падкомплексам, так і асобнымі гаспа- 
дарчымі суб’ектамі пры распрацоўцы канцэгіцыі яго рэфармавання. 
Яны прадстаўляюць інтарэс для спецыялістаў, якія ажыццяўляюць 
навуковыя даследванні ў вобласці праблем эфектыўнасці вытвор- 
часці і механізма фунцыяніравання прадпрыемстаў у трансфарма- 
цыйны перыяд.
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The object of research are oil production enterprises of the 
Republic of Belarus.

The subject of research -  organizational-economic mechanism of 
functioning and development of oil industry and oil product 
enterprises under conditions of transfer to the market relations.

The purpose of research consists in development of the concept of 
formation of organizational-economic mechanism of increasing of 
efficiency of oil industry and supply with oil product for the terms of 
transfer period and formation of market economy.

Universal scientific methods of analysis and synthesis, systematic, 
structural and factor analysis, simulation have been used for research 
work.

The concept of gradual formation of organizational-economic 
mechanism of management of oil industry subcomplex in the period of 
transformation of economic system, have been used in research work. 
The model of estimation of economic efficiency which takes into 
consideration technological peculiarities of oil industry and the 
methods of rating estimation of financial state of the enterprises have 
been developed, the necessity and main principles of creation of 
integrated oil industry holding company in the Republic of Belarus 
including enterprises on driling for oil, oil-processing and oil product 
supply have been substanciated. Constructive recommendations on 
creation of mechanism of management of social processes based on 
humanistic approach, on the system of social partnership of the 
workers realizing the principles of participation of the workers in 
receiving profits, capital and management.

The results of research can be used by the management bodies of oil 
industry complex as well as by separate entities when developing the 
concept of its reforming. They are of the utmost interest for specialists 
who conduct scientific research in the field of the problems of 
production efficiency and mechanism of functioning of the enterprise 
in transformation period.
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