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Ведение бухучета в целом регулируется планом счетов и другими нормативными 
документами Минфина. Но на практике возникают вопросы с детализацией в ходе 
калькуляции себестоимости продукции в различных отраслях промышленности. 
Основные спорные моменты рассмотрим в статье.

ОБЪЕКТИВНОСТЬ
ПРОБЛЕМЫ

Учет затрат на производство 
и калькулирование себестоимо­
сти продукции (работ, услуг) яв­
ляется, с одной стороны , наи­
более сложным направлени­
ем учетной  теории и практики, 
с другой  стороны , наименее ре­
гламентированны м белорусским 
законодательством.

В условиях осущ ествления 
коммерческими организациям и 
различны х видов деятельности, 
увеличения разнообразия совер­
шаемых хозяйственны х опера­
ций, расш ирения ассортимента 
продукции, усиления ко нкуре н ­
ции на традиционны х экспорт­
ных ры нках, необходимости ди ­
версификации бизнеса и роста 
его эф ф ективности м ногократ­
но возрастает роль ф орм ирова­
ния в бухучете релевантной, де­
та л и зи р о в а н н о й  и н ф о р м ац и и
о затратах. Учет должен предо­
ставлять сведения о них не тол ь­
ко сгруппированны е по тради ­
ционным признакам  (видам про ­
дукции (работ, услуг), статьям 
калькуляции, элементам затрат, 
подразделениям и т.д.), но и в 
различны х аспектах детализа­
ции, нуж ной  для принятия ме­
недж ментом  оптим альны х ре­
шений.

Такие данные реально получить 
из аналитического  учета (АУ), 
поскольку именно от о рганиза ­
ции развитой системы АУ в ко ­
нечном счете зависит объектив­
ность оценки себестоимости ко н ­
кретны х видов продукции (ра­
бот, услуг).

В то время как сущ ествую т 
стандартизированны е алгорит­
мы АУ основны х средств (в раз­
резе их ф ункциональны х групп  и 
наименований, материально от­
ветственны х лиц, структурны х 
подразделений), материалов (по 
н а и м е н о в а н и я м , м а те ри ал ьн о  
ответственны м лицам, складам) 
и т.д., в отнош ении издержек на 
производство нет униф ициро­
ванны х методик: АУ, отнесения 
затрат на объекты  учета, распре­
деления расходов между ними, 
калькулирования себестоимости 
и т.д., поскольку масштабы дея­
тельности и технология изготов ­
ления продукции в организациях 
абсолю тно разные.

Каждой подотрасли (подсек­
ции, классу) промы ш ленности 
характерны  свои особенности 
и набор технологических про ­
цессов и стадий. Везде исполь­
зуется уникальны й состав мате­
риалов, применяю тся различные 
способы  обработки  исходны х ре­

сурсов (физические, химические, 
ф изико-хим ические).

По этим и некоторы м другим  
причинам  возник единственный 
участок бухучета, методики ко­
торого жестко не регламентиро­
ваны нормативными правовы­
ми актами. Как правило, каждая 
вышестоящая организация (ми­
нистерство, ведомство, концерн 
и т.д.) разрабатывает для подчи­
ненны х ему предприятий мето­
дические рекомендации по учету 
затрат на производство и кальку­
лированию  себестоимости про ­
дукции (работ, услуг). Х оть они 
и адаптированы  к технологиче ­
ским и учетны м условиям соот­
ветствующ ей подотрасли (под­
секции, классу) пром ы ш ленно­
сти, но не носят обязательного  
характера. В итоге кажды й субъ­
ект хозяйствования создает соб­
ственные полож ения, учиты ваю ­
щие его особенности.

ПОДЛО ДМ  К АУ

Используемая на конкретном  
пром ы ш ленном  предприятии си­
стема учета затрат (УЗ) на про ­
изводство и исчисление себесто­
имости продукции (СП) должны  
быть максимально приспособле­
ны к ее технологическим  и ор ­
га н и за ц и о н н ы м  о соб е н н о стям
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и эф ф ективно реш ать поставлен­
ные перед ней задачи. Вы пол­
нить их нереально без обосно ­
ванного  выбора следую щ их клю ­
чевых аспектов:

объектов учета затрат (ОУЗ) 
исходя из организационно-тех- 
н о л о ги ч е с ко й  и о тр асл е во й  
специф ики деятельности ю рли­
ца, ш ироты  инф орм ационны х 
потребностей по управлению  за­
тратами, себестоимостью , про ­
изводственны м процессом и т.д.;

• метода УЗ и калькулирова­
ния СП (зависящ его от вы бран­
ных ОУЗ).

В совокупности  указанны е фак­
торы  определяю т аналитические 
признаки  группи р о вки  затрат по 
различны м направлениям в рам­
ках соответствую щ их синтети­
ческих счетов (20, 23, 25, 26, 28), 
ф о р м и рую щ и е  и ско м ую  нами 
систему АУ.

При рассм отрении вопросов 
в проф ессиональной литерату­
ре, в том  числе периодической , 
главное вним ание уделяю т ме­
тодикам  синтетическо го  УЗ. 
А налитический  учет, которы й 
будет иметь особенности  в зави­
сим ости от масш табов деятель­
ности предприятия, о р га н и за ­
ции производственного  процес­
са, специф ики техн о л о ги и  вы­
пуска продукции  (работ, услуг), 
потребностей  пользователей 
учетной  инф орм ации и т.п., в на­
учны х и практических изданиях 
не освещ ается. В норм ативны х 
правовы х актах РБ, эконом иче ­
ских трудах тол ько  перечисля­
ются признаки  гр уп пи р о вки  за­
трат, по которы м  следует о р га ­
низовать АУ по том у или ино ­
му синтетическом у счету. О дна­
ко этого  мало, чтобы  понять, как 
на практике  эф ф ективно о р га н и ­
зовать АУ в разрезе детальной 
аналитики.

Следует отм етить , что синте ­
тический  учет ф орм ируется на 
основе обобщ ения инф орм ации 
первичны х учетны х д окум ентов  
(ПУД). Ф акт соверш ения хо зяй ­
ственной операции  по д тве рж ­
дается именно таким  д о кум е н ­
том . ПУД, по сути , представля­
ет собой  сово купн о сть  пр и зн а ­
ков или объектов (место совер­
ш ения операции , номер д о ку ­
мента, ф амилия, имя, отчество 
работника  (м атериально ответ­
ственны е лица), контрагенты , 
вид отпускаем ы х ценностей, 
наим енование или код  пр о д ук­
ции, калькуляционная статья за ­
трат и т.д.), которы е отраж аю т­
ся как данны е по соответствую ­
щим аналитическим  счетам (АС). 
Базируясь на ПУД, образую тся 
сводны е синтетические  показа ­
тели по счетам.

Несмотря на то что АУ являет­
ся основой, на которой  строится 
синтетический учет, организации 
АУ в целом и конкретно  АУ из­
держ ек на производство  (выбо­
ру ОУЗ, их иерархии и соотнош е­
нию) в частности практически не 
уделяется внимание.

Н еобходим ость  прим енения 
ОУЗ обусловлена тем, что в боль­
шинстве промыш ленных органи­
заций возникающие затраты на 
производство, зафиксированные 
с помощью ПУД, следует учиты­
вать таким образом, чтобы в даль­
нейшем сформировать себестои­
мость продукции (работ, услуг).

При возникновении таких  рас­
ходов часто бывает слож но  сра­
зу их отнести к конкретном у из­
делию , виду продукции (работ, 
услуг). Такая ситуация имеет ме­
сто не только по косвенны м из­
держкам  (которы е относятся 
к нескольким  или ко всем видам 
изготавливаемой продукции), но 
и по прямым.

Например, в момент осущ ест­
вления прям ы х расходов в боль­
ш инстве случаев их невозм ож но 
отнести к детали, узлу и т.д. или 
к определенном у переделу (ста­
дии, фазе) производства.

Это объясняется тем, что одна 
и та же деталь часто использу­
ется при изготовлении несколь­
ких разны х изделий, а в какой- 
то фазе вырабатывается одно­
временно несколько основны х 
и побочны х продуктов. Как след­
ствие, возникает потребность 
группировки  затрат по объектам 
с последую щ им распределением 
между конкретны м и видами про ­
дукции.

ОУЗ определяется как иденти­
ф ицируемы й в данной организа ­
ции объект аккум уляции инф ор­
мации о затратах, на которы й 
они относятся согласно ПУД.

На фоне вариативности  ры­
ночной  эконом ической  среды, 
необ ходим ости  бы стро и адек­
ватно реагировать на ее изм е­
нения, основы ваясь на вы ра­
ботке  оперативны х, та кти чески х  
и стратеги чески х реш ений, рас­
ш ирения зоны  влияния учетной  
инф орм ации на м енедж м ент си­
стема АУ затрат на пр о и зво д ­
ство долж на быть ш ирокой , ие- 
рархичной  и обеспечивать де­
тализацию  издерж ек по м нож е­
ству признаков . С оответствен­
но, в соврем енны х условиях х о ­
зяйствования на основе прим е­
нения про грам м ны х продуктов  
по автом атизации бухучета в од ­
ной и той ж е организации  впол ­
не вероятно  использование раз­
личны х ОУЗ, кажды й из которы х 
вы полняет определенную  зада­
чу. При этом тради ционны е  ОУЗ 
долж ны  бы ть расш ирены , исхо­
дя из потребностей  эконом ики  
предприятия, ф ункций  бухгал-
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РИСУНОК. ВОЗМОЖНЫЕ ОУЗ НА ПРОИЗВОДСТВО

Возможные объекты учета затрат на производство

М еста возникновении 
затрат с точки зрения 

► организационно- - >  
управленческой 4. Участок,
структуры предприятия 5. Бригада и т.д.

1. Производство в целом.
2. Часть производства (передел, стадия, фаза, 
процесс,группа однородных технологических 
операций (отдельные операции) и др.).
3 Отдельные агрегаты (доменные и 
сталеплавильные печи, прокатные станы и др.)

Места возникновения 
затрат с точки зрения 
технологической 
структуры предприятия

1. Производство в целом.
2. Цех.
3. Отдел.

терского  учета, ф орм ирования 
в рам ках единой учетной  систе­
мы в о рга ни за ци ях  РБ инф орм а­
ции для ведения ф инансового, 
управл енческого  и налогового  
видов учета.

ВЫБОР ОБЪЕКТОВ
В качестве ОУЗ выступает лю­

бой аналитический объект, на 
который отнесены затраты со­
гласно ПУД. При этом одни и те 
же расходы м о гут  одноврем ен­
но относиться на разные ОУЗ, 
образуя иерархию  признаков  
гр уп пи р о вки  и аккум улируя ин­
ф ормацию  об изд ерж ках  в раз­
личны х классиф икационны х 
аспектах.

Например, по лим итно-забор- 
ной карте № 12 от 12.10.2023 г. 
отпущ ен металл в механический 
цех No 5 на производство дета­
ли «Втулка В-215» в количестве 
3,5 к г по учетной цене 10,2 BYN 
за 1 кг  стоим остью  35,7 BYN. 
Одни и те же материальные из­
держ ки в сумме 35,7 BYN при об­
работке карты будут отнесены на 
следую щ ие ОУЗ:

место возникновения -  под­
разделение -  «М еханический цех 
Na 5»;

носитель -  деталь (заказ или 
изделие, в состав которого  вхо­
дит данная деталь) -  «Втулка 
В-215»;

калькуляционная статья в за­
висимости от вы бранной в о р га ­
низации ном енклатуры  кальку­
ляционны х статей -  например, 
«Сырье и материалы»;

э ко н о м и ч е с ки й  элем ент -  
«М атериальные затраты»;

группа  затрат согласно их 
взаимосвязи с установленны м и 
в организации нормами -  «За­
траты  по нормам»;

группа затрат согласно их 
взаимосвязи с налоговым учетом

Источник: собственная разработка.

при определении налоговой базы 
налога на прибыль -  «Затраты, 
участвую щ ие при расчете нало­
гооблагаемой прибыли» и т.д.

В описанном  примере нель­
зя однозначно  выделить толь­
ко один ОУЗ: например, лиш ь 
место возникновения издерж ек 
(механический цех) или деталь 
(вид продукции). Расходы отно ­
сятся одноврем енно на несколь­
ко объектов. Подобная ситуация 
на практике  имеет место при об­

работке практически всех д оку ­
ментов, оф орм ляю щ их как пря­
мые, так и косвенны е затраты  на 
производство  продукции  (работ, 
услуг).

Таким образом , состав, со ­
держ ание и укрупненность  ОУЗ 
определяю тся особенностям и 
технологического  процесса, мас­
штабами и организацией произ­
водства, качеством постановки 
бухгалтерского  учета, уровнем  
его автом атизации и другим и
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критериям и. Объекты УЗ не яв­
ляются постоянны м и и изм еня­
ются с соверш енствованием тех­
нологии  изготовления пр о д ук­
ции и развитием учетны х и каль­
куляционны х методов.

На основе конкретны х условий 
производства ОУЗ м огут высту­
пать: виды продукции; части из­
делий (этапы работ); группы  од ­
нородны х товаров; группы  у н и ­
ф ицированны х деталей; маш и­
ноком плекты ; заказы; производ ­
ство в целом; часть производ ­
ства с точки  зрения организаци ­

онной (цех, участок, отдел, бри ­
гада и т.п.) либо технологиче ­
ской структуры  предприятия (пе­
редел, стадия, фаза, процесс, от­
дельные операции и др.), и д ру ­
гие объекты  АУ, исходя из задач 
конкретной  пром ы ш ленной ор ­
ганизации (см. рис.).

Вы бранны е в зависим ости  от 
инф орм ационны х потребностей  
пользователей на предприятии  
ОУЗ в практике  образую т систе­
му АС к соответствую щ им  сче­
там УЗ на производство . При 
этом не имеет значения, в какой

системе учета (единого , упр а в ­
ленческого , налогового ) будут 
эти признаки  аналитической 
гр уппи р о вки .

ОСОБЕННОСТИ
СИСТЕМАТИЗАЦИИ

В настоящ ее время целесо­
образно  использовать макси­
мально ш ирокую  ном енклатуру 
АС к счетам УЗ на производство  
из представленны х на рисунке 
возм ож ны х объектов. Иерархию  
вы бирает организация и ф икси­
рует в полож ении  по учетной  
политике.

Разумеется, что развитая си­
стема АУ затрат на производство 
возм ожна только  в условиях 
применения автом атизирован­
ной системы обработки  данных, 
что в настоящее время является 
норм ой для больш инства отече­
ственны х юрлиц.

Таким образом , во всех ПУД 
должны фиксироваться коды 
аналитических счетов УЗ на про­
изводство в разрезе соответ­
ствующих признаков.

При выборе конкретно го  ва­
рианта из ш ирокого  инструм ен­
тария останавливаются на тех 
объектах, которы е необходимы  
и определяются организацион­
но-управленческой и те хно ло ги ­
ческой структурой  предприятия.

ОСНОВНЫЕ ПОДХОДЫ
В отечественной учетно-анали­

тической практике наибольш ее 
распространение получил под­
ход, согласно котором у выде­
ляются следую щ ие методы уче­
та затрат и калькулирования СП: 
попроцессны й; попередельны й; 
позаказны й; нормативны й.

В основе технологической  
классиф икации методов леж ит 
правильный выбор ОУЗ с точки

ТАБЛИЦА 1. ВОЗМОЖНОЕ ОБОБЩЕННОЕ АНАЛИТИЧЕСКОЕ СТРОЕНИЕ СЧЕТА 20 
«ОСНОВНОЕ ПРОИЗВОДСТВО», ПОЗВОЛЯЮЩЕЕ УЧЕСТЬ ЗАТРАТЫ В РАЗРЕЗЕ 
МАКСИМАЛЬНОГО ПЕРЕЧНЯ ОУЗ НА ПРОИЗВОДСТВО

Уровень
детализации

Субсчет

ОУЗ или аналитический 
признак группировки затрат Аналитическая группа

Переделы передел 1, передел 2 и т.д ., Место возникновения < , ч iзаказы (заказ 1, заказ 2 и т.д ), продукция с точки зрения , г 1 ,v - изделиемизделие 1, изделие 2 и т.д .,технологической структуры _ . 'группы однородной продукции (группа 1, предприятия или их носителя .у г группа 2 и т.д. и т.д.

АС 3-го уровня Статья калькуляции

АС 4-го уровня Центр ответственности

АС 5-го уровня
Место возникновения с точки 
зрения организационной 
структуры предприятия

АС 6 -го уровня Элемент затрат

АС 7-го уровня

АС 8-го уровня

АС 9-го уровня

АС 10-го уровня

Группа с точки зрения их 
разграничения по нормам, 
изменениям и отклонениям

Группа с точки зрения их 
разграничения для исчисления 
налогооблагаемой прибыли

Группа с точки зрения их 
разграничения между 
различными видами 
деятельности организации

Группа с точки зрения их 
разграничения на подлежащие 
и неподлежащие корректировке 
при трансформации 
бухгалтерской отчетности 
в формат МСФО

Статья 1 (например, «Сырье и 
материалы»), статья 2 и т.д.

Центр ответственности 1 (например, «Цех 
№ 1»), центр ответственности 2 и т.д.

Место возникновения затрат 1 
(например, «Отдел № 1»), место 
возникновения затрат 2 и т.д.

Элемент затрат 1 (например, 
«Материальные затраты»), элемент 
затрат 2 и т.д.

1 -  «Затраты по нормам».
2 -  «Отклонения от норм».
3 -  «Изменения норм» (в случае их 
отдельного учета)

1 -  «Затраты, участвующие при расчете 
налогооблагаемой прибыли».
2 -  «Затраты, не участвующие при 
расчете налогооблагаемой прибыли»

Вид деятельности 1 (сегмент 1), вид 
деятельности 2 (сегмент 2 ) и т.д.

1 -  «Затраты, подлежащие корректировке 
при трансформации бухгалтерской 
отчетности в формат МСФО».
2 -«Затраты, не подлежащие корректировке 
при трансформации бухгалтерской 
отчетности в формат МСФО»

Источник: собственная разработка.
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ТАБЛИЦА 2. РЕКОМЕНДУЕМОЕ АНАЛИТИЧЕСКОЕ СТРОЕНИЕ СЧЕТА 20 
«ОСНОВНОЕ ПРОИЗВОДСТВО» ПРИ ПРИМЕНЕНИИ НА ПРЕДПРИЯТИИ 
ПОЗАКАЗНОГО МЕТОДА УЧЕТА ЗАТРАТ И КАЛЬКУЛИРОВАНИЯ СП

Уровень детализации 

Синтетический счет 

Субсчет 

АС 3-го уровня 

АС 4-го уровня 

АС 5-го уровня

АС 6-го уровня

АС 7-го уровня 

АС 8-го уровня 

АС 9-го уровня 

Источник: собственная разработка

Название счета 

20 «Основное производство»

20.1. Заказ 1 20.2. Заказ 2 20.3. Заказ 3 и т.д.

Статьи калькуляции

Центры ответственности или Места возникновения затрат 

Элементы затрат

1 -  «Затраты по нормам»
2 -  «Отклонения от норм»
3 -  «Изменения норм» (в случае их отдельного учета)

1 -  «Затраты, участвующие при расчете налогооблагаемой 
прибыли»
2 -  «Затраты, не участвующие при расчете налогооблагаемой 
прибыли»

Вид деятельности 1, вид деятельности 2 и т.д.

1 -  «Затраты, подлежащие корректировке при трансформации 
бухгалтерской отчетности в формат МСФО»
2 -  «Затраты, не подлежащие корректировке при трансформации 
бухгалтерской отчетности в формат МСФО»

зрения технологической  струк­
туры  предприятия. Следователь­
но, каж дом у из них будет соот­
ветствовать строение счета 20 
«Основное производство».

Для попроцессного метода ре­
комендуется детализация счета 
20 «Основное производство» по 
субсчетам и АС. Его прим еняю т 
предприятия, как правило, про ­
изводящ ие один вид продукции, 
и издерж ки на ее вы пуск учиты ­
ваются по ю рлицу в целом.

При попередельном методе
иерархия счета 20 «Основное 
производство» услож няется, так 
как расходы должны  в первую  
очередь группироваться по пе­
ределам, а затем детализиро­
ваться по отдельным агрегатам , 
установкам , процессам, этапам, 
видам продукции и т.д.

Строение рассм атриваем о­
го счета будет различны м в за ­
висим ости от то го , м ож ет ли 
в рам ках соответствую щ их пе­
ределов часть затрат отн о си ть ­
ся по прям ом у пр и зн аку  на 
определенны е производим ы е 
виды прод укции , и если прям ое 
отнесение затрат на продукты  
невозм ож но.

При позаказном методе УЗ и
калькулирования СП субсчета от­
крываются на каждый заказ.

О днако предприятия м огут су­
зить или расш ирить перечень 
признаков аналитической дета­
лизации к счету 20 «Основное 
производство» исходя из их ин­
ф о р м а ц и о н н ы х  по тр е бн о сте й  
и технических возм ож ностей по 
автом атизации бухучета.

Например, в качестве объекта 
м ожет вы ступать классификация 
материальны х затрат на сф ор­
мированны е за счет стоимости 
потребленны х вторичны х и пер­

вичны х материальны х ресурсов, 
что важно при внедрении в про ­
мыш ленной организации про ­
цессов рециклинга  в рамках про ­
движ ения в Республике Беларусь 
зелены х видов эконом ик.

При любом методе УЗ и каль­
кул ирования  СП целесообраз­
но применять АС или субсчет,
на ко тором  отраж аю тся  расхо ­
ды, подлеж ащ ие  ко р р е кти р о вке  
при н е об ход им ости  тр а н сф ор ­
м ации бухо тче тн о сти  в формат 
МСФО.

А н а л о ги чн ы м  образом  стоит 
д етал изировать  остальны е с и н ­
тетические  счета гр уп пы  УЗ на 
про и зво дство . А налитическое  
строение  счета 23 «В спо м ога ­
тельны е производства»  будет 
тож д е ствен н о  реко м е н д уем о м у  
о б о б щ е н н ом у  строению  счета 
20 «О сновное производство» . 
Далее его  стр уктур а  д ол ж на  за ­
висеть от те хн о л о ги ч е ски х  о со ­
бенностей  и зготовл ения  п р о ­
д укц и и  во вспо м о га те л ьн ы х

под раздел ени ях  и пр и м е н яе м о ­
го метода УЗ и ка л ькул и ро ва ­
ния СП.

Это ж е касается и синтетиче­
ских счетов: 25 «О бщ епроизвод­
ственные затраты», 26 «Общ ехо­
зяйственны е затраты» и 28 «Брак 
в производстве».

Рекомендуемая модель АУ по­
зволит сф орм ировать целост­
ную  картину УЗ на производство 
с отражением ее м ногогранности  
и ш ироты учетно-калькуляци­
о н н о -и н ф о р м а ц и о н н о -а н а л и ­
тических возм ожностей, позво­
лит ф ормировать данные об из­
держ ках в различны х аспектах, 
основываясь на особенностях 
и управленческих задачах кон ­
кретной организации. Она не яв­
ляется догм ой, а откры той си­
стемой, которая м ожет быть 
расширена или сужена исходя 
из инф орм ационны х потребно­
стей внутренних (управленческий 
учет) и внеш них (финансовый 
учет) пользователей.
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