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Отечественная легкая промышленность имеет богатую историю успеха: прежде наши 
товары пользовались устойчивым спросом и авторитетом не только внутри Беларуси, 
но и в других странах (а ранее -  республиках СССР). Теперь, к сожалению, позиции 
несколько утеряны. Существует ряд как объективных, так и субъективных проблем, 
которые мешают реализовать потенциал профильным компаниям.
Негативное влияние части из них можно (и нужно) минимизировать.

СТАБИЛЬНЫМ РОСТ
Легкая пром ы ш ленность явля­

ется одной из важ нейш их отрас­
лей в мире, так как практически 
все другие  сферы в той или иной 
степени вовлечены в цепочку 
создания стоимости ее прод ук­
ции. При этом вклад легпром а в 
глобальный ВВП на протяж ении 
2017-2021 годов составлял о ко ­
ло 2%, а совокупны е розничны е 
объемы продаж  одежды и обуви 
превысили 1,7 трлн USD. Н екото­

рое ухудш ение индикаторов на­
блюдалось в 2020-м (в сравнении 
с предыдущ им периодом ), но 
заф иксированны й спад не пре­
вратился в долгосрочны й о три ­
цательный тренд. Последствия 
эпидемии коронавируса доволь­
но быстро стали сходить на нет.

Вскоре о произош едш ем  паде­
нии мы и вовсе забудем. По про ­
гнозам  ведущ их м ировы х марке­
тинговы х агентств, к 2030 году 
объемы продаж одежды и обу-

ТАБЛИЦА1. ВКЛАД ЛЕГКОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ В МИРОВУЮ ЭКОНОМИКУ

Год
Показатель

2017 2018 2019 2020 2021 2030
(прогноз)

Розничные продажи одежды 
и обуви, трлн USD 1,7 1,8 1,9 1,5 1,7 3,3

Темп роста розничных продаж 
одежды и обуви, % 104,20 105,88 105,56 78,95 113,33 122,22

Глобальный номинальный ВВП, 
трлн USD 80,715 85,687 87,210 83,253 96,530 н/д

Темп роста мирового ВВП, % 106,47 106,16 101,78 95,46 115,95 н/д

Доля продаж одежды и обуви 
в ВВП всех стран, % 2,10 2,10 2,18 1,80 1,76 н/д

Численность населения, 
млрд чел. 7 360,1 7 435,8 7 513,3 7 588,0 7 851,0 8 500,0

Темп роста численности 
населения ,% 101,12 101,03 101,04 100,99 103,47 107,13

Соотношение темпа роста
розничных продаж одежды 
и обуви и численности 1,030 1,048 1,045 0,782 1,095 1,141

населения

Источник: собственная разработка.

ви почти удвоятся от текущ его 
уровня и достигнут 3,3 трлн USD.

О звученные оценки не завы­
шены. Направление очень пер­
спективное: до COVID-19 темп 
роста анализируем ого  рынка 
превышал скорость увеличения 
численности населения на пла­
нете. Если последняя еж егод ­
но прибавляла в 2017-2019 годы 
чуть более чем на 1%, то рассма­
триваемая экономическая сфера 
прогрессировала на 4-5,5%.

На фоне замедления роста ми­
рового  ВВП в 2019 году (лишь 
+1,78%) ры нок одежды  и обуви 
добавил гораздо существеннее 
(+5,56%). Э пидемиологические 
факторы внесли сюда некоторые 
корректировки , но наблюдения 
за 2021 годом  позволяю т сделать 
вывод о том, что в скором  време­
ни позитивны е тенденции вновь 
будут преобладать.

РЕЗУЛЬТАТЫ В БЕЛАРУСИ
В нашей стране анализируе­

мый сектор исторически имеет 
крепкие позиции. Иное дело, что 
значительны й рост тут  в послед­
ние годы отсутствует. Объем про­
изводства товаров легкой про­
мышленности в Беларуси не пре-
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вышает 2 млрд USD. Причем до 
2018 года относительно 2015-го 
индикатор рос, но далее он при ­
остановился: вы пуск в легпром е 
сокращался в 2019 году на 4,1%, 
в 2020 году -  на 13,8%. В 2021 
году статистика несколько улуч­
шилась, но не достигла значений 
2018 и 2019 годов.

При этом количество проф иль­
ных организаций за семь лет 
практически не изменилось. Уве­
личение на пять предприятий те ­
ряется на общем фоне.

Отметим, что производство 
в легкой пром ы ш ленности в ВВП 
страны на протяж ении рассма­
триваем ого периода создавало 
от 2,6 до 3,5%, что на 0,6-1,5 п.п. 
превышало среднем ировой по ­
казатель. Однако начиная с 2018 
года происходит снижение вкла­
да сектора в валовый внутрен­
ний продукт: в 2021 году в срав­
нении с 2018-м он уменьш ился 
на 0,54 п.п., до 2,74%. Тут не идет 
речь о прогрессе д руги х  секто­
ров. Спад обусловлен сокращ е­
нием ф изических объемов вы­
пуска по больш инству сегментов 
легкой пром ы ш ленности, хотя 
в д руги х  государствах их вы пуск 
и реализация увеличивались (не 
считая 2020-2021 годы).

В Беларуси в 2021 году относи­
тельно 2014-го просели семь сек­
торов легкой промышленности
из десяти, приятны м исклю че­
нием здесь стали только  сумки, 
ковры и ковровые изделия, а та к­
же чулочно-носочны е изделия.

В 3,1 раза сократился вы пуск 
предметов, аксессуаров одежды 
и прочих изделий из натурально­
го меха, в 1,8 раза -  обуви, в 1,2 
раза -  постельного белья, ко р ­
сетных изделий и т.д. Статистика 
доказы вает тезис о том, что оте­
чественные предприятия не вы­
держ иваю т конкуренцию  на вну­
треннем и внеш них ры нках со 
стороны  зарубеж ны х компаний.

АКТУАЛЬНЫ Е ВЫЗОВЫ
В соврем енны х слож ны х гео ­

политических условиях введе­
ния беспрецедентного  количе­
ства санкций против Беларуси 
и разруш ения слож ивш ихся про ­
изводственно-логистических це­
почек легкая промышленность 
сталкивается с целым комплек­
сом проблем .Наиболее острыми 
для нее являются следующ ие: 

д е ф и ц и т  м е с тн о го  ка ч е ­
ственного  сырья и материалов, 
как следствие, высокая зависи­
мость от импорта;

п о те р я  р ы н ка  У кр а и н ы , 
ум еньш ение экспортны х поста­
вок в считающ иеся недруж е­
ственны ми страны;

сущ ественная зависимость 
от иностранного  оборудования и 
технологий  из Италии, Германии, 
Испании, Китая и др.;

низкий уровень инноваци­
онности, слабое развитие отече­
ственны х НИОКР в области тех­
нологических процессов, систем 
проектирования и поддерж ки 
ж и зненно го  цикла изделий;

н е к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т ь  
товаров на внеш них ры нках по 
соотнош ению  «цена-качество»  в 
сравнении с предприятиями А зи ­
атско-Тихоокеанского региона. 
Отметим, опрос ш вейных орга­
низаций показал, что при пош иве 
льняной одежды они использу­
ют ю ж но-корейские и китайские 
ткани, поскольку при достаточ­
но приемлемом уровне качества 
цены на них ниже, чем у  РУПТП 
«Орш анский льноком бинат»;

значительны й рост серого 
им порта в ЕАЭС (его объемы д о ­
ходят до 4 млрд USD);

ухудш ение ф инансового со­
стояния проф ильны х организа­
ций, что обусловливает нехватку 
оборотны х средств, трудности с 
получением заемных средств, в 
том числе для завершения реали­
зации инвестиционны х проектов;

деф ицит проф ессиональны х 
кадров как рабочих специально­
стей, так и менеджеров высшего 
звена из-за более низкого  ур о в ­
ня среднемесячной заработной 
платы по сравнению  с другим и 
сферами эконом ики.

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ P r r v D C

По наш ему мнению , наиболее 
значимы м и актуальны м вы зо­
вом для белорусского  легпром а 
является дефицит отечествен­
ных качественных материалов и, 
как следствие, высокая зависи­
мость от импорта.

Л е гкую  пром ы ш ленность ус­
ловно м ож но разделить на две 
группы . Первая не имеет соб­
ственной сырьевой базы. К  ней 
относятся производство  хлопча­
тобум аж ной, ш ерстяной, синте­
тической и д р у ги х  тканей, ш вей­
ная отрасль. Для осущ ествления 
своей деятельности здесь пред­
приятия вы нуждены  завозить 
первичны е материалы, что нега­
тивно  сказывается на себестои-

ТАБЛИЦА 2. ПОКАЗАТЕЛИ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ЛЕГКОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 
БЕЛАРУСИ ЗА 2015-2021 гг.

Показатель 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Количество организаций, ед. 1 936 1 889 1 927 1 933 1 952 1 941 1 941

Производство товаров легкой 1 6242 , Б28 4 1 Э0В 0 ]Э55 7 , 895 6 1 634 7 1 873 5
пром ы ш л енности , млн USD

Доля сектора в ВВП, % 2Г87 3,41 3,48 3,28 3,00 2,61 2,74

Темп роста объема выпуска 1(ЮЗ 1170 1()26 g g g g62
товаров, %

Источник: собственная разработка.
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мости готовы х изделий. В ущ ерб 
собственны м компаниям  по де­
шевке никто и ничего  поставлять 
в наш у страну не будет.

Положение второй группы  вро­
де как лучше. Казалось бы, что 
наличие всего необходим ого в 
льняной и кож евенно-обувной 
подотраслях для выпуска това­
ров обеспечиваю т профильные 
предприятия, обладающие конку­
рентными преимущ ествами, свя­
занными с меньш ими логистиче­
скими издержками, миним изаци­
ей негативного  воздействия во­
латильной мировой ры ночной 
конъю нктуры , гарантирую щ ими 
производство и реализацию про­
дукции с высокой добавленной 
стоимостью. М еж ду тем О рш ан­
ский льноком бинат с обувщ иками 
испытывают недостаток в сырье 
и материалах вы сокого качества 
и наряду с иными предприятиями 
вынуждены их импортировать.

Причина подобного  полож е­
ния дел состоит в том, что льно­
заводы экономически не заин­
тересованы поставлять льново­
локно на льнокомбинат по заку­
почным ценам, установленны м 
государством. Для поддерж а­
ния своего ф инансового  поло­
ж ения часть полуф абриката они 
отправляю т на экспорт по более 
привлекательны м ценам.

Кроме то го , в структуре  произ­
водства доля дл инного  волокна 
от № 12 и выше еж егодно  сниж а­
ется. Средний номер, поступив­
ш ий на О рш анский л ьноком би­
нат, снизился с 11,22 в 2015 году 
до 10,54 в 2019 году.

Помим о этой проблем ы, оте­
чественное льноволокно  имеет 
низкое качество вследствие вы­
сокой закостренности  и отличий 
в оттенках из-за разной степени 
созревания льна и наруш ения 
технологии  его выращ ивания.

ТАБЛИЦА 3. ДИНАМИКА ПРОИЗВОДСТВА ТОВАРОВ ЛЕГКОЙ 
ПРОМЫШЛЕННОСТИ В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ ЗА 2014-2021 гг.

Товар 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Темп роста 
2021/2014, %

Ткани, млн м2 166 155 160 177 177 166 162 152 91,6

Белье постельное, 
тыс. шт. 7103 5 569 5 523 6 206 6015 6 419 5 761 5 941 83,6

Ковры и ковровые 
изделия, млн м2 18,7 18,6 20,0 22,6 23,9 22,0 20,3 21,5 115,0

Трикотажные изделия, 
млн шт. 51 43 46 46 48 51 45 47 92,2

Корсетные изделия
и их части (включая 19,2 12,6 13,7 19,5 18,9 16,9 14,2 15,9 82,8
трикотажные), млн шт.

Предметы, аксессуары
одежды и прочие
изделия из натурального 78,1 30,4 25,3 26,5 18,0 22,0 24,2 19,2 24,6
меха (кроме головных
уборов), тыс. шт.

Чулочно-носочные 
изделия, млн пар 140 139 155 172 168 168 144 150 107,1

Кожа дубленая и 
выделанная, млн дм2 499,3 519,4 502,0 494,6 444,5 430,7 372,5 426,1 85,3

Сумки женские и 
мужские, тыс. шт. 672 491 546 540 561 622 527 744 118,7

Обувь, млн пар 14,0 10,7 10,0 10,7 11,4 9,3 7,0 7,6 54,3

Источник: собственная разработка.

Здесь трудности были ожидае­
мы. Сельскохозяйственные пред­
приятия не видят во льне стра­
тегической важности, поэтому 
в ряде случаев он сеется на непод­
ходящ их почвах. Неудивительно, 
что урожайность льнотресты в РБ 
в среднем 3,5 т  на 1 га, тогда как 
в ЕС (Франции, Бельгии, Нидер­
ландах) -  6-7 т на 1 га. В свою оче­
редь, выход длинного  волокна из 
европейской льнотресты -  22,5%, 
а из отечественной -  5-5,8%.

ТРУДНОСТИ ОБУВЩИКОВ
В настоящее время в стране 

действую т три кож евенны х ком ­
бината, два из которы х (в М ин­
ске и Бобруйске) вы пускаю т кож у  
для верха обуви.

Чтобы обеспечить обувные 
предприятия сырьем, государ­
ство даже предприняло опреде­
ленные меры, запретив экспорт 
необработанны х ш кур кр упн о ­
го рогатого  скота, которы е в со­
ответствии с приняты м и реше­

ниями полностью  выкупаются 
у  мясоком бинатов по государ­
ственным ценам. Объем поста­
вок ш кур достаточен для полной 
за грузки  мощ ностей кож евенны х 
предприятий, а объем выпуска 
готовой кож и -  для закры тия по­
требностей обувщ иков.

Однако качество исходного  сы­
рья в больш инстве случаев яв­
ляется неудовлетворительны м. 
В процессе обработки  ш кур на 
лицевой поверхности полуф а­
бриката проявляется больш ое 
число пороков, полученны х еще 
при ж изни  ж и вотно го . По итогу 
в структуре  изделий отечествен­
ны х кож евенны х предприятий 
доля материалов низких сортов 
(IV—VII) составляет порядка 40 - 
60%, а I и II сортов редко превы ­
шает 20%.

При этом в основном  постав­
ляется дублены й полуф абрикат 
и краст (40-65% совокупного  объ­
ема). Заготовки с незаверш ен­
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ным циклом обработки  (частич­
но или полностью  отсутствует 
конечный этап, связанны й с от­
делкой лицевой поверхности) 
еще не подходят для изготовле­
ния обуви.

Остальные 30-40%  в структуре  
товаров отечественны х кож евен­
ных ком бинатов заним аю т гото ­
вые кожи для верха обуви. Вроде 
и немало, но они сильно диффе­
ренцированы  по артикулам в за­
висимости от качественны х ха­
рактеристик и целевого назна­
чения. Около половины  -  с под- 
ш лиф ованной и ш лиф ованной 
лицевой поверхностью , а та к­
же из спилка с покры тием . Такая 
кожа подходит лиш ь для опреде­
ленной обуви (детской, повсед­
невной, социальной, рабочей 
и др.), предназначенной для по ­
требителей низкого  ценового 
сегмента.

В итоге предприятия, специ­
ализирую щ иеся на создании 
модельной обуви, для которой 
внеш ний вид и качество оказы ­
вают решающее влияние на по­
купательский спрос, не способ­
ны в полной мере удовлетворить 
свои потребности в отечествен1 
ной кож е и до введения санкций 
активно сотрудничали с зару­
бежны ми поставщ иками.

Соответственно, при наличии, 
на первый взгляд, в стране д о ­
статочной сырьевой базы ее ка­
чественная структура не позво­
ляет обеспечить потребности 
обувной промышленности.

ОБЪЕДИНЕНИЕ УСИЛИИ

К основны м направлениям ре­
шения слож ностей с обеспечени­
ем отечественны х предприятий 
легкой пром ы ш ленности каче­
ственным сырьем в достаточном 
количестве относятся:

со зд ани е  в е р ти ка л ь н о -и н ­
те грированны х структур  (ВИС)

в форме холдингов и производ ­
ственны х объединений;

развитие промы ш ленной ко­
операции между Беларусью и 
другим и  странами СНГ.

М ировой опы т деятельности 
ВИС, включаю щ их сельскохозяй­
ственные предприятия, перера­
ботчиков и производителей гото­
вой продукции, показывает, что 
они являются конкурентоспособ­
ными за счет выработки общ их 
целей развития для ее субъектов, 
направления ф инансовых ресур­
сов на решение наиболее важных 
задач, выравнивания технико ­
технологического  уровня подраз­
делений благодаря единой инве­
стиционной стратегии.

Н е о б х о д и м о с ть  п о яв л е н и я  
ВИС в концерне «Беллегпром» 
обсуждается уж е на протяж ении 
более десяти лет. Сущ ествует 
идея кож евенного  холдинга  го ­
ризонтального  типа. К настоящ е­
му времени уж е запущ ена ВИС 
«Лиозно-лен» на базе О рш ан­
ского  льноком бината  и Лиознен- 
ской льносемстанции.

Впрочем, в обоих случаях клю ­
чевой задачей инициаторов про ­
ектов являлось сохранение пр о ­
блемных предприятий, а не обе­
спечение конкурентоспособно ­
сти направления.

Создание ВИС -  весьма слож ­
ная задача. Для ее решения целе­
сообразно использовать опы т го ­
сударств СНГ, в частности, Узбе­
кистана, входящ его в топ-10 ми­
ровых экспортеров хлопкового  
волокна (которы й расположился 
на 8-й позиции). В 2021 году та ­
кие поставки на внешние рынки 
составили 577 тыс. т. Узбекистан 
ежегодно увеличивает продажи 
текстильны х товаров с высокой 
добавленной стоимостью .

По данным Госкомстата Узбеки­
стана, только в январе 2022 года

экспорт готового  текстиля осу­
ществлялся в 26 стран на сум ­
му 72,3 млн USD, что на 16,2 млн 
USD больш е преды дущ его пери­
ода.

Текстильная отрасль для Узбе­
кистана является одним из драй­
веров эконом ики . На ее долю  
приходится 11,4% от общ его 
объема пром ы ш ленного  произ­
водства страны, а доля отрасли 
в ВВП составляет около  3% (по 
данным 2019 года).

О бращает на себя внимание 
работа в Узбекистане А ссоциа­
ции предприятий  текстильной 
и ш вейно-трикотаж ной  пром ы ш ­
ленности «Узтекстильпром», в 
которую  входит пять класте­
ров с полны м циклом обработ­
ки (Khantex G roup, M ergantex, 
G urlan g lobal teks, Baxt tex tile , 
ООО Parvoz X u m o  Ravnaq Trans), 
начиная от  выращ ивания хл оп ­
ка-сырца и заканчивая пош ивом 
одежды.

Взаимодействие текстильщ и­
ков обеих стран на основе про ­
мы ш ленной кооперации даст 
возм ож ность создать совмест­
ное предприятие  по вы пуску 
хлопчатобум аж ны х, смесовых и 
синтетических тканей и готовы х 
изделий из них, наращ ивать объ ­
емы поставок товаров с высокой 
добавленной стоим остью  в ЕАЭС 
и д ругие  государства, а такж е по­
зволит Беларуси использовать 
позитивны й опы т партнера при 
ф ормировании кластеров.

Мы долж ны  искать незадей- 
ствованны е резервы. Благо они 
есть. Легкая промы ш ленность 
даже в условиях санкционно- 
го давления способна работать 
результативней и являться ис­
точником  пополнения казны го ­
сударства. Тем более что тради­
ции у  легпром а все еще есть, как 
и авторитет на ры нках сбыта.
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