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Гибкая ценовая политика может заключаться, в одних 
случаях, в обосновании цены, позволяющей предприятию 
в полной мере осуществлять воспроизводственные про­
цессы при устойчивом спросе. В других -  рыночные 
цены служ ат информацией о возможном сбыте, руковод­
ством к действию, что базируется на одном из основных 
правил маркетинга: Не пытайтесь сбывать то, что вам 
удалось произвести, а производите то, что у вас безус­
ловно будет куплено".

С вободное ценообразование, управляющее рыночной экономикой, 
вовсе не означает, как считают многие, установление цен с по­
толка. Зарубежный опыт свидетельствует: в общей системе мар­

кетинга предприятия ценовая политика занимает ведущее место. При этом 
обоснование цены представляет собой достаточно сложный и трудоемкий 
процесс, включающий анализ спроса и уровня конкуренции на рынке опре­
деленного товара, подсчет издержек, анализ цен конкурентов, выбор при­
емлемых методов и стратегий ценообразования, учет различных психоло­
гических факторов при установлении окончательной цены и некоторые дру­
гие. Под свободным ценообразованием понимается возможность выбора 
различных вариантов ценовых решений.

Некомпетентность в вопросах ценовой политики наряду с другими серьез­
ными причинами приводит ко многим негативным явлениям. По состоянию на 
конец прошлого года в республике насчитывалось около 20 % убыточных пред­
приятий, средняя рентабельность продукции снизилась до 10%, при общем спа­
де производства остатки нереализованной продукции на складах предприятий 
только за первое полугодие выросли на 30%.

Гибкая ценовая политика может заключаться, в одних случаях, в обос­
новании цены, позволяющей предприятию в полной мере осуществлять вос­
производственные процессы при устойчивом спросе. В других случаях, ры­
ночные цены служат информацией о возможном сбыте, руководством к дей­
ствию, что базируется на одном из основных правил маркетинга: “ Не пы­
тайтесь сбывать то, что вам удалось произвести, а производите то, что у 
вас безусловно будет куплено” .

Использование зарубежной практики рыночного ценообразования ос­
ложнено существующей в республике спецификой определения затрат, на­
логовой политики, сохранившимися стереотипами в мышлении наших эко­
номистов. Однако процессы интеграции здесь неизбежны и должны осу­
ществляться постепенно в увязке с другими аспектами внедрения марке­
тинга в коммерческую деятельность.

Сегодня в ценовой политике наших предприятий возможно использова­
ние двух различных способов обоснования решений по ценам. Для их изло­
жения представим в общем виде состав отпускной цены товара, услуги, ра­
бот , т.е. цены, используемой в расчетах между субъектами хозяйствования:

Первый способ часто называют “прямой калькуляцией” или затратным 
ценообразованием, поскольку все расчеты начинаются с определения за-
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ЗЕМЛЯ УХОДИТ В РЕГИОНЫ

Местные од-АН! истрации развивают региональ­
ные рынки — -
Первой в этих начинаниях стала М осква, на ­
чавшая проводить аукционные торги на пра­
во долгосрочной аренды земельных участков 
Примеру столицы последовали и другие реги­
оны, осознавш ие необходимость совершения 
всех рыночных операций с зем ■ — от оцен­
ки до залога.
С ф ормирована нормативная '« п а  в Санкт- 

. Петербурге - в городском комитете по управ- 
лению имуществом находится более 600  за­
явок от предприятий на приватизаций зе±.ч:.: 
В Т атарстане  действует у к а з  прези дента  
Ш айм иева  о  регулировании земельных о т­
нош ений, по котором у собственником  (как 
предприятиям, та к  и граж данам ) предостав­
ляется право  не только продавать и сдавать 
в залог земельные участ-и , но и вносить их 
в устонные капиталь А О .
Действую щ ий федеральный З а кон  залоге  
не запрещ ает и земельного  залога. т ак  что 
подобны е операции м огут введитм -  \* злос­
тями субъектов, что они и делают, не дож и­
даясь ф едеральной воли.
Регионы устали ждать реш ений о т  М осквы. 
Особенно упало доверие после того, как в пер 
в ом чтении Госдума приняла Земельный кодекс 
фактически отменяющий рынок земли. 
Н екоторы е регионы уже начали выпускать 
ценные бумаги, обеспеченные землей и пол 
**зны м и и ско п а е м ы м и . В а д м и н и с т^с ц и и  
М осковской  области разрабаты вается п р о ­
ект размещ ения облигаций земельного 
йма. Аналогичны е бум аги  предполагается 
выпустить в Д агестане.

НОВЫЙ БЛЕСК СТАРИНЫ

Ф р а нц узска я  строительная ком панг - ” -.уиг* 
в ы играла  к о н ку р с  на  п р о е кт и р о ; . и 
строительство в М оскве  здания правления 
банка  'И м п е р и а л '.
Банк разместится в особняк?, на улице Яки­
м анка , п о стр о е н н о м  в прош л ом  веке, за  
ф асадом ко то р о го  на  шести уровнях будут 
созданы служебные помещ ения, а еще на 
двух уровнях — подземные гараж и 
В прош лом году среди российских и за р у ­
бежных строительных ком паний был объяв­
лен ко н кур с  на оптимальный пр ое кт  р е ко н ­
струкции о со б н я ка  с учетом  разм ещ ения 
всех служб б а н ка . У частн и ка м  ко н ку р с а , 
которы ми стали итальянские, ф ранцузские, 
турецкие, ю гославские и российские фирмы, 
были направлены поэтажные планы здания 
и пожелания б ан ка  О стальное  было делом 
техники и в оо б р аж ен и я  п р ое кти ро вщ и ка . 
Р а зр а б о тка ; удовлетворивш ая б а н ки р о в , 
была предлож ена "Буиг" совм естно с р о с ­
с и й ской  м а с те р с ко й  '* М о с п р о е к т -2 \ Уже 
заклю чен ко н тр а кт  на строительство (110 
млн ф ранцузских ф ранков), заверш аю тся 
работы  по  перекладке инженерны х сетей, 
которы е м огли бы помеш ать проводимы м 
работам , р азр а б о та н о  технико-экономичес­
кое о боснование  Все работы  должны быть 
заверш ены через 20 месяцев.
Этот подряд 'Б уиг*, являющейся самой круп­
ной строительной ком панией в м ире, — не 
первый в российской столице. О н а  уже стро ­
ит здание правления одного  из банков, а та к ­
же комплекс домов на Студенческой улице.
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РУССКИМ РУБЛЬ ЗЕЛЕНЕЕТ"

Центральный б а н к  России а конце прош ло­
го года ваел в о б о р о т  новые банкноты  до­
стоинством  5000  рублей. На новой купю ре 
и зо б ра ж е н  Соф ийский с о б о р  в г. Н о в го р о ­
де. Бумага имеет светло-зеленый о ттенок и 
н нее же внедрены фиолетовые и красные 
волокна, как  на долларе С Ш А . Есть на  пя­
титысячной и темная поперечная полоска. 
(По м атериалам российской печати)

ВОТ ГДЕ ЗОЛОТИ Ш КО!

Саудовская Аравия и Объединенные А р а б с ­
кие Эмираты — крупнейш ие в мире потреби­
тели золота  и ювелирных изделий из него. Из 
каждых 100 жителей 90 в С аудовской А р а ­
вии и 74 в О А Э  приобрели в течение 1993 
года золотые украшения. В среднем каждый 
покупатель в Саудовской Аравии потратил на 
приобретение золота 1511 долларов, в Эми­
ратах — 1673 доллара.

ГИПС

О н м ягкий , теплы й, податливы й , о н  та к  и 
просится  в руки  тех, кто  м о ж е т  устр о и ть  
е го  судьбу. В это время он д а ж е  не б р е з ­
гает ч е р н о й  р а б о т о й  — ш пакл евкой ,

Но вот он  на хо д и т с в о ю  щ ель, п р о л е за е т  
в нее, у с тр а и в а е тся  п р о ч н о  и уд о б н о ,

И с р а з у  в х а р а к т е р е  е го  появляю тся н о ­
вые черты : хо л од н о сть , сухость  и упрямая 
твердость

МЕМУАРЫ

Жили на письменном  столе два приятеля- 
кар а нд а ш а  — Тупой и О стры й. О стры й К а ­
рандаш  трудился с утра до  вечера: е го  и 
строгали, и ломали, и в р аб о те  не щадили. 
А  к Тупому К ара н д а ш у и вовсе не притра ги ­
вались: р а з  по про б о ва л и  е го  вовлечь, да 
сердце у него  оказал ось  твердое. А  от твер­
дого  сердца ни в каком  деле толку не жди. 
Смотрит Тупой Карандаш, как его товарищ тру­
дится, и говорит:

— И чего  ты маешься? Разве тебе больше 
всех надо?

— Да нет, не больше. П росто  сам ом у инте­
ресно

— И н те р е сн о -то  и н те р есн о , да здоровье  
д орож е. Ты погляди, на ко го  ты похож : от 
тебя почти ничего не осталось.
— Ну, это не беда! М еня еще не на одну 
тетрадь хватит!
Но проходит время, и от О строго Карандаша 
действительно ничего не остается. Его заменяют 
другие острые карандаши, они с большой лю­
бовью отзываются о  своем предшественнике.

— Я его лично знал! — гордо заявляет Тупой 
Карандаш. — Это был мой лучший друг, може­
те мне поверить!

— Вы его  знали? Вы были с ним дружны ? 
М ож ет быть, вы напиш ете мемуары?

И Тупой Карандаш  пишет мемуары. 

Конечно, пиш ет он  их не сам  — для этого  он 
слиш ком  тупой. О стры е карандаш и задаю т 
ему наводящ ие вопросы и записы ваю т со-
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*  е с л и  о н и  не  от раж ены  в себест оимост и п р о д у к ц и и  
трат. Это значит, что цена рассчитывается как сумма отдельно исчислен­
ных составляющих (себестоимости, прибыли, косвенных налогов).

Затратное ценообразование довольно популярно как в отечественной, так 
и зарубежной практике. Это объясняется тем, что производители лучше вла­
деют информацией о собственных издержках, чем о конъюнктуре рынка. Та­
кое ценообразование обычно предпочитают крупные предприятия, компании, 
выпускающие сложнотехнические изделия, проектно-конструкторские и 
строительные организации при расчете и согласовании цен на инженерно­
строительную продукцию, предприятия сферы обслуживания в условиях скла­
дывающегося низкого покупательного спроса населения (транспортные, бы­
товые, коммунальные) и другие. Рассматриваемый способ единственно воз­
можен также при государственном установлении или регулировании цен.

Последовательность расчетов отпускной цены при использовании “пря­
мой калькуляции” (1) заключается в следующем.

1.1. Определяется себестоимость единицы товара. Лучше, если это нор­
мативная или плановая себестоимость, а не фактическая, что позволит 
управлять затратами и выпускать продукцию более конкурентоспособ­
ную по цене. Она формируется на основе расчета переменных и посто­
янных затрат в соответствии с основными положениями по составу за­
трат, включаемых в себестоимость. Как известно, переменные — это за­
траты, изменяющиеся прямо пропорционально объему выпуска продук­
ции (материальные, основная зарплата производственных рабочих,от­
числения от нее в различные фонды и др.). Их можно рассчитать пря­
мым счетом на основе норм, цен, расценок. Постоянные расходы прак­
тически не зависят от изменения объема выпуска и могут существовать 
даже в том случае, если предприятие, фирма ничего не производит (оп­
лата труда управленческого и обслуживающего персонала, реклама, пла­
та за землю, природный ресурсы, проценты за кредит и др.). Они опре­
деляются в целом по предприятию и отразить их в себестоимости еди­
ницы товара можно только косвенно с помощью специальных коэффи­
циентов. Для расчета такого коэффициента за определенный период 
времени (например, за предшествующий год) подсчитывают общую ве­
личину постоянных затрат и относят ее к полной себестоимости продук­
ции за тот же период времени. Если в текущем или планируемом пери­
оде предвидятся существенные изменения в их соотношении, то по воз­
можности следует учесть влияние действующих факторов. Расчет мож­
но выразить следующей формулой:

Котн  =  Зпост : Стп
где
Котн — коэффициент отнесения постоянных затрат на себестоимость 

единицы продукции,
Зпост — сумма постоянных затрат по предприятию, руб.
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Стп — себестоимость всей продукции предприятия, руб.
После этого можно найти полную себестоимость конкретного изделия:

Сед = Зпер.ед. : (1-Котн)
где
Сед — себестоимость единицы продукции, руб.,
Зпер.ед — переменные затраты на единицу продукции, руб.
1.2. Следующим этапом расчета будет определение размера прибыли в 

цене товара. Для этого необходимо обосновать для предприятия при­
емлемую рентабельность (прибыльность). Она показывает, какую при­
быль должно иметь предприятие на один рубль затрат, чтобы нормаль­
но функционировать. Расчет его можно выразить таким образом:

HP = БП : Стпх 100
где
ЦР — рентабельность, %,
БП — плановая балансовая прибыль предприятия за определенный период 

времени, руб.
При этом плановая балансовая прибыль будет определяться действую­

щим порядком распределения прибыли и складываться из ряда составляю- 
ших: налога на недвижимость, рассчитываемого исходя из действующих 
ставок и стоимости производственных фондов, подлежащих налогообло­
жению; прибыли, остающейся в распоряжении предприятия (на нужды пот­
ребления, накопления, создание резервов), которая обосновывается исхо­
дя из потребности в ней отдельными расчетами; налога на прибыль; мест­
ных налогов и сборов, уплачиваемых за счет прибыли. Налог на прибыль, в 
частности, можно определить следующим путем:

НП = Прасп : (100 - СНП)х СНП

где
НП.— сумма налога на прибыль, руб.,
Прасп — прибыль, остающаяся в распоряжении предприятия (без учета 

льготируемой),
СНП — ставка налога на прибыль, %.

Понятно, что распределение прибыли может меняться вместе с налого­
вым законодательством, соответственно будет корректироваться и расчет 
норматива рентабельности. Он будет иметь также особенности в зависи­
мости от вида деятельности предприятия.

Таким образом, если предприятие будет включать в цену прибыль на 
уровне не менее рассчитанного норматива, то в планируемом периоде в 
результате реализации продукции по таким ценам оно обеспечит себе пос­
тупление желаемой прибыли. Этой прибыли будет достаточно,чтобы исполь­
зовать ее по всем намеченным направлениям.

Расчет суммы прибыли в цене изделия будет выглядеть так:

П =НРх С ед.: 100
где

П — сумма прибыли в цене.
1.3, Далее рассчитывается сумма налога на добавленную стоимость в цене то­

вара. Она будет равна:

НДС = (Сед - М3 + П)хСНДС : 100
где
НДС — сумма налога на добавленную стоимость в цене товара, руб.,
М3 — материальные и приравненные к ним затраты в себестоимости изде­

лия ( определяются в соответствии с перечнем, установленным методи­
ческими указаниями по определению налога на добавленную стоимость), 
руб,

СНДС — ставка налога на добавленную стоимость, %.
1.4. Величина транспортных расходов по доставке продукции от продавца 

к покупателю определяется условиями франкировки, согласованными в 
договоре, и указывается в платежных документах. Она рассчитывается 
прямым счетом на основе транспортных тарифов.

бытия с его слов. Э то  очень трудно: Тупой 
Карандаш  м ногое забыл, м ногое  перепутал, 
а м ногое  просто  передать не умеет. П рихо­
дится остры м  кар а нд а ш а м  самим  р а з б и ­
раться — подправлять, добавлять, переина ­
чив эть.
А если что выходит не так — тут уж ничего не 
попишешь...

С О Ф А  Д И В А Н О В Н А

По происхож дению  она  — Куш етка, но сама 
ни за что не признается в этом. Теперь она 
не Куш етка, а Соф а, для м алознаком ы х — 
Софа Дивановна.

О тец ее — простой Диван — всю жизнь гнул 
спину, но теперь это не модно, и Соф а от­
казалась от спинки, а заод н о  и от других ус ­
таревш их понятий.

Ни спинки, ни валиков, ни прочной  обивки... 
Токовы они, диваны, не помнящ ие родства...

Ж ИТЕЙСКАЯ МУДРОСТЬ

— Подумать только, какие безобразия в мире 
творятся! — возмущается под прилавком Ав­
торучка — Я один день здесь побыла, а уже 
чего не увидела! Но подождите, я напиш у, я 
обо  всем напишу правду!

А старый Электрический Чайник, который каж­
дый день покупали и всякий раз из-за его не­
годности приносили обратно, — старый Элек­
трический Чайник, не постигший сложной муд­
рости кипячения чая, но зато усвоивший жи­
тейскую мудрость, устало зевнул в ответ:

— Торопись, торопись написать свою прав­
ду, пока тебя еще не купили..

***

НА СТРАЖЕ МОРАЛИ

Л ом ик приблизился в Дверце сейфа и пред­
ставился:

— Я — Л ом . А вы кто? О ткройтесь !

Дверца молчала, но Л ом ик был достаточно 
опытен в таких делах. О н  знал, что скрывает­
ся за этой внешней замкнутостью , а  потому 
без лишних церемоний взялся за Дверцу...

— О тстаньте, хулиган! — визжала Дверца.

— Брось выламываться! Знаем  тебя!

За этой сценой с интересом  наблю дала Те­
леф онная Трубка . Первы м ее движением  
было позвонить и сообщ ить куда следует, но 
потом о н а  подумала, что не стоит связывать­
ся, да к том у же интересно было узнать, чем 
кончится эта история.

А когда все кончилось, Телефонная Трубка 
принялась всюду звонить:

— Н аш а-то  недотрога! Делает вид, будто так 
уж верна своему Ключу, а  на  самом  деле...

ПО ГРЕМ УШ КА

— Н ужно быть прощ е, доходчивее, — настав­
ляет С крипку  П огрем уш ка, — М еня, н а п р и ­
мер, всегда слуш аю т с удовольствием. Д аж е  
дети, и те поним аю т!

РЕШЕТКА

Тюремная Решетка знает жизнь вдоль и по ­
перек, поэтом у о на  та к  легко  все п е ре чер ­
кивает.
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ф и  н а н с ы

конечно, к ней тоже Нужно иметь подход Есл:^ 
вы подойдете к ней снаружи, о на  перечерк­
нет свою  номеру, а  если, не дай Б0 1 , подаг-Р***- 
ir* V- ней и?ну гг»: она .<фздоркнет вес* мир, 
< ■' этам па.-, нелегко 6y.sw примириться. 

Упир.игел=-!{о уч . п о е н а  э га  Реш етка : он а  
может п«г»«черкивать все, ч;»~ угодно,
;i I O.V. ' Шfi рДО СТОЯТ- на ГК*-ИЦИЯХ.

КАРТИНА
н а д :  • -  1 ^ *  •шир-.гле:

-  Pic*»: i r o ,  -о н е ч н о , н до е го  — и фо-:, 
п е р сп е кти ва . Н о  вел> ну г.н о  * •  зн а ть  к с 
кн е -то  р ем  к г

ИДЕАЛЫ

— л. п о ж “ р., останусь — сказила ■
Д;~!1 !пг;. отрываясь от Вотинка.

— Брось, noi:ir^-3.‘„.r :ще! - . - Во 
тинш*. Все равно  д ь г-л ь  неч*-г--\

Н о  П о д 1й..,*.л совсем  роск^-^па

— Я больш е м огу, — сказал а  она , -  
меня ск: '? й !»тпни; все з д е а т '.

— j <о думаеш ь, мдеалы! — ,c - ^ t ..yn Бот; 
но* — КоАие м огут оыт^ б нош  ввк идеалы 

\л он зп -« !е п ал  дальше. И зящ ны г Ь ш м ник 
М одна  н Ботинок. Ьез подобны .

ЯЩИК

В‘ ■ конечно, пыи*
ф! "рИСЧ*. -

о  Ян иже, о
;' — . ДОЛГГ;г f::‘

! росте— 

s;.w 6ь;Л

2

г:: на поселках, ■* ш ипм . р е : : ^ и
со * * сторон адрес***я , *■ гильк.о п^~ • яа 
cm-n: что е го  ■ •  —  - j  япо-

к у на до.-*:н«. - •  гпавног:; -го д о в щ ^ 'т  

•з б о т а , : говор?-, че ■—  ♦ Про?-'»" 
ccr..i пр  =: i is есться i о Ь я ж л , : -*ли к- i од 
и со r i I ■: •' s o t ; • . . н о  зато  у 3 i ; in к з д  есь, до -  - 
Прц темноте, было ^-“ СТОЛЬКО БИЗН-..-1

олеж ение. что он  с расу сказался в це«м!.« 
внчмюни:!. Н о :ю лках, на о кн е . на “толе и но 
I i r t ч- : *ОХ - ЗСЮДУ у ЯЩЯг Г* Л .‘T" Яг.«г - прм- 
ятсл;-.

— *_?олько :■ * «ездил*;; д р й и к г г к « ^  
ятсп:;. Расскажи пожалуйста, гдя зы по

И Яц;. \  .*c--iruива/, и.ч все адреса , хсторы с 
'.•шт  н и с с а н ы  у  « е ю  на крыш ках.

С  каждым дне-:', беседо олзделялись, и вот 
уже с^йерш енно  освоивш ись в нл --л й
:«юмпании, затянул с *п ю  мЮбг>.угг, г сню: 

ли г да на почте служил ящиком. .

Все довн-- переш ли на тк: у ничего о соб е н ­
ного , конечно , в t o v  не было, что Клещи, 
отведя Ящ:;:: d гтор<ж ку, спросил» у  него  со ­
верш енно по -д ру 'хе ск*-

-  i 1 ослуш ай, Я щи*-., у  тебя не найдется л-:-— 
HttTTs ГВО:1ликиу
Нет. лишнего гвоздика V не 6 l: ,
недь иоужба — соал>: п^ - ^ .с с т е .

Скочьк.о н а д о '’ — щ едро опросил -■ 
С ейчас -  —

Ч е  беспокойся, .‘- u :а>лк вытп:'?.у..

К-.-гда ча  почте.

nej: Я и.. розволясь посреди чулана. О  
потерял половину гвоздей но еще нег

1.5.Если продукция облагается акцизным налогом, в ее цену включается 
сумма акциза:

.* - (Сед + П + НДС + ТР) : (100 - СА)х СА
где
Д — сумма акциза в цене товара, руб.,

ТР_— транспортные расходы, определяемые видом “франко” , руб,
СА — ставка акцизного налога, установленная по товарам дифференциро­

ванно, %.
1.6. В цену бензина, дизельного топлива, сжатого и сжиженного газа до­

лжен включаться налог на топливо. Его величина в этом случае будет 
исчисляться следующим образом:

НТ = (Сед + П + НДС TP + А )х  С Н Т: 100
где

СНТ — ставка налога на топливо, %.
1.7. Расчет в цене отчислений в фонд содержания ведомственного жилого 

фонда в соответствии с действующим законодательством
можно выразить формулой:

ОФж = (Сед + П + НДС + TP +А+НТ) : ( 100-  СОФЖ)х СОФЖ
где
ОФЖ — сумма отчислений в фонд содержания ведомственного жилого 

фонда в цене товара, руб.,
СОФЖ — ставка отчислений в фонд содержания ведомственного жилого 

фонда, %.
1.8. Завершающим элементом отпускной цены являются отчисления в фонд 

поддержки производителей сельскохозяйственной продукции. Их сум­
ма исчисляется так:

ОФ С-(Сед П + НДС + Т Р + А  +НТ + ОФЖ):(ЮО - СОФС)х СОФС. 

где
ОФС — сумма отчислений в фонд поддержки производителей сельскохо­

зяйственной продукции, руб.,
СОФС — ставка отчислений в фонд поддержки производителей сельскохо­

зяйственной продукции, %.
Теперь, если мы суммируем все рассчитанные элементы, получим исход­

ную отпускную цену товара. Свобода цен предполагает возможность коррек­
тировки этой цены с учетом меняющейся конъюнктуры рынка путем приме­
нения к ней различных надбавок или скидок.

Несмотря на относительную простоту расчета, а также такое достоинство 
способа “прямой калькуляции" как справедливость (продавец довольствует­
ся прибылью, необходимой для нормальной работы предприятия), сфера его 
использования все же ограничена. В условиях, когда на рынке цены многих 
товаров определяются, в первую очередь, рыночными факторами и предпри­
ятия, фирмы должны проявлять гибкость в принятии решений по ценам, ори­
ентация на затраты не позволяет реализовывать в полной мере все возмож­
ности для товара, предоставляемые рынком. Поэтому во многих случаях от­
правной точкой при определении цены и разработке деловой стратегии пред­
приятия должна быть конъюнктура рынка и его потенциальные возможности. 
Издержки при этом выполняют вспомогательную функцию и служат лишь для 
оценки эффективности принимаемых решений.

Основываясь на вышеназванных посылках, изложим второй способ обос­
нования решений по ценам, именуемый в зарубежной практике “обратной 
калькуляцией"(2), применительно к условиям функционирования рынка рес­
публики. Именно на применении этого способа в ценовой политике пред­
приятий, позволяющему эффективно вести бизнес, настаивают зарубежные 
эксперты. Он дает возможность в плане маркетинга еще до выведения то­
вара на рынок выяснять его будущую целесообразность, исходя из цены, 
диктуемой рынком. Схема всех вычислений базируется на выявлении вли­
яния состояния рынка на прибыль предприятия и его выручку от продажи 
товаров по свободным рыночным ценам. При этом следует проделать сле­
дующие шаги.
2.1. С учетом конъюнктуры рынка, качества продукции определяется воз­

можная рыночная цена конкретного изделия, которое намечается к вы-
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пуску. Эта цена может быть выяснена в процессе переговоров между 
потенциальными продавцом и покупателем. Она будет учитывать сло­
жившееся соотношение спроса и предложения на рынке, качественные 
отличия продвигаемого товара по сравнению с аналогичными товарами 
конкурентов. На практике в условиях функционирования различных рын­
ков товаров для этого могут использоваться специфические методы, 
формулы расчета цен, различная конъюнктурная информация. При до­
статочном насыщении рынка товарами можно прибегать к опросам по­
купателей, анкетированию, тестированию для ориентации в отношении 
рыночной цены. В ряде случаев достаточно изучить цены конкурентов, 
реализующих аналогичную продукцию, и воспользоваться ценой пред- 
приятия-лидера.

2.2. Рассчитываются отчисления в фонд поддержки производителей сель­
скохозяйственной продукции :

ОФС  =  (О Ц х СОФС) : 100
где
OL1 — свободная отпускная рыночная цена, руб.
2.3. Определяются отчисления в фонд содержания ведомственного жилого 

фонда:
О Ф 'К  =  (ОЦ - ОФС) х СОФЖ  ■ 100

2.4. В ценах на топливо рассчитывается сумма налога на топливо:

H i  =  (О ц - ОФС - ОФЖ ) :(10С + С Н Т)х СНТ

2.5. Если продукция облагается акцизным налогом, исчисляем сумму акци­
за в цене:

•  Ю Ц - ОФС - О Ф ВЖ  - п - ') х  С А : 100
2.6. Транспортные расходы определяются аналогично тому, как было опи­

сано в способе “прямой калькуляции".
2.7. Сумма налога на добавленную стоимость будет рассчитываться так:

НДС  =  'О Ц  -  ОФС - О Ф Ж  - Н Т - А -ТР - М 3 ) : ; 100+СН ДС)х СНДС

2.8. Определяется себестоимость товара в соответствии с основными пол­
ожениями по составу затрат таким же образом, как в способе “ прямой 
калькуляции” . 2.9. Остается рассчитать последний элемент цены — при­
быль. Она будет представлять собой разницу между отпускной рыноч­
ной ценой и всеми исчисленными выше элементами:

■. -  ОЦ - ОФС - О Ф Ж  - НТ - А  - ТР - НДС - Сед

Если в итоге всех расчетов получена положительная величина, это уже 
неплохо, поскольку в случае отрицательного результата можно говорить о 
нецелесообразности предполагаемого выведения товара на рынок. Однакс 
сама по себе абсолютная сумма прибыли еще не может выступать в качестве 
критерия принятия решения. Поскольку в отечественной хозяйственной прак­
тике наиболее распространенный показатель эффективности затрат — рен­
табельность, то целесообразно рассчитать ее уровень, отнеся полученную 
прибыль к себестоимости или издержкам по изготовлению конкретной про­
дукции.После этого уже можно делать более определенные выводы. Если 
полученная рентабельность изделия окажется выше, чем средняя в целом пс 
предприятию, то можно принять решение по выпуску изделия или оказанию 
какой-либо услуги. Если же ниже — то предприятию имеет смысл проанали­
зировать собственные издержки с целью их снижения и увеличения прибы­
ли, либо изучить возможности других рынков или же вообще отказаться от 
изделия по причине неэффективности его изготовления в конкретно рассмат­
риваемых условиях.

Выбор критерия для принятия решения на основе описанного расчета бу­
дет зависеть от экономического положения предприятия, фирмы на рынке. В 
некоторых случаях, особенно в условиях жесткой конкуренции, даже получе­
ние нулевого результата достаточно для положительной оценки действий, так 
как это позволит предприятию выжить и сохранить свои позиции на рынке. В 
текущей работе использование “обратной калькуляции" дает возможность уп­
равлять прибылью, формируя ассортимент изделий из наиболее рентабель­
ных их видов. Описанные в схемах расчеты могут меняться соответственно 
изменению налогового законодательства (в части исключения или добавле­
ния отдельных налогов, отчислений или пересмотра методологии их исчисле­
ния), но общая логика и схемы изложенных подходов сохранятся.

Это
1 -  . I С — - Л , ' *  JmV

. • -  . .  ч  • • 6ь« *?« »''«■' -  С..-.ь

Ыде бы! :-h:v «молодец — да ив ■ jijc ji 
•• ■ ш  сделан жест, и Г<Я1 —  \  вы-
тащ.чли из него последние гвозди

- Эх л Я ил ‘ «а  Ящ»Ы восхищались 
приятели. И вдруг г п е х г а т ^  : ~ ■/. — 

Он.Ч-1 венчо , почему Ящкл! Н и ка ко го  ящика 
jA&cb ж<:
Д ч , Ящ:<ко больше не било На полу л с-* ~ л к
'  * > С Н в р Ы

- Зд орово  он провег-s сказали Кле- 
UI.S — Выдавал себя за Ящк&, а ч к  и уш к
раз&а>>идо....

-  И помните? — £ьмЗВИ#*К Плос KOiубцы. — 
‘ Когда и но почте служил ящ иков Ручаем­
ся, чт латс* : / : ; г  он, *.о и не иа  пс-- re, да 
и не г-едико.м,- да и вообщ е нет такой  п е о  «-

; последние слова 11лоскогубцев прозвучал*' 
о соб енно  убедительно

-  Нет ч'хой песни! — подхватили читатели 
путана — I 1ет такой песни и никогда не ^ыло!

СИЛА УБЕЖДЕНИЯ

— Помещ ение должно бы;*- открыто, — гщ-- 
б око м ы сл е нн о  за м е ч а е т  Д в е р н а я  Р учка , 
когда откры ваю т доорь

П омещ ение должно быть закры то , — фи­
лософ- • заклю чает она, когда дверь закры- 
вакл .

Убеждение Д верн ой  Ручки завис* j о т  то го , 
кто  на нее нс --:м а ет

НЕВИННАЯ БУ ТЫ Л КА

Бутылку судили зо пьянство, и он а  о к а з а /:^  
невинной.

Суд, конечно, был не настоящий, а  товари­
щ еский, — за пьянство, как  известно, не су­
дят. Но *.оя Бутылки и этого было достаточно. 

Больше всех возмущались Бокал и Рюмка. Бо-
- призывал присутствующих 'трезво взглянуть 
на вещи*,, а P tc w o  г а с и л а  скорей кончать, 

i t з щ ’ что она, -r'rOMKa, не выноо i  запаха ал- 
• ~ля

А потом вдруг выяснилось, что Бутылка — не 
винная Э то  со  всей очевидностью  д о ка за ­
ла свидетельница С о гка , кото р ой  приходи­
лась постоянно сталкиваться с Бутылкой по 
работе

Все с р а зу  почувствовали себя неловко. Ни- 
лто не знал, что говорить, что делать, и толь- 

Ш т о п о р  (которы й умел е« крутиться из 
л ю б ого  положения) весело крикнул:

Братцы, да ведь нуж но отметить это со- 
-ытие! I !о  или. я угощ аю !

I-'1 он повел всю '— Аланию  к = зоем у старсу.у  
другу Б очонку. Здесь было очень весело, 
"«.•■«а и Бокал ежеминутно чокались с  Бу­
ту шспй, и о н а  вскоре набралась  по  сам ое  
ОрЛЫ LU У -

.*  от души |П 1ДОВ(1ЛКСЬ ГОЙА'/. что Бутылки, 
которую  они еще недавно так строго судили 
за пьянство, — соверш енно *£«инноя

Ф. К ри в и н .
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