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В статье авторами предложено распределение организаций физической культуры 
и спорта в соответствии с их предпринимательскими возможностями. Выявлено, что в 
настоящее время существует необходимость в развитии предпринимательской деятель-
ности в некоммерческих спортивных клубах. Определены процессы осуществления 
предпринимательской деятельности в этих организациях, особенности данной дея-
тельности, а также создаваемые на ее основе ценности. Сформулировано определение 
предпринимательской деятельности в некоммерческих спортивных клубах.

В результате проведенного исследования установлено, что развитие предприни-
мательской деятельности в некоммерческих спортивных клубах посредством задей-
ствования разрешенных законодательством Республики Беларусь направлений функ-
ционирования является актуальной и важной задачей по повышению эффективности 
деятельности данных организаций.

Ключевые слова: организации физической культуры и спорта; спортивные клу-
бы; предпринимательская деятельность; прибыль; направления функционирования; 
процесс; ценности; развитие.

УДК 796.03:334.7+346.26

Введение. В настоящее время область спортивного предпринимательства 
прочно утвердилась в научном сообществе. Однако дискуссии об истинных 
целях данного направления продолжаются. Исследования предприниматель-
ской деятельности организаций физической культуры и спорта (ОФКиС) 
наиболее широко распространены среди иностранных ученых. Так, согласно 
результатам исследований, полученных учеными Г. М. Карделла, Б. Р. Эр-
нандесСанчес, Х. К. СанчесГарсия, рост числа научных работ в области 
предпринимательства в спорте в мире значительно увеличивается с 2016 г., 
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достигнув пика публикаций в 2020 г. [1, с. 5]. По мнению А. Передо и Дж. 
Крисмана, предпринимательский подход в спорте можно использовать в ка-
честве катализатора для смягчения экономического спада и выявления новых 
возможностей, имеющих большое значение в процессе развития организаций 
[2]. В свою очередь В. Раттен и Дж. Феррейра считают, что значительное 
влияние на предпринимательство в спорте оказывают инновации как сред-
ство повышения эффективности деятельности хозяйствующих субъектов [3, 
с. 576].

В Российской Федерации большой вклад в развитие спортивного предпри-
нимательства с точки зрения науки внесли ученые В. А. Леднёв и И. В. Солн-
цев, которые определили, что на современном этапе объем первоначальных 
инвестиций для осуществления предпринимательства в таких направлениях, 
как частные спортивные школы, лиги и сектор корпоративного спорта, низок. 
В то же время профессиональный спорт и сектор фитнесиндустрии наоборот 
доступны очень небольшому количеству инвесторов, обладающих огромным 
капиталом [4, с. 259]. Кроме того, учеными установлена высокая зависимость 
профессиональных клубов от бюджетных средств, что является одной из причин 
незначительного количества положительных примеров предпринимательства в 
профессиональном спорте. Учеными Л. Н. Орловой и С. А. Остроуховым уста-
новлено, что спортивные организации, осуществляющие предпринимательскую 
деятельность, являются своеобразными индикаторами развития современных 
процессов в экономике и спорте [5, с. 410]. В 2020 г. А. А. Сергеев разработал 
следующие предложения по преобразованию экономики спортивного сектора: 
снижение административных ограничений и бюрократических препятствий при 
создании организаций, функционирующих в спорте; обеспечение прозрачного 
механизма стимулирования деятельности; наличие поддержки государства по-
средством субсидирования предпринимательской инициативы; развитие систе-
мы некоммерческих фондов поддержки спорта; стимулирование конкуренции 
на рынке физкультурноспортивных услуг и препятствие монополизации отрас-
ли. Кроме того, А. А. Сергеев считал, что с точки зрения предпринимательской 
инициативы игровые виды спорта наиболее привлекательны для охвата потре-
бительской «энергии» [6, с. 140, 141]. 

В Республике Беларусь исследования в области предпринимательства в 
физической культуре и спорте (далее — ФКиС) являются новыми и на дан-
ный момент в научных трудах затрагиваются лишь косвенно. Так, изучение 
способов самофинансирования спортивных организаций представлено в рабо-
те В. С. Каменкова [7]. О необходимости привлечения в ОФКиС дополни-
тельных источников финансирования пишет Н. О. Богаревич [8].

Изложенное выше указывает на недостаточную теоретическую и практиче-
скую проработанность вопроса предпринимательства в спортивных клубах по 
виду (видам) спорта (далее — спортивный клуб), что подчеркивает актуальность 
представленных результатов исследования, целью которого является оценка 
предпринимательских возможностей спортивных клубов и определение процесса 
осуществления предпринимательской деятельности в данных организациях.

Основная часть. С течением времени сфера спорта, в особенности про-
фессионального, становится все более коммерческой. Данный процесс связан 
с нестабильностью экономической среды [9; 10], неоднородностью потребно-
стей общества, появлением новых спортивных дисциплин и технологий. Пе-
речисленное обязывает ОФКиС постоянно находиться в поиске актуальных 
направлений функционирования. Несоответствие между желанием считаться 
общественным благом (но при этом развиваться) и восприниматься как се-
рьезное экономическое направление, приводит к тому, что спортивные орга-
низации задерживаются между онтологической неопределенностью — быть 
бизнесом или являться социальным инструментом.
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Следует отметить, что организационный ландшафт спорта не так прост и 
весьма неоднороден. Безусловно, традиционно предпринимательская деятель-
ность в спорте осуществляется коммерческими ОФКиС, которые в большинстве 
своем относятся к профессиональным, использующим высокие спортивные ре-
зультаты для достижения основной цели — максимизации прибыли [11, с. 115]. 
Однако помимо коммерческих ОФКиС предпринимательскую деятельность 
может осуществлять ряд некоммерческих спортивных организаций (далее — 
НКСО). Так, согласно предписаниям ст. 46 Гражданского кодекса Республики 
Беларусь от 7 декабря 1998 г. № 218З некоммерческие организации могут осу-
ществлять предпринимательскую деятельность лишь постольку, поскольку она 
необходима для их уставных целей, ради которых они созданы, и соответствует 
этим целям. Кроме того, согласно п. 11 Указа Президента Республики Беларусь 
от 15 апреля 2013 г. № 191 «Об оказании поддержки организациям физической 
культуры и спорта» понятие предпринимательской деятельности допустимо ис-
пользовать по отношению к спортивным общественным объединениям. Пункт 
3 гл. 1 Положения о порядке формирования внебюджетных средств, осуществ
лении расходов, связанных с приносящей доходы деятельностью, направлениях 
и порядке использования средств, остающихся в распоряжении бюджетной 
организации, утвержденного постановлением Совета Министров Республики 
Беларусь от 19 июля 2013 г. № 641, гласит, что денежные средства, полученные 
организациями от деятельности по изготовлению товаров, выполнению работ, 
оказанию услуг, также относятся к предпринимательской деятельности. 

Посредством проведенного анализа функционирования ОФКиС, а так-
же регламентирующих их деятельность документов определено, что степень 
предпринимательской активности организаций определяется возможностью 
осуществлять предпринимательскую деятельность, которая у разного вида 
НКСО и коммерческих организаций значительно различается. На рис. 1 
представлено распределение ОФКиС в соответствии с предпринимательскими 
возможностями. 
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Рис. 1. Распределение организаций физической культуры и спорта 
в соответствии со степенью их предпринимательской активности

Примечание: наша разработка на основе [12; 13].

Представленные на рис. 1 ОФКиС образующие группу специализирован-
ных учебноспортивных учреждений, демонстрируют наименьший уровень 
предпринимательской активности [11, с. 116]. К видам предпринимательской 
деятельности этих организаций можно отнести подготовку спортивного резер-
ва, проводимую сверх установленных контрольных норм приема за оплату, а 
также сдачу в аренду спортивных сооружений и оборудования.

Более масштабными возможностями с точки зрения НКСО обладает группа 
спортивных организаций, созданных в форме общественных объединений (На-
циональный олимпийский комитет, союзы, ассоциации и федерации), которые 
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вправе осуществлять без образования коммерческих организаций и (или) уча-
стия в них виды предпринимательской деятельности, такие как: рек ламная дея-
тельность, деятельность по организации отдыха и развлечений, прокат бытовых 
изделий и предметов личного пользования, деятельность транспорта и др.

К предпринимательским возможностям спортивных клубов, созданных в форме 
учреждений, можно отнести деятельность, направленную на продажу теле, радио 
и иных способов трансляций спортивных соревнований, продажу билетов, сдачу в 
аренду собственного недвижимого имущества, размещение рекламы, осуществление 
трансферных сделок и иную не запрещенную законодательством деятельность. 

По сравнению с предыдущими группами НКСО возможности осуществле-
ния предпринимательства в коммерческих организациях значительно шире и 
определены уставами данных организаций [11, с. 117]. Перечень направлений 
их деятельности помимо спортивной (основной) включает оказание услуг в 
области рекламы, осуществление операций с недвижимым имуществом, тор-
говлю, производство товаров народного потребления и продуктов питания, со-
здание программного обеспечения, оказание посреднических, консультацион
ных и иных услуг, организацию выставок и др.

С целью анализа состава ОФКиС использованы статистические показатели 
Общегосударственного классификатора Республики Беларусь «Виды экономи-
ческой деятельности» (далее — ОКРБ 205—2011), а также данные Националь-
ного статистического комитета Республики Беларусь о действующих на момент 
исследования юридических лицах с основным видом экономической деятельно-
сти (далее — ОВЭД) «Деятельность в области физической культуры и спор-
та». Кроме того, в рамках исследования использованы данные о численности 
юридических лиц подкласса 93120 «Деятельность спортивных клубов» того же 
ОВЭД, которые включают профессиональные, полупрофессиональные и люби-
тельские спортивные клубы, дающие своим членам возможность участвовать в 
спортивных мероприятиях (футбольные, волейбольные, баскетбольные, легко-
атлетические, плавательные, стрелковые и иные клубы).

Численность действующих юридических лиц, относящихся к приведенным 
выше направлениям, за период с 2017 по 2023 г. представлена в таблице. 

Количество юридических лиц с ОВЭД «Деятельность в области ФКиС» 
и подкласса «Деятельность спортивных клубов»

Показатель

Год Базис-
ный 
темп 

приро-
ста, %

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Количество действующих юридических лиц, относящихся к ОВЭД 
«Деятельность в области физической культуры и спорта»

Деятельность в обла-
сти ФКиС, ед. 963 1 175 1 165 1 199 1 200 1 183 1 147   19,11
Деятельность спортив-
ных клубов, ед. 467    490    490    497    504    478    436     -6,64
Доля спортивных клу-
бов в общей численно-
сти юридических лиц 
с ОВЭД «Деятель-
ность в области 
ФКиС», %

     
48,49     41,70    42,06    41,45   42,00   40,41   38,01 -21,62

Примечание: составлено нами на основе данных Национального статистического 
комитета Республики Беларусь.

Из показателей таблицы видно, что общее количество юридических лиц с 
ОВЭД «Деятельность в области ФКиС» за период исследования увеличилось — 
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базисный темп прироста составил 19,11 %. Однако в 2022 г. по сравнению с 
2021 г. и в 2023 г. по сравнению с 2022 г. наблюдается сокращение — цепной 
темп прироста в первом случае составил -1,42 %, во втором -3,04 %. Таким 
образом, на данном этапе наблюдается прогрессирующая динамика сокращения 
численности юридических лиц с исследуемым ОВЭД. 

Анализ численности спортивных клубов показал, что количество относящих-
ся к этому подклассу юридических лиц составляет существенную долю в общем 
показателе «Деятельность в области ФКиС», однако за весь период исследова-
ния также постепенно уменьшается. К причинам отмеченного изменения следует 
отнести последствия глобальных ограничений, вызванных коронавирусной ин-
фекцией, отстранение спортсменов от большинства международных соревно-
ваний, сложности с финансированием по линии международных организаций, 
трудности в поиске спонсоров, меценатов и др. На сокращение численности 
клубов в 2023 г. могли повлиять итоги государственной аккредитации, которую 
спортивные структуры вне зависимости от формы собственности должны были 
пройти до 1 января 2024 г. Однако ожидается, что данная процедура принесет 
положительный эффект с точки зрения качества услуг и работ.

Необходимо отметить, что спортивные клубы занимают ведущие позиции 
в отрасли ФКиС, поскольку именно они являются фундаментом в подготовке 
спортсменов, так как проводят соревнования и обеспечивают участие спорт
сменов в соревнованиях, разрабатывают и внедряют новейшие программы 
обучения, создают условия для проведения тренировочного процесса, а также 
поддерживают детскоюношеский спорт [14]. Согласно ст. 24 закона Респуб
лики Беларусь «О физической культуре и спорте» от 4 января 2014 г. спор-
тивные клубы могут создаваться в любой организационноправовой форме. 

На основании изучения международного опыта функционирования спор-
тивных клубов важно подчеркнуть, что эти организации, обладая широким 
спектром предпринимательских возможностей, являются основой экономики 
отрасли ФКиС и всей индустрии спорта при условии эффективного управле-
ния и своевременного применения современных экономических инструментов.

Рассматривая особенности развития предпринимательства как одного из 
направлений деятельности спортивных клубов, функционирующих на тер-
ритории Республики Беларусь, следует учитывать характерную для страны 
модель управления отраслью ФКиС, которая основывается на значительном 
участии государства в направлениях финансирования и регулирования про-
исходящих процессов. Следовательно, данная модель управления ФКиС во 
многом определяет как выбор организационноправовых форм клубов, так и 
их экономические цели деятельности (рис. 2). 

— âñåãî þðèäè÷åñêèõ ëèö;

0

100

200

300

400

500

600

2017

467

48

419

2018

490

64

426

2019

490

80

410

2020

497

89

408

2021

504

98

406

2022

478

94

384

2023

436

96

340

— îáùåñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ;

— êîììåð÷åñêèå êëóáû;

— ó÷ðåæäåíèÿ

— íåêîììåð÷åñêèå êëóáû;

2023 Ãîä

Рис. 2. Распределение организаций подкласса «Деятельность спортивных клубов» 
Примечание: составлено нами на основе данных Национального статистического 

комитета Республики Беларусь.
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Данные, представленные на рис. 2, показывают, что количество неком-
мерческих ОФКиС, относящихся к подклассу спортивных клубов, в среднем 
составляет 83,04 % общей численности организаций данного подкласса, в то 
время как на долю коммерческих ОФКиС в среднем приходится всего 16,96 %. 
Несмотря на очевидную тенденцию изменения соотношения количества спор-
тивных клубов, в 2023 г. численность некоммерческих организаций превысила 
численность коммерческих в 3,5 раза. Изложенное выше указывает на необхо-
димость и актуальность развития предпринимательской деятельности именно в 
НКСО и в частности в спортивных клубах.

В целях проведения более углубленного анализа выбраны клубы по игро-
вым видам спорта с мячом, таким как баскетбол, волейбол и гандбол (рис. 3). 
Данные виды спорта входят в программу летних Олимпийских игр, по типу 
проявления способностей спортсменов являются спортивными играми, осно-
ванными на контакте с соперником. 
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Рис. 3. Распределение спортивных клубов по игровым видам спорта 

Примечание: составлено нами на основе данных Единого государственного реги-
стра юридических лиц и индивидуальных предпринимателей.

Согласно указанному на рис. 3 отмеченная ранее динамика (см. рис. 
2) в направлении сокращения спортивных клубов, с точки зрения баскет-
бола, волейбола и гандбола, прогрессирует в более интенсивном темпе. 
Базисный темп прироста численности организаций за период исследо-
вания равен -38,24 % (только с 2021 по 2023 г. темп прироста составил  
-32,26 %). Принимая во внимание специфику финансирования организаций, 
созданных в форме общественных объединений, отмечается, что с 2021 г. 
наблюдается их значительное сокращение путем ликвидации или реоргани-
зации. Данный процесс оказал влияние на рост количества ОФКиС, создан-
ных в форме учреждений. Выявленный переход связан с тем, что в отличие 
от общественных объединений учреждения всегда имеют постоянную статью 
финансирования — средства бюджета, что в нынешних реалиях во многом 
смягчает экономические риски и повышает возможности выживания. Коли-
чество коммерческих клубов по исследуемым видам спорта крайне мало и в 
среднем составляет всего 11,67 % общей численности организаций (в 2023 г. 
также отмечается сокращение численности). 

Исходя из изложенного, а также проведенного анализа специфики функ-
ционирования спортивных клубов, нами разработан процесс осуществления 
предпринимательской деятельности в спортивных клубах, относящихся к 
НКСО (рис. 4). 

Следует подчеркнуть, что основополагающим элементом процесса является 
выявление возможностей организации, так как именно от этого зависит даль-
нейший выбор направлений предпринимательской деятельности. Кроме того, 
данный процесс позволяет определить, что результатом предпринимательской 
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деятельности в спортивных клубах является извлечение прибыли, но главной 
отличительной чертой деятельности НКСО выступает то, что данная прибыль 
необходима для последующего создания определенного ряда ценностей, таких 
как экономические, социальные и спортивнорезультативные.
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Рис. 4. Процесс осуществления предпринимательской деятельности в 
некоммерческих спортивных клубах

Примечание: составлено нами на основе [15—18].

Экономическая ценность, определяемая возможностью клуба получать 
дополнительную прибыль выражена способностью направлять данные сред-
ства на развитие материальнотехнической базы и закупку оборудования; 
финансирование специализированных детскоюношеских школ олимпийского 
резерва, входящих в структуру клуба; проведение спортивных соревнований, 
сборов, восстановительных мероприятий и др. Экономическая ценность про-
является в развитии местной экономики, так как во время посещения матчей 
болельщики тратят деньги на еду, напитки, сувениры и транспорт. Кроме 
того, популярные спортивные клубы привлекают туристов, что положительно 
сказывается на гостиничном бизнесе и сфере услуг.

Социальная ценность многогранна и проявляется в различных аспектах, 
таких как: популяризация физической культуры, происходящая посредством 
развития интереса к виду спорта среди молодежи и взрослых, что приводит к 
увеличению физической активности и поддержанию здорового образа жизни; 
развитие программ для детей и молодежи, которые помогают совершенство-
вать физические навыки и укреплять здоровье с раннего возраста; воспитание 
командного духа с помощью коллективной деятельности на спортивной арене; 
организация работы с уязвимыми группами населения посредством проведе-
ния мероприятий и программ для детей и молодежи из социально неблагопо-
лучных семей, что способствует их социализации и интеграции.
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Спортивнорезультативная ценность включает: рост спортивного резуль-
тата, получение спортивных разрядов и званий; повышение авторитетности и 
популярности спорта, организации и команды; совершенствование трениро-
вочного процесса посредством увеличения инвестиций в качественное обуче-
ние, тренеров и методики подготовки; развитие эффективной системы поиска 
и привлечения талантливых игроков, что помогает клубу оставаться конку-
рентоспособным; проведение совместных программ с учебными заведениями и 
спортивными ассоциациями в целях повышения квалификации тренеров и др. 

Исходя из изложенного следует, что предпринимательство в некоммерче-
ских спортивных клубах представляет собой процесс определения не запрещен-
ных законодательством направлений деятельности субъекта, ориентированных 
на систематическое извлечение прибыли для обеспечения функционирования 
и развития клуба, а также достижения его уставных целей. 

Заключение. Результаты исследований позволили установить, что спор-
тивные организации обладают разными предпринимательскими возможностя-
ми и вне зависимости от организационноправовых форм могут осуществлять 
предпринимательскую деятельность. 

Современная модель управления физической культурой и спортом в Респуб
лике Беларусь, учитывающая текущие экономические условия, демонстрирует, 
что спортивные клубы в настоящее время не способны полностью отказаться 
от государственного финансирования и обеспечить свою деятельность исключи-
тельно за счет собственных средств. Данный факт подтверждает ся соотношением 
количества организационноправовых форм спортивных клубов и их распре-
делением в соответствии с экономическими целями деятельности (численность 
коммерческих клубов в разы меньше численности некоммерческих). 

При развитии предпринимательской деятельности в спортивных клубах, 
относящихся к НКСО, бюджетные и иные средства будут служить гарантией 
выживания и буфером по снижению экономических рисков, в то время как 
прибыль, полученная от предпринимательской деятельности, окажет положи-
тельное влияние на качество их функционирования и потенциал для роста. 
Результатом совершенствования данного процесса в спортивных клубах ста-
нет создание ряда значимых ценностей, объединенных в следующие группы: 
экономические, социальные и спортивнорезультативные.

Таким образом, рациональное задействование разрешенных законодатель-
ством Республики Беларусь направлений предпринимательской деятельности 
напрямую влияет на увеличение предпринимательской активности спортив-
ных клубов и, как следствие, на эффективность их функционирования. 
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Abstract. The authors propose the distribution of physical culture and sports organizations 
in accordance with their entrepreneurial opportunities. It is revealed that at present there is 
a need for the development of entrepreneurial activity in non-commercial sports clubs. The 
processes of entrepreneurial activity in these organizations, the peculiarities of this activity, 
as well as the values created on its basis, are outlined. The definition of entrepreneurial 
activity in non-commercial sports clubs is formulated.

As a result of the conducted research, it is established that the development of 
entrepreneurial activity in non-commercial sports clubs through the use of areas of operation 
permitted by the legislation of the Republic of Belarus is an urgent and important task to 
improve the efficiency of these organizations.
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