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Ãåíäåðíîå ðàâåíñòâî èìååò âàæíîå çíà-
÷åíèå â îáåñïå÷åíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
è èíêëþçèâíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.
Ïðîáëåìû ãåíäåðíîãî íåðàâåíñòâà îêàçûâà-
þò âëèÿíèå íà ýôôåêòèâíîñòü ïðîöåññîâ óï-
ðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè è ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòü òðóäà. Ãåíäåðíîå íåðàâåíñòâî
îáóñëîâëåíî ñîöèàëüíûìè ïðè÷èíàìè, îáúÿñ-
íÿþùèìè íåðàâíîìåðíîå ðàñïðåäåëåíèå ýêî-
íîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è ïîëèòè÷åñêèõ ðå-
ñóðñîâ, íåðàâíûå âîçìîæíîñòè â îáùåñòâå, â
òîì ÷èñëå íà ðûíêå òðóäà. Ñóùåñòâóþò íå-
ñêîëüêî âèäîâ ãåíäåðíîãî íåðàâåíñòâà íà ðûí-
êå òðóäà (äîëæíîñòíîå, ïðè íàéìå íà ðàáîòó,
ïðè îïëàòå òðóäà, êàðüåðíîå, îáðàçîâàòåëüíîå),
äëÿ îöåíêè êîòîðûõ èñïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûå
èíäåêñû (èíäåêñ ãåíäåðíîãî íåðàâåíñòâà1

ÏÐÎÎÍ, èíäåêñ ãåíäåðíîãî ðàçâèòèÿ2

ÏÐÎÎÍ è èíäåêñ ãåíäåðíîãî ðàçðûâà3 ÂÝÔ).

Ñîãëàñíî òåîðèè êîíâåðãåíöèè, ãåíäåð-
íîå íåðàâåíñòâî ñî âðåìåíåì áóäåò ïîñòå-
ïåííî ñîêðàùàòüñÿ, ïîñêîëüêó ñ óâåëè÷åíè-
åì óðîâíÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ó æåíùèí
èõ äîõîäû äîëæíû ðàñòè áîëåå âûñîêèìè
òåìïàìè. Äðóãàÿ òî÷êà çðåíèÿ îñíîâûâàåòñÿ
íà òåîðèè óñòîé÷èâîñòè: ãåíäåð – êëþ÷åâîé
ôàêòîð, îïðåäåëÿþùèé âçàèìîäåéñòâèå ðàáî-
òîäàòåëÿ è ðàáîòíèêà íà ðûíêå òðóäà è çàê-
ðåïëÿþùèé íåðàâåíñòâî. Íàïðèìåð, â Ðîñ-
ñèè ó âûïóñêíèö âóçîâ è ó÷ðåæäåíèé ñðåä-
íåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ çàðà-
áîòíàÿ ïëàòà íà 18–20% íèæå, ÷åì ó
âûïóñêíèêîâ4 (Êèðþøèíà, Ðóäàêîâ, 2021).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ ðàç-
ðûâ â çàðàáîòíûõ ïëàòàõ ó æåíùèí è ìóæ-

1 Ïîêàçàòåëè: ðåïðîäóêòèâíîå çäîðîâüå, ðàñøèðåíèå
ïðàâ è âîçìîæíîñòåé è âîçìîæíîñòè íà ðûíêå òðóäà. URL:
https://hdr.undp.org/data-center/thematic-composite-indices/
gender-inequality-index#/indicies/GII

2 Ïîêàçàòåëè: çäîðîâüå, îáðàçîâàíèå è âëàäåíèå ýêî-
íîìè÷åñêèìè ðåñóðñàìè. URL: https://hdr.undp.org/gender-
development-index#/indicies/GDI

3 Ïîêàçàòåëè: ýêîíîìè÷åñêîå ó÷àñòèå è êàðüåðíûå âîç-
ìîæíîñòè; îáðàçîâàíèå; çäîðîâüå è âûæèâàíèå; ïîëèòè÷åñ-
êèå ïðàâà è âîçìîæíîñòè. URL: https://www.weforum.org/
publications/global-gender-gap-report-2023/

4 Ïðè îöåíêå âîçìîæíûõ ïðè÷èí äèôôåðåíöèàöèè óðîâ-
íåé çàðàáîòíûõ ïëàò ó÷èòûâàëèñü îáðàçîâàòåëüíûå è ñîöèàëü-
íî-äåìîãðàôè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè âûïóñêíèêîâ è âûïóñê-
íèö, à òàêæå äðóãèå çíà÷èìûå ôàêòîðû ðûíêà òðóäà. Íàáëþ-
äàåìîå ðàçëè÷èå íå ìîæåò áûòü îáúÿñíåíî ïåðå÷èñëåííûìè
ôàêòîðàìè, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ÷àñòü íåîáúÿñ-
íåííûõ ðàçëè÷èé ìîæåò áûòü ñëåäñòâèåì äèñêðèìèíàöèè.
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÷èí âî ìíîãèõ ñòðàíàõ, íåñìîòðÿ íà ñóùå-
ñòâîâàíèå çàêîíîâ î ðàâíîé îïëàòå òðóäà
è ÷àñòî îòìå÷àåìûé áîëåå âûñîêèé óðîâåíü
îáðàçîâàíèÿ ó æåíùèí. Ñ ïîÿâëåíèåì ïåð-
âîãî ðåáåíêà äîõîäû ó æåíùèí ñíèæàþòñÿ,
èõ ðîñò ïðîèñõîäèò ìåäëåííåå ïî ñðàâíå-
íèþ ñ ìóæ÷èíàìè, èìåþùèìè àíàëîãè÷íîå
îáðàçîâàíèå è ïðîôåññèîíàëüíûé îïûò. Ýòà
òåíäåíöèÿ îò÷àñòè îáóñëîâëåíà îñîáåííî-
ñòÿìè ñîâðåìåííûõ ðûíêîâ òðóäà, ãäå ðà-
áîòîäàòåëè îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå ñîòðóäíè-
êàì, ïðîÿâëÿþùèì ïîñòîÿííóþ ãîòîâíîñòü
ê ðàáîòå è ãèáêîñòü, ÷òî îêàçûâàåò äëèòåëü-
íîå âëèÿíèå íà äîõîäû æåíùèí5.

Ñ óâåëè÷åíèåì âîçðàñòà ðàáîòíèêîâ
ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ â çàðàáîòíîé ïëàòå
çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èâàþòñÿ âíóòðè îòäåëü-
íûõ âîçðàñòíûõ ãðóïï. Íàïðèìåð, â ÑØÀ
æåíùèíû â 20 ëåò çàðàáàòûâàþò ïðèìåðíî
92% îò çàðàáîòêà «ñîïîñòàâèìûõ» ìóæ÷èí,
à æåíùèíû ñòàðøå 50 ëåò â ñðåäíåì ïîëó-
÷àþò íà 29% ìåíüøå (Goldin, 2015). Êðîìå
òîãî, ìîãóò îòìå÷àòüñÿ ñóùåñòâåííûå ðàç-
ëè÷èÿ è â òåêó÷åñòè êàäðîâ. Íàïðèìåð, áî-
ëåå 40% æåíùèí â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
êîìïàíèÿõ óâîëüíÿþòñÿ â òå÷åíèå 10 ëåò ñ
ìîìåíòà íà÷àëà ðàáîòû, ÷òî ïðåâûøàåò àíà-
ëîãè÷íûé ïîêàçàòåëü äëÿ ìóæ÷èí, ñîñòàâ-
ëÿþùèé 17%. Ìíîãèå æåíùèíû ìåíÿþò
ðàáî÷èå ìåñòà èç-çà ïîñòîÿííîãî îòêàçà â
ïîâûøåíèè è îòêëîíåíèÿ èõ ïðîåêòîâ. Â
ðåçóëüòàòå, áîëåå íèçêàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà
ó æåíùèí îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî îíè ÷àùå
ïåðåõîäÿò íà íîâûå äîëæíîñòè, ãäå èì
ïðåäëàãàþò, êàê ïðàâèëî, áîëåå íèçêèå è
ìåíåå îïëà÷èâàåìûå ïîçèöèè (Ïåðåñ, 2021).

Ðàññìîòðèì îïûò ïðåäñòàâèòåëüíèö
íàó÷íî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîîáùåñòâà â
ÑØÀ. Êàðüåðíûé ðîñò â íàóêå è âûñøåì
îáðàçîâàíèè âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ êî-
ëè÷åñòâîì ïóáëèêàöèé â ðåöåíçèðóåìûõ
æóðíàëàõ. Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî
ïðè äâîéíîì «ñëåïîì» ðåöåíçèðîâàíèè
ñòàòüè, ïðåäñòàâëåííûå æåíùèíàìè, ÷àùå
ïðèíèìàþò ê ïóáëèêàöèè è ïîëó÷àþò áî-
ëåå âûñîêèå îöåíêè. Òåì íå ìåíåå æåíùè-
íàì ñëîæíåå äîáèòüñÿ ïóáëèêàöèè ñâîèõ
ðàáîò. Êðîìå òîãî, îíè ðåæå ñòàíîâÿòñÿ

îáúåêòîì öèòèðîâàíèÿ, ÷òî çàìåäëÿåò èõ
êàðüåðíîå ïðîäâèæåíèå (Òàì æå).

Äàííûå èññëåäîâàíèé î ãåíäåðíîì ðàç-
ðûâå â çàðàáîòíûõ ïëàòàõ âûÿâëÿþò ñëå-
äóþùèå îñíîâíûå ïðè÷èíû åãî ñóùåñòâî-
âàíèÿ: ïñèõîëîãè÷åñêèå (æåíùèíû ìåíåå
ñêëîííû ê ðèñêó è ðåæå ó÷àñòâóþò â êîí-
êóðåíòíûõ ñèòóàöèÿõ); ÷àñòàÿ ñìåíà ðàáî-
òû ñðåäè æåíùèí; ïðåäïî÷òåíèå çàìóæíèõ
æåíùèí çàíèìàòü äîëæíîñòè ñ áîëåå ñòà-
áèëüíûì, íî íèçêèì äîõîäîì; âëèÿíèå ìà-
òåðèíñòâà íà êàðüåðíûå âîçìîæíîñòè; äèñ-
êðèìèíàöèÿ ïî ïîëîâîìó ïðèçíàêó; íàëè-
÷èå ãåíäåðíîé ñåãðåãàöèè; ðàçëè÷èÿ â îá-
ðàçîâàòåëüíûõ òðàåêòîðèÿõ ìóæ÷èí è
æåíùèí.

Ãåíäåðíûé ðàçðûâ â çàðàáîòíûõ
ïëàòàõ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íàèáîëüøèé ãåí-
äåðíûé ðàçðûâ â çàðàáîòíîé ïëàòå â 2018–
2022 ãã. íàáëþäàëñÿ â ñôåðå èíôîðìàöèè è
ñâÿçè (43,1%); ïðåäîñòàâëåíèè ïðî÷èõ âèäîâ
óñëóã (38,6%); â ñôåðå òâîð÷åñòâà, ñïîðòà, ðàç-
âëå÷åíèÿ è îòäûõà (37%), à íàèìåíüøèé – â
òðàíñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè, ñêëàäèðîâàíèè,
ïî÷òîâîé è êóðüåðñêîé äåÿòåëüíîñòè (3,7%);
îïåðàöèÿõ ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì
(8,3%); îáðàçîâàíèè (9,2%)6. Â öåëîì ïî âñåì
âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ãåíäåð-
íûé ðàçðûâ â çàðàáîòíîé ïëàòå â 2018–
2022 ãã. îñòàåòñÿ íà äîñòàòî÷íî âûñîêîì óðîâ-
íå – 26–28%7. Òåíäåíöèÿ ê ñîêðàùåíèþ ýòî-
ãî ðàçðûâà, íàìåòèâøàÿñÿ ê ñåðåäèíå 2010-õ
ãã., áûëà óòðà÷åíà â ïîñëåäóþùèå ãîäû, õîòÿ
â îòäåëüíûõ îòðàñëÿõ óäàëîñü íàêîïèòü ïî-
ëîæèòåëüíûé îïûò.

Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ìåæäó ñðåä-
íèì ðàçìåðîì ãåíäåðíîãî ðàçðûâà è ñðåäíåé
çàðàáîòíîé ïëàòîé â îòðàñëè ñóùåñòâóåò êîð-
ðåëÿöèîííàÿ çàâèñèìîñòü: ÷åì âûøå ñðåäíÿÿ
çàðàáîòíàÿ ïëàòà, òåì âûøå ãåíäåðíûé ðàç-
ðûâ. Êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè ìåæäó ñðåä-
íèìè ðàçìåðàìè ãåíäåðíûõ ðàçðûâîâ â çàðà-
áîòíûõ ïëàòàõ è ñðåäíèìè íîìèíàëüíûìè
íà÷èñëåííûìè çàðàáîòíûìè ïëàòàìè ïî âè-
äàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè çà 2018–
2022 ãã. ñîñòàâëÿåò 0,54 (ðèñ. 1).

5 Scientific Background to the Sveriges Riksbank Prize
in Economic Sciences in Memory of Alfred Nobel 2023. URL:
https://www.nobelprize.org/uploads/2023/10/advanced-
economicsciencesprize2023.pdf

6 URL: https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/
publications/izdania/public_compilation/index_78550/

7 URL: http://gender.belstat.gov.by/economics/
62?.type=lineChart&reg=(T):(T)
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Êîëè÷åñòâî æåíùèí, ðàáîòàþùèõ íå-
ïîëíûé ðàáî÷èé äåíü, â ïîñëåäíèå íåñêîëü-
êî ëåò â 2-2,5 ðàçà ïðåâûøàåò àíàëîãè÷íûé
ïîêàçàòåëü ñðåäè ìóæ÷èí8. Èç-çà íåïîëíî-
ãî ðàáî÷åãî âðåìåíè ðàáîòíèêè ïîëó÷àþò
ìåíüøóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó, ÷òî ïðèâîäèò
ê òîìó, ÷òî æåíùèíû çàðàáàòûâàþò ìåíü-
øå ìóæ÷èí. Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, ñîãëàñ-
íî îöåíêàì Âñåìèðíîãî áàíêà, âåðîÿòíîñòü
ïîëó÷åíèÿ ðóêîâîäÿùåé äîëæíîñòè ó æåí-
ùèí ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì â îðãàíèçà-
öèÿõ â 2,5 ðàçà íèæå, ÷åì ó ìóæ÷èí, ÷òî
ñâÿçàíî ñ ãåíäåðíûìè ñòåðåîòèïàìè ðàáî-
òîäàòåëåé. Â áèçíåñå ó æåíùèíû èç Áåëà-
ðóñè ðåéòèíãîâûå ïîêàçàòåëè ó÷àñòèÿ ïðå-
âûøàþò ñðåäíèå çíà÷åíèÿ ïî ñòðàíàì Åâ-
ðîïû è Öåíòðàëüíîé Àçèè, îäíàêî îíè ðåæå
îòêðûâàþò ñîáñòâåííûå êîìïàíèè9.

Îäíèì èç ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ãåí-
äåðíûé ðàçðûâ â çàðàáîòíîé ïëàòå â íåêî-
òîðûõ îòðàñëÿõ, ÿâëÿåòñÿ èíñòèòóöèîíàëü-
íûé: íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
äåéñòâóåò «Ñïèñîê òÿæåëûõ ðàáîò è ðàáîò
ñ âðåäíûìè è(èëè) îïàñíûìè óñëîâèÿìè
òðóäà, íà êîòîðûõ çàïðåùàåòñÿ ïðèâëå÷å-
íèå ê òðóäó æåíùèí»10. ×àñòü ðàáîò,

óêàçàííûõ â íåì (íàïðèìåð, «ïîäçåìíàÿ
äîáû÷à êàëèéíûõ ñîëåé» èëè «ïåðåðàáîò-
êà íåôòè è âûðàáîòêà íåôòåïðîäóêòîâ»),
îïëà÷èâàåòñÿ âûøå ñðåäíåãî óðîâíÿ ïî
ñòðàíå. Ìèíèñòåðñòâî òðóäà è ñîöèàëüíîé
çàùèòû âíåñëî èçìåíåíèÿ â óêàçàííûé
ñïèñîê, ñîêðàòèâ êîëè÷åñòâî çàïðåùåííûõ
äëÿ æåíùèí ðàáîò âäâîå.

Ïðåäâàðèòåëüíóþ îöåíêó âëèÿíèÿ ýòèõ
èçìåíåíèé íà ãåíäåðíûé ðàçðûâ â çàðàáîò-
íîé ïëàòå ìîæíî ïðîâåñòè ñ èñïîëüçîâà-
íèåì ìåòîäà ðàçíîñòè ðàçíîñòåé. Ïîñêîëü-
êó ñ ìîìåíòà ââåäåíèÿ çàêîíîäàòåëüíûõ
èçìåíåíèé ïðîøëî íåìíîãî âðåìåíè, âîç-
ìîæíî îöåíèòü òîëüêî íà÷àëüíûå ðåçóëü-
òàòû. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòîäèêîé ðàñ÷åòà
äëÿ àíàëèçà ýôôåêòà âîçäåéñòâèÿ áûëà ïðî-
âåäåíà ñðàâíèòåëüíàÿ îöåíêà ðàçíèöû â
ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòå ìóæ÷èí äî è ïîñ-
ëå ââåäåííûõ èçìåíåíèé, à òàêæå ðàçíèöû
â ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòå æåíùèí â àíà-
ëîãè÷íûé ïåðèîä äëÿ îïðåäåëåííûõ âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè. Áûëè âûáðàíû ñëåäóþùèå
âèäû äåÿòåëüíîñòè: òðàíñïîðòíàÿ (âîäèòåëü
ìåæäóãîðîäíèõ àâòîáóñîâ, ãðóçîâèêîâ) è
ïðîìûøëåííîñòü (ëèòåéíûå ðàáîòû, ðàáî-
òû íà ïðîèçâîäñòâå öåëëþëîçû, áóìàãè è
êàðòîíà) (òàáë. 1).

Êàê âèäèì, ðàçíèöà â ñðåäíèõ çàðàáîò-
íûõ ïëàòàõ äî èçìåíåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà
(2021 ã.) è ïîñëå (2022 ã.) íåçíà÷èòåëüíî
âûøå ó æåíùèí. Äëÿ áîëåå òî÷íîé îöåíêè

Ðèñ. 1. Âçàèìîñâÿçü ñðåäíèõ ðàçìåðîâ ãåíäåðíîãî ðàçðûâà â çàðàáîòíûõ ïëàòàõ è ñðåäíèõ íîìèíàëüíûõ
çàðàáîòíûõ ïëàò, 2018–2022 ãã.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå: URL: https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/publications/
izdania/public_compilation/index_78550/

8 URL: http://gender.belstat.gov.by/economics/
51?type=table&reg=(T/F/M)

9 URL: https://blogs.worldbank.org/europeandcentralasia/
has-belarus-really-succeeded-pursuing-gender-equality

10 Ïîñòàíîâëåíèå Ìèíèñòåðñòâà òðóäà è ñîöèàëüíîé
çàùèòû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 6 èþíÿ 2022 ã. ¹ 35. URL:
https://pravo.by/document/?guid=12551&p0=W22238286
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Ïåðåãîâîðû î çàðàáîòíîé ïëàòå: ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ è ïóòè èõ ïðåîäîëåíèÿ

ðåçóëüòàòîâ ñòîèò âåðíóòüñÿ ê ýòîìó àíàëè-
çó ÷åðåç 5 ëåò ïîñëå âíåñåííûõ èçìåíåíèé.

Ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ â ïåðåãîâîðàõ
î çàðàáîòíîé ïëàòå ñðåäè ñòóäåíòîâ

Ïîíèìàíèå âëèÿíèÿ ãåíäåðíûõ ðàçëè-
÷èé íà ðåçóëüòàòû ïåðåãîâîðîâ î çàðàáîò-
íîé ïëàòå èìååò âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ óñò-
ðàíåíèÿ íåðàâåíñòâà è ñîçäàíèÿ áîëåå ñïðà-
âåäëèâûõ óñëîâèé òðóäà äëÿ âñåõ. Èññëåäî-
âàíèÿ î ïîâåäåíèè âûïóñêíèêîâ MBA â
ïðîöåññå ïåðåãîâîðîâ î çàðàáîòíîé ïëàòå ïî-
êàçàëè, ÷òî ó æåíùèí ðåçóëüòàòû ïåðåãîâî-
ðîâ õóæå, ÷åì ó ìóæ÷èí (Gerhart, Rynes,
1991). Â èññëåäîâàíèè (Babcock, Laschever,
2003) óñòàíîâëåíî, ÷òî 57% ñòóäåíòîâ-ìóæ-
÷èí è ëèøü 7% ñòóäåíòîâ-æåíùèí îáñóæäà-
þò ñâîþ ñòàðòîâóþ çàðïëàòó, ÷òî â èòîãå
ïðèâîäèò ê áîëåå âûñîêîé ñòàðòîâîé çàðà-
áîòíîé ïëàòå ó ìóæ÷èí. Âûïóñêíèöû óíè-
âåðñèòåòîâ çàïðàøèâàþò ó íàíèìàòåëåé ñòàð-
òîâóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó íèæå, ÷åì ìóæ÷è-
íû-âûïóñêíèêè, à òàêæå ïîëó÷àþò îò íàíè-
ìàòåëåé ìåíüøóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó ïî
ñðàâíåíèþ ñ êîëëåãàìè-ìóæ÷èíàìè (S ve-
S derbergh, 2007). Âî ìíîãîì ðåçóëüòàòû ïå-
ðåãîâîðîâ çàâèñÿò îò ãåíäåðíûõ ðàçëè÷èé â
îæèäàåìûõ çàðàáîòíûõ ïëàòàõ ïåðåä âûõî-
äîì íà ðûíîê òðóäà âûïóñêíèêîâ âóçîâ, ÷òî
âëèÿåò íà ðåçåðâèðóåìóþ çàðàáîòíóþ ïëà-
òó, ñòàðòîâûå ïðåäëîæåíèÿ è íàñòîé÷èâîñòü
â âåäåíèè ïåðåãîâîðîâ (Kiessling, Pinger,
Seegers, Bergerhoff, 2024).

Ïîëåâîå èññëåäîâàíèå ñîèñêàòåëåé,
ïðîâåäåííîå Öåíòðîì ïîâåäåí÷åñêîé ýêî-
íîìèêè «MeMicroMacro» â Áåëàðóñè, âûÿ-
âèëî, ÷òî ñîèñêàòåëè ìóæñêîãî ïîëà ïîäà-
þò ðåçþìå íà âàêàíñèè, òðåáóþùèå áîëåå
âûñîêîé êâàëèôèêàöèè è îïûòà, ÷åì ó íèõ
èìååòñÿ. Â òî æå âðåìÿ æåíùèíû, êàê ïðà-
âèëî, èçáåãàþò òàêèõ ïðåäëîæåíèé. Íåæå-
ëàíèå æåíùèí ó÷àñòâîâàòü â ïåðåãîâîðàõ
ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî áîëüøèíñòâî èç íèõ
îòêëèêàþòñÿ òîëüêî íà âàêàíñèè ñ çàðàíåå
îïðåäåëåííîé çàðàáîòíîé ïëàòîé (Ìàéáî-
ðîäà, ßñêåâè÷, Àíàíè÷, 2022).

Çà îñíîâó íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ
áûë âçÿò ëàáîðàòîðíûé ýêñïåðèìåíò, â ðàì-
êàõ êîòîðîãî èçó÷àëèñü ïîâåäåí÷åñêèå ãåí-
äåðíûå ðàçëè÷èÿ ó÷àñòíèêîâ âî âðåìÿ ïå-
ðåãîâîðîâ î çàðàáîòíîé ïëàòå â ïàðàõ â
ôîðìàòå ëèöîì ê ëèöó (Dittrich, Knabe,
Leipold, 2012). ×àñòü ó÷àñòíèêîâ âûïîëíÿ-
ëà ðîëü íàíèìàòåëåé, à äðóãàÿ – ðàáîòíè-
êîâ; ðîëè áûëè ðàñïðåäåëåíû ñëó÷àéíûì
îáðàçîì. Ó÷àñòíèêàì ðàçðåøàëîñü îáùàòü-
ñÿ òîëüêî ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíîãî áëàíêà,
áåç óñòíûõ ïåðåãîâîðîâ. Ñóùåñòâîâàë îï-
ðåäåëåííûé áþäæåò, êîòîðûé äîëæåí áûë
áûòü ðàñïðåäåëåí ìåæäó íàíèìàòåëåì è
ðàáîòíèêîì. Ïîëó÷åííûå ñóììû ñîîòâåò-
ñòâîâàëè îïðåäåëåííîìó êîëè÷åñòâó äåíåã,
êîòîðûå çàòåì âûïëà÷èâàëèñü ïàðàì, ÷üè
áëàíêè ñëó÷àéíûì îáðàçîì âûáèðàë ýêñ-
ïåðèìåíòàòîð. Åñëè ïàðà íå äîñòèãëà ñî-
ãëàñèÿ, ðàáîòíèê íå ïîëó÷àë íè÷åãî, à íà-

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå: URL: http://gender.belstat.gov.by/economics/61?type=columnChart&reg=
(T/F/M):(T)
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íèìàòåëü èìåë âîçìîæíîñòü âîñïîëüçîâàòü-
ñÿ àëüòåðíàòèâíûì ïðîèçâîäñòâîì è ïîëó-
÷èòü ôèêñèðîâàííóþ ñóììó.

Ïî ðåçóëüòàòàì äàííîãî èññëåäîâà-
íèÿ áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî ìóæ÷èíû ñïî-
ñîáíû äîáèòüñÿ ëó÷øèõ ðåçóëüòàòîâ â
ïåðåãîâîðàõ. Íàíèìàòåëè-ìóæ÷èíû ïðåä-
ëàãàëè ðàáîòíèêàì-æåíùèíàì ìåíüøóþ
çàðïëàòó, ÷åì íàíèìàòåëè-æåíùèíû ðàáîò-
íèêàì-ìóæ÷èíàì. Âûÿâëåíû ãåíäåðíûå
ðàçëè÷èÿ â íà÷àëüíûõ îæèäàíèÿõ ïî çà-
ðàáîòíîé ïëàòå: ðàáîòíèêè-ìóæ÷èíû çàï-
ðàøèâàëè áîëåå âûñîêóþ çàðàáîòíóþ ïëà-
òó, ÷åì ðàáîòíèêè-æåíùèíû, à íàíèìàòå-
ëè-ìóæ÷èíû ïðåäëàãàëè ìåíüøóþ ñòàðòî-
âóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó ïî ñðàâíåíèþ ñ
íàíèìàòåëÿìè-æåíùèíàìè.

Â ðàìêàõ äàííîãî ëàáîðàòîðíîãî ýêñ-
ïåðèìåíòà áûëî ðåøåíî ïîâòîðèòü îñíîâ-
íûå ýëåìåíòû èññëåäîâàíèÿ ñ íåêîòîðûìè
èçìåíåíèÿìè. Öåëüþ ñòàëî íå âûÿâëåíèå
ãåíäåðíûõ ðàçëè÷èé â ïîâåäåíèè íàíèìà-
òåëåé è ðàáîòíèêîâ, à òåñòèðîâàíèå âëèÿ-
íèÿ ïîâåäåí÷åñêîãî ïîäòàëêèâàíèÿ, ïðåä-
ñòàâëåííîå â âèäå áóêëåòà ñ ðåêîìåíäàöè-
ÿìè ïî ïåðåãîâîðàì î çàðàáîòíîé ïëàòå,
ðàçðàáîòàííîãî àâòîðàìè. Áóêëåò ñîäåðæàë
ñîâåòû ïî ñëåäóþùèì àñïåêòàì: ïðåäâàðè-
òåëüíàÿ îöåíêà òîãî, ÷òî ñîèñêàòåëü ìîæåò
ïðåäëîæèòü ðàáîòîäàòåëþ; àíàëèç òåêóùèõ
ïîêàçàòåëåé ðûíêà òðóäà; ïîäãîòîâêà àðãó-
ìåíòîâ è îòðàáîòêà ôîðìóëèðîâîê; ðàññìîò-
ðåíèå àëüòåðíàòèâíûõ óñëîâèé îò ðàáîòî-
äàòåëÿ; òùàòåëüíàÿ ïîäãîòîâêà áàçû äëÿ
âåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ.

×àñòü ó÷àñòíèêîâ ýêñïåðèìåíòà ïîëó-
÷èëè áóêëåò ïî âåäåíèþ ïåðåãîâîðîâ (ãðóï-
ïà âîçäåéñòâèÿ). ×åðåç îïðåäåëåííûå ïðî-
ìåæóòêè âðåìåíè (êðàòêîñðî÷íîå âîçäåé-
ñòâèå è ÷åðåç ìåñÿö) òå, êòî îçíàêîìèëñÿ ñ
ãàéäîì, è òå, êòî åãî íå ÷èòàë, ñîáèðàëèñü
äëÿ ïðîâåäåíèÿ îñíîâíîé ÷àñòè ýêñïåðè-
ìåíòà. Ó÷àñòíèêàì ñëó÷àéíûì îáðàçîì íà-
çíà÷àëèñü ðîëè íàíèìàòåëåé è ðàáîòíèêîâ,
çàòåì ôîðìèðîâàëèñü ïàðû «íàíèìàòåëü-
ðàáîòíèê», êîòîðûì ïðåäñòîÿëî ðàñïðåäå-
ëèòü ìåæäó ñîáîé áþäæåò îïðåäåëåííîãî
ðàçìåðà. Ïåðåãîâîðû ïðîõîäèëè â óñòíîé
ôîðìå, ÷òîáû ñðàâíèòü ýôôåêòèâíîñòü íà-
âûêîâ óáåæäåíèÿ êîíòðîëüíîé ãðóïïû è
ãðóïïû âîçäåéñòâèÿ, îäíàêî ñòàðòîâûå
ïðåäëîæåíèÿ è èòîãîâûå çàðïëàòû ôèêñè-

ðîâàëèñü íà áëàíêàõ ïèñüìåííî11. Êîëè÷å-
ñòâî ðàóíäîâ ïåðåãîâîðîâ ñ èçìåíåíèåì
ïàðòíåðîâ îïðåäåëÿëîñü â çàâèñèìîñòè îò
÷èñëà ïàð èëè äîñòóïíîãî âðåìåíè. Ïåðåä
íà÷àëîì ýêñïåðèìåíòà ó÷àñòíèêàì áûëè
îçâó÷åíû èíñòðóêöèè è äàíû ðàçúÿñíåíèÿ
ïî çàïîëíåíèþ áëàíêîâ12.

Îáùàÿ èãðîâàÿ ñèòóàöèÿ áûëà îïèñà-
íà ñëåäóþùèì îáðàçîì. Íàíèìàòåëþ ïðåä-
ëîæèëè êîíòðàêò íà ñóììó 3000 óñëîâíûõ
äåíåæíûõ åäèíèö, äëÿ âûïîëíåíèÿ êîòî-
ðîãî åìó íåîáõîäèìî íàíÿòü ðàáîòíèêà. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ èìååòñÿ òîëüêî îäèí áåç-
ðàáîòíûé êàíäèäàò, ñ êîòîðûì íàíèìàòåëü
äîëæåí ñîãëàñîâàòü ðàçìåð çàðàáîòíîé ïëà-
òû. Åñëè ñòîðîíû äîñòèãíóò ñîãëàøåíèÿ,
ðàáîòíèê áóäåò ïðèíÿò íà ðàáîòó è ïîëó-
÷èò ñâîþ çàðïëàòó, à ïðèáûëü íàíèìàòåëÿ
ñîñòàâèò 3000 óñëîâíûõ äåíåæíûõ åäèíèö
ìèíóñ ýòà çàðïëàòà. Åñëè æå ñîãëàøåíèå
íå äîñòèãíóòî âîâðåìÿ13, íàíèìàòåëü âû-
ïîëíèò êîíòðàêò ñ ïîìîùüþ èñêóññòâåííîãî
èíòåëëåêòà, çàðàáîòàåò 1000 åäèíèö, à ðà-
áîòíèê íå áóäåò íàíÿò è íå ïîëó÷èò íè÷å-
ãî. Â ýêñïåðèìåíòå ó÷àñòíèê âûïîëíÿåò
ðîëü ëèáî íàíèìàòåëÿ, ëèáî ðàáîòíèêà, è
ýòà ðîëü îñòàåòñÿ íåèçìåííîé íà ïðîòÿæå-
íèè âñåãî ýêñïåðèìåíòà. Â êàæäîì ðàóíäå
íàíèìàòåëü è ðàáîòíèê îáñóæäàþò çàðàáîò-
íóþ ïëàòó è, ñîîòâåòñòâåííî, äåëÿò 3000
äåíåæíûõ åäèíèö.

Áûëè ïðåäëîæåíû ñëåäóþùèå ãèïîòåçû:
• ñóùåñòâóåò ãåíäåðíûé ðàçðûâ â ðå-

çóëüòàòèâíîñòè ïåðåãîâîðîâ î çàðàáîòíîé
ïëàòå ñðåäè ñòóäåíòîâ: íàíèìàòåëè-ìóæ÷è-
íû äîãîâîðÿòñÿ î ìåíüøåé èòîãîâîé çàðà-
áîòíîé ïëàòå äëÿ ðàáîòíèêîâ ëþáîãî ïîëà
ïî ñðàâíåíèþ ñ íàíèìàòåëÿìè-æåíùèíàìè;
ðàáîòíèêè-ìóæ÷èíû äîñòèãíóò áîëåå âû-

11 Ó÷àñòíèêàì áûëî çàïðåùåíî âñëóõ íàçûâàòü îá-
ñóæäàåìûå ñóììû çàðàáîòíîé ïëàòû, ÷òîáû ïàðû èãðîêîâ,
íàõîäÿùèåñÿ ðÿäîì, íå âëèÿëè äðóã íà äðóãà.

12 Ïðè ïðîâåäåíèè 2-4 ýêñïåðèìåíòîâ áûëè âêëþ÷å-
íû êîíòðîëüíûå âîïðîñû, ÷òîáû àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå
íà âàæíûõ àñïåêòàõ ýêñïåðèìåíòà: ìîæíî ëè îçâó÷èâàòü
ðàçìåð çàðàáîòíîé ïëàòû?; êòî íàõîäèòñÿ â áîëåå âûãîä-
íîì ïîëîæåíèè â äàííîé ñèòóàöèè – íàíèìàòåëü èëè ðà-
áîòíèê?; åñëè ó÷àñòíèêè íå äîñòèãëè ñîãëàøåíèÿ,  êàêóþ
ñóììó ïîëó÷èò íàíèìàòåëü, à êàêóþ – ðàáîòíèê?; íàíèìà-
òåëü çàèíòåðåñîâàí â äîñòèæåíèè ìèíèìàëüíîé èëè ìàêñè-
ìàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêà?

13 Ïåðåãîâîðû äîëæíû äëèòüñÿ íå áîëåå 3 ìèí., ýêñ-
ïåðèìåíòàòîð óâåäîìëÿåò î çàâåðøåíèè âðåìåíè çà 30 ñåê.
äî êîíöà. Åñëè çà îòâåäåííîå âðåìÿ ó÷àñòíèêè íå äîñòèã-
íóò ñîãëàñèÿ, îíè ôèêñèðóþò ýòî â áëàíêå.
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ñîêîé èòîãîâîé çàðïëàòû â ïåðåãîâîðàõ ñ
íàíèìàòåëÿìè ëþáîãî ïîëà, ÷åì ðàáîòíè-
öû-æåíùèíû;

• ñòóäåíòû, îçíàêîìèâøèåñÿ ñ ðåêîìåí-
äàöèÿìè ïî âåäåíèþ ïåðåãîâîðîâ î çàðàáîò-
íîé ïëàòå, ïðîäåìîíñòðèðóþò ëó÷øèå ðåçóëü-
òàòû â ïåðåãîâîðàõ ïî ñðàâíåíèþ ñ òåìè, êòî
íå ïîëó÷èë áóêëåò (ó÷èòûâàÿ èíòåðåñû êàê
íàíèìàòåëÿ, òàê è ðàáîòíèêà).

Áûëî ïðîâåäåíî 4 ýêñïåðèìåíòà ñ ó÷à-
ñòèåì ñòóäåíòîâ 1 è 2 êóðñà (73 äåâóøêè è
21 þíîøà). Ïåðâûé è ÷åòâåðòûé ýêñïåðè-
ìåíòû ïðîàíàëèçèðîâàíû â äàííîé ñòàòüå,
à âòîðîé è òðåòèé èñïîëüçîâàëèñü â êà÷å-
ñòâå òðåíèðîâî÷íûõ, ïîñêîëüêó ïðîâîäè-
ëèñü ñðåäè ñòóäåíòîâ îäíîãî ïîòîêà, ÷òî
ìîãëî èñêàçèòü ðåçóëüòàòû èç-çà îñîáåííî-
ñòåé âíóòðèãðóïïîâîé äèíàìèêè14. Êàæäûé
ýêñïåðèìåíò äëèëñÿ 80 ìèí., äëÿ ìîòèâà-
öèè ó÷àñòíèêîâ áûëî èñïîëüçîâàíî íåáîëü-
øîå äåíåæíîå âîçíàãðàæäåíèå15.

Ðåçóëüòàòû ïåðâîãî ýêñïåðèìåíòà. Â
ðàìêàõ äàííîãî ýêñïåðèìåíòà ïðèìåíÿëàñü
ñèñòåìà âîçíàãðàæäåíèÿ â ôîðìàòå ëîòåðåè.
Ó÷àñòâîâàëè 16 ÷åë. (3 – ìóæñêîãî ïîëà,
13 – æåíñêîãî). Ýêñïåðèìåíò ñîñòîÿë èç 8
ðàóíäîâ ïî 8 âçàèìîäåéñòâèé â êàæäîì, èç
íèõ 6 âçàèìîäåéñòâèé çàâåðøèëèñü íåóäà-
÷åé (ó÷àñòíèêè íå ñìîãëè äîñòè÷ü ñîãëà-
øåíèÿ). Ïîñëå óäàëåíèÿ äàííûõ î âçàèìî-
äåéñòâèÿõ, íå èìåþùèõ ýêîíîìè÷åñêîãî
çíà÷åíèÿ, äëÿ àíàëèçà îñòàëîñü 100 íàáëþ-
äåíèé (50 âçàèìîäåéñòâèé).

Äëÿ óäîáñòâà îïèñàíèÿ âçàèìîäåé-
ñòâèé ââåäåì ñëåäóþùèå îáîçíà÷åíèÿ: íì–
ðì (íàíèìàòåëü è ðàáîòíèê ìóæñêîãî ïîëà);
íæ-ðæ (íàíèìàòåëü è ðàáîòíèê æåíñêîãî
ïîëà); íì–ðæ (ðîëü íàíèìàòåëÿ âûïîëíÿåò
ìóæ÷èíà, ðîëü ðàáîòíèêà – æåíùèíà); íæ–
ðì (ðîëü íàíèìàòåëÿ âûïîëíÿåò æåíùèíà,
ðîëü ðàáîòíèêà – ìóæ÷èíà). Äàííûå î ñðåä-
íèõ çàðàáîòíûõ ïëàòàõ, äîñòèãíóòûõ â ðå-
çóëüòàòå ïåðåãîâîðîâ ó÷àñòíèêîâ, ïðåäñòàâ-
ëåíû â òàáë. 2.

Áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî ïðè èñêëþ÷å-
íèè âçàèìîäåéñòâèÿ íì–ðì èç-çà íåäîñòàòêà
äàííûõ ñàìûå âûñîêèå ñðåäíèå çàðàáîòíûå
ïëàòû ïîëó÷àëè ðàáîòíèêè-ìóæ÷èíû ó íà-
íèìàòåëåé-æåíùèí, ñàìûå íèçêèå – ðàáîò-
íèöû-æåíùèíû ó íàíèìàòåëåé-ìóæ÷èí.
Áûë ââåäåí ïîêàçàòåëü «ïåðåãîâîðíàÿ
ñèëà», êîòîðûé îòðàæàåò ðàçíèöó ìåæäó
ñòàðòîâîé çàðàáîòíîé ïëàòîé, ïðåäëîæåí-
íîé èãðîêîì, è èòîãîâûì óðîâíåì çàðàáîò-

Ïðèìå÷àíèå. ÍÌ – íàíèìàòåëü-ìóæ÷èíà; ÍÆ – íàíèìàòåëü-æåíùèíà; ÐÌ – ðàáîòíèê-ìóæ÷èíà; ÐÆ – ðàáîò-
íèê-æåíùèíà.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

14 Ñòóäåíòû áûëè îòîáðàíû òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû â
ïàðàõ ðàáîòíèê–íàíèìàòåëü íå îêàçàëèñü ïðåäñòàâèòåëè
îäíîãî ïîòîêà èëè ãðóïïû. Êðîìå òîãî, ñ ó÷åòîì îáùåãî
äèñáàëàíñà ìåæäó ìóæ÷èíàìè è æåíùèíàìè, ðàñïðåäåëå-
íèå íà ðàáîòíèêîâ è íàíèìàòåëåé, à òàêæå íà êîíòðîëüíóþ
è ýêñïåðèìåíòàëüíóþ ãðóïïû îñóùåñòâëÿëîñü ñ öåëüþ ðàâ-
íîìåðíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ìóæ÷èí â ýòèõ ãðóïïàõ.

15 Ïîìèìî îñíîâíûõ àêàäåìè÷åñêèõ áîíóñîâ, ñòóäåí-
òû èìåëè âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü äåíåæíîå âîçíàãðàæäå-
íèå. Â ïåðâîì ýêñïåðèìåíòå, àíàëîãè÷íî îðèãèíàëüíîìó
èññëåäîâàíèþ, â ðåçóëüòàòå ëîòåðåè äâå ïàðû ðàáîòíèêîâ
è ðàáîòîäàòåëåé äåëèëè 10 ðóá. â çàâèñèìîñòè îò ðåçóëü-
òàòîâ ñâîèõ ïåðåãîâîðîâ; â õîäå âòîðîãî, òðåòüåãî è ÷åò-
âåðòîãî ýêñïåðèìåíòîâ ëó÷øèå ðàáîòíèê è íàíèìàòåëü ïî
èòîãàì âñåãî ýêñïåðèìåíòà ïîëó÷àëè ïî 5 ðóá.
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íîé ïëàòû. ×åì áîëüøå äàííûé ïîêàçàòåëü,
òåì ñëàáåå ïåðåãîâîðíàÿ ïîçèöèÿ èãðîêà:
îí ñîãëàñèëñÿ íà áîëüøèå óñòóïêè ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ïåðâîíà÷àëüíûìè òðåáîâàíèÿìè.
Óñðåäíåííûå äàííûå ïîêàçûâàþò, ÷òî èã-
ðîêè-íàíèìàòåëè â öåëîì ìåíåå ýôôåêòèâ-
íî âåëè ïåðåãîâîðû, ÷åì èãðîêè-ðàáîòíè-
êè, ïðè÷åì íàèõóäøèå ðåçóëüòàòû ïðîäå-
ìîíñòðèðîâàëè íàíèìàòåëè-ìóæ÷èíû.

Â õîäå àíàëèçà ýêñïåðèìåíòàëüíûõ
äàííûõ âîçíèê âîïðîñ: åñëè íàíèìàòåëè-
ìóæ÷èíû ïðîÿâèëè õóäøèå íàâûêè â âå-
äåíèè ïåðåãîâîðîâ, òî ïî÷åìó èìåííî îíè
äîáèëèñü ñàìîé íèçêîé ñðåäíåé çàðàáîòíîé
ïëàòû äëÿ ðàáîòíèêîâ, ò. å. îêàçàëèñü íàè-
áîëåå óñïåøíûìè ïî èòîãàì èãðû? Èòîãî-
âûé óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû ìîæåò çíà-
÷èòåëüíî âàðüèðîâàòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò
ïåðâîíà÷àëüíîãî ïðåäëîæåíèÿ, ò. å. îò ñóì-
ìû, êîòîðóþ íàíèìàòåëü èëè ðàáîòíèê ïðåä-
ëîæèëè âíà÷àëå. Ñòàðòîâàÿ çàðïëàòà ñëó-
æèëà îòïðàâíîé òî÷êîé äëÿ ïîñëåäóþùèõ
ïåðåãîâîðîâ. Â òàáë. 3 ïðèâåäåíû äàííûå ñ
ðàçáèâêîé ïî ðàóíäàì. Â íå÷åòíûõ ðàóí-
äàõ ïåðâîå ïðåäëîæåíèå î çàðàáîòíîé ïëà-
òå ïîñòóïàëî îò íàíèìàòåëåé, à â ÷åòíûõ –
îò ðàáîòíèêîâ.

Ñòàðòîâûå ïðåäëîæåíèÿ îò íàíèìàòå-
ëåé-ìóæ÷èí îêàçàëèñü íèæå íàíèìàòåëåé-
æåíùèí: ñàìàÿ íèçêàÿ çàðïëàòà â ïàðå íì–
ðæ ïðèâåëà ê ñàìîé íèçêîé èòîãîâîé çàðï-
ëàòå (òàáë. 3). Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì çàï-
ðîñû ðàáîòíèêîâ-ìóæ÷èí ïî óðîâíþ
çàðàáîòíîé ïëàòû áûëè âûøå, ÷òî â èòîãå
ñïîñîáñòâîâàëî áîëåå âûñîêîé îêîí÷àòåëü-
íîé çàðïëàòå.

Ïîäâîäÿ èòîãè ïåðâîãî ýêñïåðèìåíòà,
ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ïðè àíàëèçå ñòàðòî-
âûõ ïðåäëîæåíèé ðàáîòíèêîâ íàáëþäàåòñÿ
íåçíà÷èòåëüíûé ðàçáðîñ îòíîñèòåëüíî ñðåä-
íåé çàðïëàòû, ïðåäëàãàåìîé èãðîêàìè. Â
ñðåäíåì, ïðåäëîæåíèÿ ñòðåìÿòñÿ ê ðàâíî-
ìó äåëåíèþ áþäæåòà íàíèìàòåëÿ, ñîñòàâ-
ëÿþùåìó 1500. Íåäîñòàòîê íåîáõîäèìîãî
÷èñëà ó÷àñòíèêîâ íå ïîçâîëèë íàì ñäåëàòü
îáîñíîâàííûå âûâîäû, à ëèøü âûÿâèòü îá-
ùèå òåíäåíöèè.

Ðåçóëüòàòû âòîðîãî ýêñïåðèìåíòà. Â
õîäå ïîñëåäóþùèõ ýêñïåðèìåíòîâ áûëè
âíåñåíû îïðåäåëåííûå èçìåíåíèÿ. Ñõåìà
âîçíàãðàæäåíèÿ áûëà èçìåíåíà ñ öåëüþ
ìîòèâàöèè ó÷àñòíèêîâ íå ñîãëàøàòüñÿ íà
ðàâíîå ðàñïðåäåëåíèå áþäæåòà íàíèìàòå-
ëÿ è áîëåå àêòèâíî ó÷àñòâîâàòü â ïåðåãîâî-

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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ðàõ. Òàêæå áûëè îáíîâëåíû áëàíêè è èí-
ñòðóêöèè; ââåäåí íåéòðàëüíûé òåêñò16 è
áóêëåò î âåäåíèè ïåðåãîâîðîâ íà ïåðâîé
ñòàäèè ýêñïåðèìåíòà äëÿ îöåíêè íåìåäëåí-
íîãî ýôôåêòà îò åãî ïðî÷òåíèÿ.

Èçìåíåíèå ñõåìû âîçíàãðàæäåíèÿ ïðè-
âåëî ê óâåëè÷åíèþ äèñïåðñèè èòîãîâûõ
óðîâíåé çàðàáîòíîé ïëàòû, ÷òî â áîëüøåé
ñòåïåíè îòðàæàåò êîíôëèêò èíòåðåñîâ íà-
íèìàòåëåé è ðàáîòíèêîâ (ðèñ. 2). Ðåçóëüòà-
òû äâóõâûáîðî÷íîãî t-òåñòà ñ ðàçëè÷íûìè

äèñïåðñèÿìè ïîêàçûâàþò, ÷òî ðàçíèöà ñðåä-
íèõ çíà÷åíèé ÿâëÿåòñÿ ñòàòèñòè÷åñêè çíà-
÷èìîé è ìîæåò áûòü îáúÿñíåíà èçìåíåíè-
åì ñõåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ (p = 0,00001).

Âî âòîðîì ýêñïåðèìåíòå ó÷àñòâîâàëî
íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ – 46 ÷åë.
(9 ìóæ÷èí è 37 æåíùèí). Áûëè ñôîðìèðî-
âàíû 23 ïàðû è ñûãðàíî 6 ðàóíäîâ. Ïàðû
ñîñòîÿëè èç ñòóäåíòîâ ðàçíûõ ïîòîêîâ è
ôàêóëüòåòîâ, õîòÿ íåëüçÿ èñêëþ÷àòü âîç-
ìîæíîñòü èõ çíàêîìñòâà è îøèáîê ïðè ïå-
ðåìåùåíèè ïî àóäèòîðèè. Â õîäå ïðîâåäåí-
íûõ 6 ðàóíäîâ çàôèêñèðîâàíî 138 âçàèìî-
äåéñòâèé, èç êîòîðûõ 11 çàâåðøèëèñü íå-
óäà÷åé. Ïîñëå î÷èñòêè äàííûõ äëÿ àíàëèçà
áûëî âûáðàíî 106 âçàèìîäåéñòâèé (212
íàáëþäåíèé). Ðåçóëüòàòû ïåðåãîâîðîâ ïðåä-
ñòàâëåíû â òàáë. 4.

Ðèñ. 2. Ðàñïðåäåëåíèå èòîãîâûõ çàðàáîòíûõ ïëàò ïî ðåçóëüòàòàì äâóõ ýêñïåðèìåíòîâ
Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

16 Ó÷àñòíèêàì ñëó÷àéíûì îáðàçîì ðàñïðåäåëÿëèñü áóê-
ëåòû è íåéòðàëüíûé òåêñò ñ âîïðîñàìè, ÷òîáû ñôîðìèðîâàòü
êîíòðîëüíóþ ãðóïïó è ãðóïïó âîçäåéñòâèÿ. Â êà÷åñòâå íåéò-
ðàëüíîãî òåêñòà áûë èñïîëüçîâàí êðàòêèé ïñèõîëîãè÷åñêèé
ìàòåðèàë î âëèÿíèè ìåäèà. Âîïðîñû áûëè äîáàâëåíû äëÿ
ïîâûøåíèÿ âíèìàòåëüíîñòè ê ñîäåðæàíèþ, íà ÷òåíèå è îòâå-
òû áûëî îòâåäåíî 10 ìèí.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Ïî èòîãàì âñåõ ðàóíäîâ ñðåäíèå çàðà-
áîòíûå ïëàòû íæ–ðì è íì–ðì îêàçàëèñü
íàèáîëüøèìè, à íæ–ðæ è íì–ðæ – íàè-
ìåíüøèìè. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïåðåãîâîðíîé
ñèëû íàèìåíåå óñïåøíûìè áûëè íàíèìà-
òåëè-æåíùèíû â ïåðåãîâîðàõ ñ ðàáîòíèêà-
ìè-ìóæ÷èíàìè, à íàèáîëåå ýôôåêòèâíûìè
– ðàáîòíèêè-ìóæ÷èíû, ÷òî ìîãëî ñïîñîá-
ñòâîâàòü âûñîêèì èòîãîâûì óðîâíÿì çàðà-
áîòíûõ ïëàò ðàáîòíèêîâ-ìóæ÷èí. Ðàññìîò-
ðèì âëèÿíèå ñòàðòîâûõ ïðåäëîæåíèé íà
èòîãîâóþ çàðïëàòó (òàáë. 5).

Êîãäà ïðåäëîæåíèÿ ïåðâûìè äåëàëè
íàíèìàòåëè, òî íì–ðì è íæ–ðì ïðåäëàãà-
ëè çàðïëàòû âûøå ñðåäíåãî óðîâíÿ, à íì–
ðæ è íæ–ðæ – íèæå. Â ñðåäíåì ðàáîòíè-
êàì óäàëîñü óâåëè÷èòü ñâîþ çàðàáîòíóþ

ïëàòó íà 28%, íàèáîëåå óñïåøíûìè îêàçà-
ëèñü ðì–íæ (62%). Â ñëó÷àå, êîãäà ñòàðòî-
âûå ïðåäëîæåíèÿ èñõîäèëè îò ðàáîòíèêîâ,
ðàáîòíèêè-ìóæ÷èíû çàïðàøèâàëè çíà÷è-
òåëüíî áîëüøèå ñóììû, ÷åì ðàáîòíèöû-æåí-
ùèíû. Â èòîãå óðîâåíü çàðïëàò îêàçàëñÿ
íà 12% íèæå æåëàåìîãî, ïðè ýòîì íàèáî-
ëåå ýôôåêòèâíûìè ðàáîòíèêàìè áûëè ðì–
íì (ñíèæåíèå íà 9%), à íàèìåíåå ýôôåê-
òèâíûìè – ðæ–íì (ñíèæåíèå íà 17%).

Ïðîâåðêà ãèïîòåç. Îáîáùàÿ ðåçóëüòàòû
ïåðâîãî è âòîðîãî ýêñïåðèìåíòîâ ñ ó÷åòîì
èíòåðåñîâ ðàáîòíèêîâ, ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî
íàèáîëåå âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ äîñòèãàþò ðà-
áîòíèêè-ìóæ÷èíû ïðè âçàèìîäåéñòâèè ñ
íàíèìàòåëÿìè ëþáîãî ïîëà (òàáë. 6). Îíè çàï-
ðàøèâàþò áîëüøèå ñòàðòîâûå çàðàáîòíûå
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ïëàòû è îáëàäàþò õîðîøåé ïåðåãîâîðíîé ñè-
ëîé. Ðàáîòíèöû-æåíùèíû, èìåÿ ïðèìåðíî
òàêóþ æå ïåðåãîâîðíóþ ñèëó, â ðåçóëüòàòå
ïîëó÷àëè áîëåå íèçêóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó èç-
çà áîëåå íèçêèõ íà÷àëüíûõ çàïðîñîâ.

Ïî ðåçóëüòàòàì âòîðîãî ýêñïåðèìåíòà
íàíèìàòåëè-ìóæ÷èíû, îáëàäàÿ â ñðåäíåì
òàêîé æå ïåðåãîâîðíîé ñèëîé, êàê è íàíè-
ìàòåëè-æåíùèíû, äîáèâàëèñü ìåíüøèõ èòî-
ãîâûõ çàðàáîòíûõ ïëàò èç-çà áîëåå íèçêèõ
ñòàðòîâûõ ïðåäëîæåíèé.

Òàêèì îáðàçîì, ïåðâàÿ ãèïîòåçà ïîëó-
÷èëà ïîäòâåðæäåíèå: ñóùåñòâóåò ãåíäåðíûé
ðàçðûâ â ðåçóëüòàòèâíîñòè ïåðåãîâîðîâ î
çàðàáîòíîé ïëàòå, ïðè êîòîðîì èãðîêè-ìóæ-
÷èíû â ëþáîé ðîëè ðåçóëüòàòèâíåå èãðî-
êîâ-æåíùèí.

Âòîðàÿ ãèïîòåçà êàñàåòñÿ îöåíêè ýô-
ôåêòèâíîñòè âëèÿíèÿ áóêëåòà ñ ðåêîìåí-
äàöèÿìè ïî ïåðåãîâîðàì î çàðàáîòíîé ïëà-
òå. Áûëè ïîëó÷åíû äàííûå ïî 3 ôîðìàì
âîçäåéñòâèÿ äàííîãî ïîäòàëêèâàíèÿ â õîäå
âòîðîãî ýêñïåðèìåíòà:

îòñóòñòâèå âîçäåéñòâèÿ, íåéòðàëüíûé
òåêñò (êîíòðîëüíàÿ ãðóïïà 1);

íåìåäëåííîå âîçäåéñòâèå (ãðóïïà 2);
âîçäåéñòâèå ÷åðåç 4 íåäåëè (ãðóïïà 3).
Ðàññìîòðèì âëèÿíèå áóêëåòîâ íà òðè

ïîêàçàòåëÿ: èòîãîâûå çàðàáîòíûå ïëàòû,
ñòàðòîâûå çàðàáîòíûå ïëàòû è ïåðåãîâîð-
íàÿ ñèëà. Äàííûå êîíòðîëüíîé ãðóïïû
ïðèíèìàþòñÿ çà 100% äëÿ èòîãîâûõ è ñòàð-
òîâûõ çàðïëàò (òàáë. 7). Ïðè àíàëèçå ïåðå-
ãîâîðíîé ñèëû ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî áî-
ëåå íèçêîå çíà÷åíèå ýòîãî ïîêàçàòåëÿ ñâè-
äåòåëüñòâóåò î áîëüøåé ïåðåãîâîðíîé ñèëå,
÷òî îçíà÷àåò, ÷òî ïðåäñòàâèòåëè äàííîé
ðîëè äîñòèãëè ðåçóëüòàòà, áëèçêîãî ê ñâîå-
ìó ïåðâîíà÷àëüíîìó çàïðîñó.

Êàê âèäèì, íåëüçÿ îäíîçíà÷íî îïðå-
äåëèòü íàïðàâëåíèå âîçäåéñòâèÿ áóêëåòà:

â ðàçëè÷íûõ ãðóïïàõ îí ìîæåò êàê óëó÷-
øàòü, òàê è óõóäøàòü ðåçóëüòàòû. Òàêèì
îáðàçîì, âòîðàÿ ãèïîòåçà íå íàøëà ïîäòâåð-
æäåíèÿ.

Ïðåäëîæåíèÿ äëÿ äàëüíåéøèõ
èññëåäîâàíèé

Ïðåäëîæåííûé äèçàéí ýêñïåðèìåíòà
ïîçâîëÿåò âûÿâëÿòü ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ â
ïåðåãîâîðàõ î çàðàáîòíîé ïëàòå, ÷òî ñîçäà-
åò âîçìîæíîñòè äëÿ äàëüíåéøèõ ìîäèôè-
êàöèé ñ öåëüþ ïðîâåðêè ðàçëè÷íûõ äîïîë-
íèòåëüíûõ ãèïîòåç. Ñðåäè ïåðñïåêòèâíûõ
íàïðàâëåíèé äàííîãî ýêñïåðèìåíòà ìîæíî
âûäåëèòü ñëåäóþùèå âàðèàíòû:

• ââåäåíèå íåîïðåäåëåííîñòè ïî îáúå-
ìó áþäæåòà íàíèìàòåëÿ. Ðàáîòíèêè áóäóò
îñâåäîìëåíû ëèøü î äèàïàçîíàõ âîçìîæ-
íûõ áþäæåòîâ, à íàíèìàòåëÿì áóäóò ñëó-
÷àéíûì îáðàçîì ïðèñâîåíû îïðåäåëåííûå
áþäæåòû;

• îãðàíè÷åííîå êîëè÷åñòâî âàêàíñèé.
×èñëî ðàáî÷èõ ìåñò áóäåò ìåíüøå, ÷åì êî-
ëè÷åñòâî âçàèìîäåéñòâèé â ðàóíäå. Ðàáîò-
íèêè ñ íàèáîëåå âûñîêèìè òðåáîâàíèÿìè
ïî çàðàáîòíîé ïëàòå íå áóäóò íàíÿòû;

• ïðîâåäåíèå àíîíèìíûõ ïåðåãîâîðîâ
÷åðåç ìåññåíäæåðû, ãäå ïîë è äðóãèå äàí-
íûå ó÷àñòíèêîâ íåèçâåñòíû, à ïèñüìåííûé
ôîðìàò îáùåíèÿ ïîçâîëèò çàôèêñèðîâàòü
àðãóìåíòû ñòîðîí;

• âêëþ÷åíèå â êà÷åñòâå ïåðåìåííîé
îïûò ðàáîòíèêà, êîòîðûé ìîæåò óâåëè÷è-
âàòüñÿ ñ êàæäûì ðàóíäîì;

• àêöåíò íà ïðîöåäóðå ïåðåñìîòðà çà-
ðàáîòíîé ïëàòû, à íå íà ïðîöåññå íàéìà,
ïðè âçàèìîäåéñòâèè îäíèõ è òåõ æå ó÷àñò-
íèêîâ â ðàçíûõ ðàóíäàõ;

• èñïîëüçîâàíèå ðàçëè÷íûõ ïîâåäåí-
÷åñêèõ ïîäòàëêèâàíèé, íàïðàâëåííûõ íà
ñîêðàùåíèå ãåíäåðíîãî ðàçðûâà â ïðîöåñ-
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ñå âåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ. Èíôîðìèðîâàíèå
â âèäå áóêëåòà ñ ðåêîìåíäàöèÿìè ïî âåäå-
íèþ ïåðåãîâîðîâ î çàðàáîòíîé ïëàòå, ïðåä-
ëîæåííîå àâòîðàìè, íå äàëî îæèäàåìûõ
ðåçóëüòàòîâ, îäíàêî ñàì ìåòîä ìîæåò îêà-
çàòüñÿ ýôôåêòèâíûì ïðè èñïîëüçîâàíèè
äðóãîãî òåêñòà, âèäåî èëè ìåäèà-ìàòåðèà-
ëà. Ìîæíî ïðîòåñòèðîâàòü âëèÿíèå íà ïî-
âåäåíèå èãðîêîâ ðàñøèðåíèÿ äîñòóïà ê èí-
ôîðìàöèè, â äàííîì ñëó÷àå – î ñðåäíåé
èòîãîâîé çàðàáîòíîé ïëàòå (äèàïàçîíå äî-
ñòóïíûõ óðîâíåé çàðàáîòíûõ ïëàò) â ïðå-
äûäóùèõ ðàóíäàõ, ÷òî ïîäðàçóìåâàåò ìå-
òîä ïîâûøåíèÿ ïðîçðà÷íîñòè äàííûõ î
ðûíêå òðóäà (Mazei, Hüffmeier, Freund,
Stuhlmacher, Bilke, Hertel, 2015).

Òàêèì îáðàçîì, ëàáîðàòîðíûå ýêñïåðè-
ìåíòû â êîíòðîëèðóåìûõ óñëîâèÿõ ïîçâîëÿ-
þò ïðîâåðèòü ïðåäïîñûëêè ôîðìèðîâàíèÿ
ãåíäåðíîãî ðàçðûâà â çàðàáîòíûõ ïëàòàõ íà
îñíîâå ìîäåëèðîâàíèÿ ñèòóàöèè âåäåíèÿ ïå-
ðåãîâîðîâ. Íåîáõîäèì äàëüíåéøèé ïîèñê
ýôôåêòèâíûõ ìåð ïîâåäåí÷åñêèõ ïîäòàëêè-
âàíèé, ñïîñîáíûõ ïîâëèÿòü íà ýòîò ðàçðûâ,
äëÿ áóäóùèõ òåñòèðîâàíèé â ïîëåâûõ óñëî-
âèÿõ ñîâðåìåííîãî ðûíêà òðóäà.
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