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Âàæíûì àñïåêòîì â âîïðîñå çàâèñè-
ìîñòè ýêîíîìèêè îò âíåøíèõ ðûíêîâ ñáû-
òà, ïîääåðæàíèÿ íå òîëüêî ôèíàíñîâîé,
íî è ñîöèàëüíîé óñòîé÷èâîñòè, íà êîòî-
ðóþ íàïðàâëåíà çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ìåð
ãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòè-
êè, ÿâëÿåòñÿ, ïîìèìî ôîðìèðîâàíèÿ ÂÂÏ
è âàëþòíûõ ðåñóðñîâ, îáåñïå÷åíèå ðàáî-
÷èõ ìåñò.

Êðîìå çàäà÷ ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè,
ó÷åò îñîáåííîñòåé ðàñïðåäåëåíèÿ çàíÿòîñ-
òè ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ýôôåêòèâíîñòü
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè íà ðàçëè÷íûõ ðûí-
êàõ ñáûòà ïî âåëè÷èíå îáåñïå÷èâàåìîé íà
ðàáî÷åå ìåñòî âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìî-
ñòè (ÂÄÑ), à çíà÷èò, è âûñòðîèòü âíåøíå-
òîðãîâóþ ñòðàòåãèþ â ðàìêàõ òðèàäû «ðûí-
êè ñáûòà – ïðîäóêöèÿ – ýôôåêòèâíîñòü
ýêîíîìèêè».

Ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû

Ñâÿçûâàíèå ðàáî÷èõ ìåñò ñ ðûíêàìè
ñáûòà è ïðîäóêöèåé – çàäà÷à, òðåáóþùàÿ
íåñòàíäàðòíîãî ïîäõîäà Òàê, åñëè ÂÂÏ
ðàññ÷èòûâàåòñÿ òðåìÿ ìåòîäàìè è ïðè
ýòîì âñå æå òðåáóåòñÿ ñïåöèàëüíàÿ ìåòî-
äèêà äëÿ åãî óâÿçêè ñ ðåàëèçóåìûìè êî-
íå÷íûìè ïðîäóêòàìè è ðûíêàìè (ýòîé
ïðîáëåìå ïîñâÿùåíà ñòàòüÿ (Ãîòîâñêèé,
Àáðàì÷óê, 2023)), òî ê çàíÿòîñòè â ñòàòè-
ñòèêå èñïîëüçóåòñÿ îäèí ïîäõîä – ðåãèñ-
òðàöèÿ ó ðàáîòîäàòåëÿ. Ïîýòîìó íåîáõî-
äèìà ðàçðàáîòêà àíàëèòè÷åñêîé ìåòîäè-
êè, ïîçâîëÿþùåé ðàñïðåäåëÿòü ðàáî÷èå
ìåñòà ïî ïðîäóêòàì è ðûíêàì â óñëîâèÿõ
ðàáîòû ïðåäïðèÿòèé ñ øèðîêîé íîìåíê-
ëàòóðîé òîâàðîâ è óñëóã íà ðàçíîîáðàç-
íûõ íàïðàâëåíèÿõ ñáûòà.
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Ðàáî÷èå ìåñòà è èõ ýôôåêòèâíîñòü ïðè ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè íà âíóòðåííåì è îòäåëüíûõ...

Â îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòè ïðÿìîãî
ðàñ÷åòà, àíàëèòè÷åñêàÿ ìåòîäèêà ìîæåò
áûòü ñôîðìèðîâàíà ëèøü ïðè íàëè÷èè îï-
ðåäåëåííûõ äîïóùåíèé. Â äàííîé ðàáîòå â
êà÷åñòâå ìèíèìàëüíîãî ïðåäïîëîæåíèÿ
ïðèíèìàåòñÿ èäåÿ î òîì, ÷òî â îò÷åòíûé
ïåðèîä êàæäûì âèäîì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè îäíî ðàáî÷åå ìåñòî ãåíåðèðîâà-
ëî îïðåäåëåííûé óðîâåíü äîáàâëåííîé ñòî-
èìîñòè. Òàêèì îáðàçîì, ïðèìåíÿåòñÿ ïðè-
âÿçêà ê ôàêòè÷åñêè äîñòèãíóòîé âèäàìè äå-
ÿòåëüíîñòè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.

Òàêîå ïîëîæåíèå ïîçâîëÿåò, èìåÿ äëÿ
îïðåäåëåííîé ïðîäóêöèè ñ ðåàëèçàöèåé íà
êîíêðåòíîì ðûíêå ñáûòà âîçìîæíîñòü ðàç-
ëîæèòü íàöèîíàëüíóþ öåïî÷êó ïðîèçâîäñòâà
è ðåàëèçàöèè (îá óðîâíÿõ èåðàðõèè öåïî-
÷åê ñòîèìîñòè ñì. (Boys, Andreoni, 2020;
Keijser, Belderbos, Goedhuys, 2021; Áûêîâ,
Ïàðõèìåíêî, Ñåäóí, 2021) â ñîîòâåòñòâèè ñ
êîíöåïöèåé òîðãîâëè äîáàâëåííîé ñòîèìî-
ñòüþ (ñì., íàïðèìåð, (Áûêîâ, Êîëá, Õâàëüêî,
2017; Guilhoto, Webb, Yamano, 2022)) è ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ìîäåëüíîãî èíñòðóìåíòàðèÿ
ñîîòâåòñòâóþùåãî íàïðàâëåíèÿ ñòðóêòóðíî-
ãî äåêîìïîçèöèîííîãî àíàëèçà1 (íàïðèìåð,
Ooster-haven, Hoen, 1998; Koopman, Wang,
Wei, 2008; Ãîòîâñêèé, 2022)2 íà îñíîâå òàá-
ëèö «Çàòðàòû – Âûïóñê» (äàëåå – ÒÇÂ)3 íà
âåëè÷èíû âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè
ó÷àñòâóþùèõ â äàííîé öåïî÷êå âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè (ìåòîäèêó ñì. (Ãîòîâñêèé, Àáðàì-
÷óê, 2023)), ïîñòàâèòü â ñîîòâåòñòâèå êîëè-
÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò:

, (1)

ãäå Z
i
 – âàëîâàÿ äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü â

îñíîâíûõ öåíàõ âèäà äåÿòåëüíîñòè i;
L

i
 – ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ ïî âèäó äåÿ-

òåëüíîñòè i â ñðåäíåì;
Z

i
 / L

i
 – ôàêòè÷åñêèé óðîâåíü ïðîèç-

âîäèòåëüíîñòè òðóäà ïî ïîêàçàòåëþ äîáàâ-
ëåííîé ñòîèìîñòè íà ðàáî÷åå ìåñòî ïî âèäó
äåÿòåëüíîñòè i;

Z
ijk
 – îáúåì äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè

âèäà äåÿòåëüíîñòè i ïðè ïðîèçâîäñòâå è ðå-

àëèçàöèè êîíå÷íîãî ïðîäóêòà j íà ðûíêå k,
ðàññ÷èòàííûé ïî ìåòîäèêå (Ãîòîâñêèé, Àá-
ðàì÷óê, 2023);

L
jk
 – êîëè÷åñòâî çàäåéñòâîâàííûõ ðàáî-

÷èõ ìåñò ïðè ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè j íà
ðûíêå k.

Ðàñ÷åò òàêæå ìîæíî âûïîëíèòü, îñíî-
âûâàÿñü íà çàðàáîòíîé ïëàòå. Ïðåäñòàâëåí-
íàÿ â (Ãîòîâñêèé, Àáðàì÷óê, 2023) ìîäåëü
ïîçâîëÿåò ðàñïðåäåëèòü îïëàòó òðóäà ïî
ðûíêàì ñáûòà êîíå÷íîé ïðîäóêöèè. Îäíà-
êî, ïîñêîëüêó ðàñ÷åò îñóùåñòâëÿåòñÿ íà
îñíîâå ïîêàçàòåëåé îò÷åòíîãî ïåðèîäà è
ñëîæèâøèõñÿ â íåì ïðîïîðöèé, âêëþ÷àÿ
äîëþ îïëàòû òðóäà â âàëîâîé äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, ìîæíî ïîêàçàòü, ÷òî ðåçóëüòàò áó-
äåò òåì æå:

ãäå W
i
 – îïëàòà òðóäà ðàáîòíèêîâ âèäà äå-

ÿòåëüíîñòè i;
W

i
 / L

i
 – ôàêòè÷åñêèé ñðåäíèé óðîâåíü

îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ âèäà äåÿòåëüíîñ-
òè i;

W
ijk
 – îïëàòà òðóäà ðàáîòíèêîâ âèäà äå-

ÿòåëüíîñòè i ïðè ïðîèçâîäñòâå è ðåàëèçà-
öèè êîíå÷íîãî ïðîäóêòà j íà ðûíîê k, ðàñ-
ñ÷èòàííûé ïî ìåòîäèêå â (Ãîòîâñêèé,
Àáðàì÷óê, 2023);

w
i
 – äîëÿ îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ â

âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè âèäà äåÿ-
òåëüíîñòè i.

Îáðàòèì âíèìàíèå, ÷òî â óêàçàííûõ
ôîðìóëàõ èñïîëüçóåòñÿ ÷èñëåííîñòü çàíÿ-
òûõ â ñðåäíåì çà ïåðèîä ïî âèäàì ýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, à íå ïîêàçàòåëü ñïè-
ñî÷íîé ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ â ñðåäíåì
çà ïåðèîä, ïîñêîëüêó âñå ðàñ÷åòû ïðîèçâî-
äÿòñÿ íà îñíîâå ñòàòèñòèêè äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè ñ ó÷åòîì ìåæîòðàñëåâûõ ñâÿçåé
â ñîîòâåòñòâèè ñ ñèñòåìîé ÒÇÂ, êîòîðàÿ
îõâàòûâàåò ïîëíûé êðóã îðãàíèçàöèé, âêëþ-
÷àÿ ìàëûå, â òî âðåìÿ êàê ñïèñî÷íàÿ ÷èñ-
ëåííîñòü ðàáîòíèêîâ ó÷èòûâàåò òîëüêî äàí-
íûå êðóïíûõ è ñðåäíèõ îðãàíèçàöèé, ðåãó-
ëÿðíî ïðåäîñòàâëÿþùèõ ñòàòèñòè÷åñêóþ
îò÷åòíîñòü.

1 Structural Decomposition Analysis, SDA
2 Economic Indicators for Eastern Asia: Input-Output Tables.

2018. Asian Development Bank. Fig. 1.1.5b.
3 Ñàÿïîâà À.Ð., Øèðîâ À.À. 2019. Îñíîâû ìåòîäà «çàò-

ðàòû–âûïóñê»: ó÷åáíèê. Ìîñêâà: ÌÀÊÑ Ïðåññ. 336 ñ.
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À.Â. ÃÎÒÎÂÑÊÈÉ, Ï.Í. ÃÓÖÎË

Èìåÿ ðàñ÷åòíîå ðàñïðåäåëåíèå çàíÿòî-
ñòè, ìîæíî ïîñ÷èòàòü è ýôôåêòèâíîñòü èñ-
ïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ â ðàìêàõ
öåïî÷êè ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðî-
äóêöèè êàê äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü â ñðåä-
íåì íà ðàáî÷åå ìåñòî. Ïðè ýòîì ó÷åò îñî-
áåííîñòåé êîíêðåòíîãî ðûíêà, âêëþ÷àÿ òîð-
ãîâûå è òðàíñïîðòíûå íàöåíêè, íàëîãè è
ñóáñèäèè íà ïðîäóêòû, ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü
ïîêàçàòåëü â öåíàõ ïîêóïàòåëåé, ò. å. âåëè-
÷èíó ÂÂÏ íà ðàáî÷åå ìåñòî:

, (3)

ãäå GDP
jk
 – ÂÂÏ (ÂÄÑ â ñóììå ñ íàöåíêà-

ìè, íàäáàâêàìè, íàëîãàìè çà âû÷åòîì ñóá-
ñèäèé) îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè âèäà äå-
ÿòåëüíîñòè j íà ðûíîê k, ðàññ÷èòàííûé ïî
ìåòîäèêå (Ãîòîâñêèé, Àáðàì÷óê, 2023);

 – ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ïðè ïðîèçâîäñòâå è ðå-
àëèçàöèè ïðîäóêöèè âèäà äåÿòåëüíîñòè j
íà ðûíîê k.

Ïðèíöèïèàëüíûì îòëè÷èåì äàííîãî
ïîêàçàòåëÿ îò òðàäèöèîííûõ ðàñ÷åòîâ âà-
ëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè íà ðàáî÷åå
ìåñòî ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå åå âåëè÷èíû ïî
âñåé öåïî÷êå ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà ïðî-
äóêöèè ñ ó÷åòîì âñåõ ýòàïîâ. Íàïðèìåð,
äëÿ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ ýòî áóäåò êîìïëåê-
ñíûé ïîêàçàòåëü, ó÷èòûâàþùèé ýôôåêòèâ-
íîñòü ïðè ïðîèçâîäñòâå ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ñûðüÿ, èñïîëüçîâàííûõ ãîðþ÷å-ñìàçî÷-
íûõ ìàòåðèàëîâ, ýëåêòðîýíåðãèè è ïð., ñà-
ìèõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, òðàíñïîðòíûõ
óñëóã, çàòðàò è ïîëó÷àåìîé ïðèáûëè òîð-
ãîâëè, íàëîãîâ è ñóáñèäèé ïðè ðåàëèçàöèè
íà êîíêðåòíîì ðûíêå ñáûòà.

Ýòî ïîçâîëÿåò îòâåòèòü íà âîïðîñ î
òîì, íàñêîëüêî ýôôåêòèâíû ïðîèçâîäñòâî
è ýêñïîðò ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ ïî ñðàâíå-
íèþ ñ äðóãèìè òîâàðàìè è óñëóãàìè, ó÷è-
òûâàÿ, ÷òî ïðèáûëü ìîæåò ôîðìèðîâàòüñÿ
íå òîëüêî â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è ïèùåâîé
ïðîìûøëåííîñòè, à ïðè îïòîâûõ ïðîäàæàõ
è äàæå ïðè îáåñïå÷åíèè íåîáõîäèìûìè
ìàòåðèàëàìè è òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèìè
ðåñóðñàìè. Âàæíî ñðàâíèòü ñ ýòèì êîìï-
ëåêñíûì ïîêàçàòåëåì âàëîâóþ äîáàâëåííóþ
ñòîèìîñòü íà ðàáî÷åå ìåñòî îòäåëüíî â ñåëü-

ñêîì õîçÿéñòâå è ïèùåâîé ïðîìûøëåííî-
ñòè, ïðèíÿòü íåîáõîäèìûå ðåøåíèÿ ïî îï-
òèìèçàöèè öåïî÷åê, âêëþ÷àÿ ðàñïðåäåëåíèå
ïîòîêîâ ñòîèìîñòè ñ ó÷åòîì ðåãóëèðóåìûõ
ãîñóäàðñòâîì öåí.

Îòìåòèì, ÷òî ýòîò ïîêàçàòåëü â äàííîé
ðàáîòå ðàññ÷èòûâàåòñÿ â öåëîì ïî öåïî÷êå
ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè íà
êîíêðåòíîì ðûíêå ñ èñïîëüçîâàíèåì èíôîð-
ìàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé ÒÇÂ – ñ ó÷åòîì
äèôôåðåíöèàöèè ïî ðûíêàì ñáûòà òîðãîâûõ
è òðàíñïîðòíûõ íàöåíîê, íàëîãîâ è ñóáñè-
äèé íà ïðîäóêòû. Ýòî ïîçâîëÿåò, â ÷àñòíî-
ñòè, ó÷åñòü âëèÿíèå âûâîçíûõ ïîøëèí íà
ýêñïîðòèðóåìûå ïðîäóêòû, ñóáñèäèé ïðè ðå-
àëèçàöèè ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ òîâàðîâ è óñ-
ëóã íàñåëåíèþ ñòðàíû è äð. Îäíàêî ñëåäóåò
ïîìíèòü, ÷òî â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïîì
óïëàòû ÍÄÑ ïî ñòðàíå íàçíà÷åíèÿ ïîêàçà-
òåëü äëÿ âíóòðåííåãî ðûíêà âêëþ÷àåò ýòè
ïëàòåæè, òîãäà êàê äëÿ ýêñïîðòà – íåò, ÷òî
ïðèâîäèò ê ñîîòâåòñòâóþùèì ðàçëè÷èÿì â
çíà÷åíèÿõ ïî íàïðàâëåíèÿì ñáûòà.

Îáðàòèì âíèìàíèå, ÷òî ÒÇÂ ïðåäîñ-
òàâëÿþò âîçìîæíîñòü ðàññìàòðèâàòü ðàçëè-
÷èÿ â äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ìåæäó âèäà-
ìè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ëèøü â
ñîîòâåòñòâèè ñ èõ óðîâíåì äåòàëèçàöèè.
Îíè íå ïîçâîëÿþò â ðàìêàõ îäíîãî âèäà
äåÿòåëüíîñòè ó÷èòûâàòü ðàçëè÷èÿ íîìåíê-
ëàòóð ïðîäóêöèè ïðè ðåàëèçàöèè íà ðàç-
íûå ðûíêè ñáûòà è ñâÿçàííóþ ñ ýòèì è
èíûìè ôàêòîðàìè öåíîâóþ äèôôåðåíöèà-
öèþ, ðàçíèöó â ðåíòàáåëüíîñòè, åñëè ýòî
íå îòðàæåíî â òîðãîâûõ è òðàíñïîðòíûõ
íàöåíêàõ, íàëîãàõ è ñóáñèäèÿõ íà ïðîäóê-
òû. Ïîëó÷èòü òàêèå äàííûå â ðàìêàõ ìàê-
ðîýêîíîìè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ íåâîçìîæíî.
Îäíàêî ïðè äîïîëíåíèè ñîîòâåòñòâóþùåé
èíôîðìàöèè â ðàìêàõ ñïåöèàëüíûõ îòðàñ-
ëåâûõ èññëåäîâàíèé ïðåäëîæåííàÿ ìåòîäè-
êà ïîçâîëÿåò ó÷èòûâàòü è òàêèå ôàêòîðû.

Òåì íå ìåíåå, ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ïî
ðàçðàáîòàííîé ìåòîäèêå íà îñíîâå ïðåäîñ-
òàâëÿåìîé ÒÇÂ äåòàëèçàöèè ñ ó÷åòîì ðàçëè-
÷èé ïðîäóêòîâûõ êîðçèí ïðè ïîñòàâêàõ íà
ðàçíûå ðûíêè ñáûòà, èíôîðìàöèè î òîðãî-
âûõ, òðàíñïîðòíûõ íàöåíêàõ è ÷èñòûõ íàëî-
ãàõ íà ïðîäóêòû ïîçâîëÿþò ñäåëàòü ïðèíöè-
ïèàëüíûå âûâîäû îá ýôôåêòèâíîñòè èñïîëü-
çîâàíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ïðè ðåàëèçàöèè
íà îòäåëüíûõ íàïðàâëåíèÿõ.
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Îòìåòèì, ÷òî ïðè âñåé, íà ïåðâûé
âçãëÿä, íåñëîæíîñòè ïðåäñòàâëåííûõ ôîð-
ìóë, îíè òðåáóþò îáúåìíûõ âû÷èñëåíèé.
Ïðåæäå âñåãî, íåîáõîäèìà äåçàãðåãàöèÿ
öåïî÷åê ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïî âñåì
âèäàì ïðîäóêöèè íà âñå ðûíêè ñáûòà.

Îáÿçàòåëüíîñòü ðàñ÷åòà äëÿ êàæäîãî
ðûíêà îòäåëüíî îáóñëîâëåíà ðàçëè÷èÿìè â
òðàíñïîðòíûõ çàòðàòàõ äî ïîòðåáèòåëÿ è
óðîâíÿõ îïòîâûõ è ðîçíè÷íûõ íàöåíîê, à,
çíà÷èò, è ðàçíîé ñòåïåíè ó÷àñòèÿ òðàíñ-
ïîðòà è òîðãîâëè â öåïî÷êå ïðîèçâîäñòâà
è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, ÷òî íåïîñðåä-
ñòâåííî âëèÿåò íà ó÷åò çàíÿòîñòè ýòèõ âè-
äîâ äåÿòåëüíîñòè è íà ïîêàçàòåëü ýôôåê-
òèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ ðåñóð-
ñîâ â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå.

Ñîîòâåòñòâåííî, íà ïåðâîì ýòàïå ðàñ-
÷åòîâ äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü áûëà ïðå-
äóñìîòðåíà ðàçðàáîòêà áàçû äàííûõ äëÿ 6
ñåãìåíòîâ âíóòðåííåãî ðûíêà (êîíå÷íîå ïî-
òðåáëåíèå íàñåëåíèÿ, ãîñóäàðñòâåííûå ðàñ-
õîäû íà èíäèâèäóàëüíûå òîâàðû è óñëóãè,
êîëëåêòèâíûå óñëóãè, ðàñõîäû íåêîììåð-
÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, âàëîâîå íàêîïëåíèå
îñíîâíîãî êàïèòàëà, èçìåíåíèå çàïàñîâ
ìàòåðèàëüíûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ) è 113
ýêñïîðòíûõ ðûíêîâ ðàçíûõ ñòðàí ïî 83
îòðàñëåâûì ïðîäóêòàì ñ äåçàãðåãàöèåé êàæ-
äîé öåïî÷êè ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè íà
äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü 83 âèäîâ äåÿòåëü-
íîñòè (â ñîîòâåòñòâèè ñ íîìåíêëàòóðîé
ÒÇÂ). Òî åñòü, âñåãî èç (6 + 113) · 83 · 83 =
= 819 791 ïîêàçàòåëÿ, êàæäûé èç êîòîðûõ
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îáúåì äîáàâëåííîé ñòî-
èìîñòè îïðåäåëåííîãî âèäà ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè â ñîîòâåòñòâóþùåé öåïî÷êå
ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè. Ñ
ó÷åòîì ïðîâåäåííûõ ðàñ÷åòîâ äëÿ òðåõ ëåò
ìàññèâ íåîáõîäèìîé ïåðâè÷íîé èíôîðìà-
öèè óâåëè÷èëñÿ âòðîå.

Äàëåå äëÿ ðàñ÷åòà ðàñïðåäåëåíèÿ çà-
íÿòîñòè òðåáîâàëîñü ðàçäåëèòü êàæäûé èç
ýòèõ ïîêàçàòåëåé íà óðîâåíü äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè íà ðàáî÷åå ìåñòî ñîîòâåòñòâóþ-
ùåãî âèäà äåÿòåëüíîñòè.

Äîïîëíèòåëüíîé ñëîæíîñòüþ ñòàëî òî,
÷òî íîìåíêëàòóðà âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ïî
êîòîðîé Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êî-
ìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïðåäñòàâëÿåò ñòà-
òèñòèêó ïî ÷èñëó çàíÿòûõ, îòëè÷àåòñÿ îò íî-
ìåíêëàòóðû ÒÇÂ â ìåíüøóþ ñòîðîíó è âêëþ-

÷àåò 49 ïîçèöèé. Â ñâÿçè ñ ýòèì äëÿ âûïîë-
íåíèÿ ðàñ÷åòîâ òðåáîâàëàñü ñîîòâåòñòâóþùàÿ
àãðåãàöèÿ ðåçóëüòàòîâ ïåðâîãî ýòàïà âû÷èñ-
ëåíèé äî ñîîòâåòñòâóþùåé ðàçìåðíîñòè.

Äëÿ ïîäãîòîâêè êðàòêèõ îò÷åòíûõ àíà-
ëèòè÷åñêèõ òàáëèö â öåëÿõ óäîáñòâà ïðåä-
ñòàâëåíèÿ ðåçóëüòàòîâ áûëà ïðîâåäåíà àã-
ðåãàöèÿ äî 19 óêðóïíåííûõ âèäîâ äåÿòåëü-
íîñòè (ñì. íèæå).

Ïîñëå ïîëó÷åíèÿ ðàñïðåäåëåíèÿ çà-
íÿòîñòè îáúåìíûé ïî âû÷èñëåíèÿì àëãî-
ðèòì ðåàëèçîâûâàëñÿ óæå äëÿ îöåíêè ýô-
ôåêòèâíîñòè çàäåéñòâîâàíèÿ òðóäîâûõ
ðåñóðñîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ó÷èòûâàÿ ñòðóêòóðó
èíôîðìàöèè, ïðåäîñòàâëÿåìîé Áåëñòàòîì,
à òàêæå çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ñòðàí, ñ
êîòîðûìè Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü âåäåò àê-
òèâíóþ òîðãîâëþ, ïðàêòè÷åñêîå èñïîëüçî-
âàíèå ïðåäëîæåííûõ ìåòîäèê ïîòðåáîâàëî
ïðèìåíåíèÿ ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ àâòîìà-
òèçàöèè ðàñ÷åòîâ.

Ýòî ÿâëÿåòñÿ ñåðüåçíûì ïðåïÿòñòâè-
åì íà ïóòè èñïîëüçîâàíèÿ ðàçðàáîòàííûõ
ïîäõîäîâ, ïðåîäîëåíèå êîòîðîãî, îäíàêî,
ïðåäîñòàâëÿåò óíèêàëüíûå äàííûå î ñòðóê-
òóðå ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ïî-
çâîëÿåò êîëè÷åñòâåííî îöåíèòü âûãîäû è
ðèñêè îò èçìåíåíèÿ â îòíîøåíèÿõ ñ îò-
äåëüíûìè çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè, ðàç-
ðàáîòàòü ýôôåêòèâíûå ìåðû è îòñëåäèòü
àäàïòàöèþ ñòðàíû ê ïðîèñõîäÿùèì èçìå-
íåíèÿì ýêîíîìè÷åñêîé ðåàëüíîñòè, óñè-
ëèòü êîëè÷åñòâåííîå îáîñíîâàíèå ïëàíîâ
ïî óñêîðåíèþ òåìïîâ ðîñòà ÂÂÏ èñõîäÿ
èç îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è ñòðàòåãèè ðåà-
ëèçàöèè ïðîäóêöèè íà êîíêðåòíûõ ðûí-
êàõ ñáûòà.

Êîëè÷åñòâåííûå ïàðàìåòðû
çàâèñèìîñòè ðàáî÷èõ ìåñò

Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò âíóòðåííåãî
è îòäåëüíûõ âíåøíèõ ðûíêîâ

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïðåäñòàâëåííîé ìåòîäèêîé ïî çàâèñèìîñ-
òè ðàáî÷èõ ìåñò îò ðûíêîâ ñáûòà ïðèâåäå-
íû ïî óêðóïíåííîé íîìåíêëàòóðå ïðîäóê-
öèè äëÿ 2021 ã.4 (òàáë. 1).

4 Íàèáîëåå ñáàëàíñèðîâàííûé èç äîñòóïíûõ äëÿ ðàñ-
÷åòîâ (2020, 2021 è 2022 ã.) – ãîä ïîñëåêîâèäíûõ îãðàíè-
÷åíèé, íî äîñàíêöèîííûõ, çíà÷èòåëüíî òðàíñôîðìèðîâàâ-
øèõ ñòðóêòóðó ýêîíîìèêè.
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Çàâèñèìîñòü ðàáî÷èõ ìåñò îò ðûíêîâ
ñáûòà ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîëó÷àåìîé íà íèõ
ÂÄÑ è ÷èñòûìè íàëîãàìè íà ïðîäóêòû, ò. å.
ñ ÂÂÏ, îòëè÷àëàñü áîëüøåé äîëåé äëÿ âíóò-
ðåííåãî ðûíêà (64,0 è 59,7% ïî ðàáî÷èì ìåñ-
òàì è ÂÂÏ ñîîòâåòñòâåííî) è ðûíêà ÅÀÝÑ
(16,2 è 15,8%), ïðè ìåíüøåé äîëå äëÿ ÅÑ (10,4

Èñòî÷íèê. Ðàñ÷åòû íà îñíîâå äàííûõ ñèñòåìû òàáëèö «Çàòðàòû – Âûïóñê», âíåøíåòîðãîâîé ñòàòèñòèêè, çàíÿòî-
ñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.

è 11,6%) è, îñîáåííî, äëÿ äðóãèõ ñòðàí (9,4 è
12,9%).

Òàêæå è ïåðå÷åíü ïðîäóêöèè, îáåñïå-
÷èâàâøåé íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ
ìåñò â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü, îòëè÷àëñÿ îò ñïèñêà, ôîðìè-
ðîâàâøåãî íàèáîëüøóþ äîëþ ÂÂÏ.
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Â îáîèõ ñëó÷àÿõ íà ïåðâîì ìåñòå áûëà
ïðîäóêöèÿ ÀÏÊ (17,7% ðàáî÷èõ ìåñò5 è 19,7%
â ôîðìèðîâàíèè ÂÂÏ â ýêîíîìèêå). Äàëåå
ïî îáåñïå÷åíèþ çàíÿòîñòè ñëåäîâàëè óñëóãè
îáðàçîâàíèÿ (10,8%), òîãäà êàê â ôîðìèðîâà-
íèè ÂÂÏ îíè áûëè ëèøü íà 8 ìåñòå (ñ ïîêà-
çàòåëåì 4,4%). Çàòåì óñëóãè ñòðîèòåëüñòâà
(8,4%) ïðè âòîðîì ìåñòå ïî ÂÂÏ (8,3%). Íà
÷åòâåðòîì – óñëóãè çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñî-
öèàëüíûå (8,4%) ïðè øåñòîì ïî ÂÂÏ (5,1%).

Â ðåçóëüòàòå âíóòðåííèé ðûíîê èãðàåò
áîëåå çíà÷èìóþ ðîëü â îáåñïå÷åíèè çàíÿòî-
ñòè, ïî ñðàâíåíèþ ñ ôîðìèðîâàíèåì ÂÂÏ
(64,0 è 59,7% ñîîòâåòñòâåííî), ýòî ïðåæäå
âñåãî óñëóãè îáðàçîâàíèÿ è çäðàâîîõðàíåíèÿ,
ïðåäîñòàâëÿåìûå ãîñóäàðñòâîì.

Ïîìèìî óñëóã îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðà-
íåíèÿ è ñîöèàëüíûõ, áîëåå âûñîêèå ïàðàìåò-
ðû â îáåñïå÷åíèè çàíÿòîñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ
ôîðìèðîâàíèåì ÂÂÏ èìåëè òàêæå óñëóãè
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ (4,8 è 4,2% ñî-
îòâåòñòâåííî); òåêñòèëü, îäåæäà, îáóâü (2,8 è
2,1%); óñëóãè òîðãîâëè, ãîñòèíèö, îáùåïèòà
(2,7 è 2,0%); ïðîôåññèîíàëüíîé, íàó÷íîé è
òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (2,6 è 2,2%).

Òàêèì îáðàçîì, åñëè ñðàâíèâàòü ïîçè-
öèè ïî óêàçàííûì êðèòåðèÿì, òî óñëóãè,
ôèíàíñèðóåìûå èç ãîñóäàðñòâåííîãî áþä-
æåòà, à òàêæå ïðîäóêöèÿ, äëÿ ïðîèçâîäñòâà
êîòîðîé àêòèâíî ïðèìåíÿåòñÿ íåäîðîãîé
íèçêîêâàëèôèöèðîâàííûé òðóä, âûãëÿäÿò
íåäîîöåíåííûìè ñ òî÷êè çðåíèÿ ñòîèìîñ-
òíûõ ïîêàçàòåëåé.

Èç ðàáî÷èõ ìåñò, îáåñïå÷èâàâøèõñÿ ïî-
òðåáèòåëüñêèìè ðàñõîäàìè íàñåëåíèÿ (28,2%
ê îáùåìó ÷èñëó ïî ýêîíîìèêå), áîëåå òðåòè
(10,0 ï. ï.) áûëè ñâÿçàíû ñ ðåàëèçàöèé ïðî-
äîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ. Îäíàêî ñòîèò îò-
ìåòèòü âàæíûé àñïåêò. Õîòÿ ðåàëèçàöèÿ ïðî-
äóêöèè ÀÏÊ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì èñòî÷íèêîì
îáåñïå÷åíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò çà ñ÷åò ïîòðåáè-
òåëüñêèõ ðàñõîäîâ, ïðåäïðèÿòèÿ ýòîãî ñåêòî-
ðà íå ÿâëÿëèñü â äàííîì ñëó÷àå îñíîâíûìè
âûãîäîïîëó÷àòåëÿìè.

Åñëè ðàçâåðíóòü öåïî÷êè ïðîèçâîäñòâà
è ðåàëèçàöèè ïîòðåáèòåëüñêîé ïðîäóêöèè

(òàáë. 2), óâèäèì, ÷òî èç 10,0% ðàáî÷èõ ìåñò,
ñâÿçàííûõ ñ ïðîäàæåé ïðîäîâîëüñòâèÿ, ëèøü
ìåíåå ïîëîâèíû (4,9 ï. ï.) ïðèõîäÿòñÿ íà ÀÏÊ,
òîãäà êàê ÷óòü ìåíüøå (3,8 ï. ï.) – íà òîðãîâ-
ëþ. È â öåëîì ïî ïîòðåáèòåëüñêîé êîðçèíå
òîðãîâëÿ çàíèìàåò ïåðâîå ìåñòî ñðåäè îñíîâ-
íûõ âûãîäîïîëó÷àòåëåé ïî êîëè÷åñòâó ðàáî-
÷èõ ìåñò (7,5 ï. ï. èç 28,2%), òîãäà êàê îðãàíè-
çàöèè ÀÏÊ íàõîäÿòñÿ íà âòîðîì ìåñòå ñ îò-
ñòàâàíèåì ïî÷òè â ïîëòîðà ðàçà (5,3 ï. ï.).

Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ïîäíèìàåò âîïðîñû î òîì,
êàê èçìåíåíèÿ â îïëàòå òðóäà èëè äðóãèå èç-
ìåíåíèÿ â òîðãîâîé ñôåðå ìîãóò ïîâëèÿòü íà
ñòîèìîñòü ïîòðåáèòåëüñêîé êîðçèíû.

Òàêæå ñëåäóåò îòìåòèòü êðàéíå íèçêîå
ó÷àñòèå ìàøèíî- è ïðèáîðîñòðîåíèÿ. Ðà-
áî÷èå ìåñòà â ýòèõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè â
îáåñïå÷åíèè ïðîäóêöèåé íàñåëåíèÿ ñîñòàâ-
ëÿþò âñåãî 0,3% îò îáùåãî ÷èñëà â ýêîíî-
ìèêå, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ âûñîêîé äîëåé ãîòî-
âîãî èìïîðòà è âûñîêîé èìïîðòîåìêîñòüþ
îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè
ìàøèíî- è ïðèáîðîñòðîåíèÿ, ïîòðåáëÿåìîé
íàñåëåíèåì. Ýòî îçíà÷àåò ñëàáóþ îòäà÷ó ïî
îòíîøåíèþ ê äàííûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè
ïîëèòèêè îáåñïå÷åíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò ÷åðåç
ñòèìóëèðîâàíèå ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà.

Â õîäå èíâåñòèðîâàíèÿ â îñíîâíîé
êàïèòàë â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íàèáîëü-
øèå ðàñõîäû ïðèõîäèëèñü íà ñòðîèòåëüíóþ
îòðàñëü. Ñòðîèòåëüñòâî âûñòóïàëî ãëàâíûì
âûãîäîïîëó÷àòåëåì êàê â îòíîøåíèè äîáàâ-
ëåííîé ñòîèìîñòè, òàê è â îáåñïå÷åíèè ðà-
áî÷èõ ìåñò (òàáë. 3).

Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà âòîðóþ
ïîçèöèþ êàê â ïðîäóêòàõ, òàê è â ïåðå÷íå
îòðàñëåé, êîòîðóþ çàíèìàëà ïðîôåññèî-
íàëüíàÿ, íàó÷íàÿ è òåõíè÷åñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü è íà êîòîðóþ áëàãîäàðÿ èíâåñòèöè-
ÿì ïðèõîäèëîñü 1,3% ðàáî÷èõ ìåñò îò îá-
ùåãî êîëè÷åñòâà â ýêîíîìèêå.

Â öåëîì ðàáî÷èå ìåñòà â ïðîìûøëåí-
íîñòè áûëè çàäåéñòâîâàíû íåäîñòàòî÷íî.
Îñíîâíàÿ ÷àñòü ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ
ïðèîáðåòàëàñü çà ãðàíèöåé, è êîëè÷åñòâî
ðàáî÷èõ ìåñò, îáåñïå÷èâàåìûõ â ðåçóëüòà-
òå èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, áûëî
êðàéíå íèçêèì — âñåãî 0,5%.

Ïðè àíàëèçå èíâåñòèöèé â îñíîâíîé
êàïèòàë ñòîèò îòìåòèòü íèçêóþ ãëóáèíó
öåïî÷åê. Äàæå íà ïðîìûøëåííîñòü ñòðîè-
òåëüíûõ ìàòåðèàëîâ ïðè îñóùåñòâëåíèè

5 Â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè è
îáåñïå÷èâàþùèõ èõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè ñîãëàñíî èñïîëüçî-
âàííûì îáúåìàì ïðîìåæóòî÷íîé ïðîäóêöèè (òîâàðîâ, ðàáîò,
óñëóã) â ñîîòâåòñòâèè ñ öåïî÷êàìè ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçà-
öèè êîíå÷íîé ïðîäóêöèè ÀÏÊ, íî áåç çàíÿòûõ â ÀÏÊ â
ñîîòâåòñòâèè ñ îáúåìàìè ïðîäóêöèè, èñïîëüçîâàííîé â êà÷å-
ñòâå ïðîìåæóòî÷íîé äðóãèìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè
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èíâåñòèöèé ïðèõîäèëîñü ìåíüøå ðàáî÷èõ
ìåñò (0,5%), ÷åì íà òîðãîâëþ (0,8%).

Ïðè îñóùåñòâëåíèè ýêñïîðòà ðàáî÷èå
ìåñòà â îñíîâíîì îáåñïå÷èâàëà ðåàëèçàöèÿ
ïðîäóêöèè ÀÏÊ (6,3%), ìàøèíîñòðîåíèÿ
(5,4%), óñëóã òðàíñïîðòà (4,5%), õèìè÷åñ-
êîé è ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîäóêöèè (3,0%),
äðåâåñèíû è èçäåëèé èç íåå (2,9%), óñëóã
êîìïüþòåðíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ (2,0%),

ìåòàëëîâ è èçäåëèÿ èç íèõ (2,0%), òåêñòè-
ëÿ, îäåæäû, îáóâè (1,5%), íåôòåïðîäóêòîâ
(1,5%) è ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ (1,5%).
Çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè ýòîé ïðîäóêöèè íà ýê-
ñïîðò îáåñïå÷èâàëîñü 30,6% îò îáùåãî êî-
ëè÷åñòâà ðàáî÷èõ ìåñò ïî ýêîíîìèêå èëè
85,0% îò ýêñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðè ýòîì îòìåòèì áîëåå íèçêóþ ðîëü â
ôîðìèðîâàíèè ðàáî÷èõ ìåñò ïî ñðàâíåíèþ ñ

Èñòî÷íèê. Ðàñ÷åòû íà îñíîâå äàííûõ ÒÇÂ, çàíÿòîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.
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ÂÂÏ ýêñïîðòà õèìè÷åñêîé è ôàðìàöåâòè÷åñ-
êîé ïðîäóêöèè (3,0% ïðîòèâ 6,2%), óñëóã êîì-
ïüþòåðíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ è èíôîðìà-
öèîííûõ (2,0% ïðîòèâ 4,4%) è íåôòåïðîäóê-
òîâ (1,5% ïðîòèâ 2,1%). È íàîáîðîò, áîëåå
âûñîêóþ – ìàøèí, îáîðóäîâàíèÿ è ïðèáî-
ðîâ (5,4% ïðîòèâ 4,9%), òåêñòèëÿ, îäåæäû è

îáóâè (1,5% ïðîòèâ 0,9%) è îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã (0,3% ïðîòèâ 0,1%).

Â ñïèñêå îòðàñëåé, â êîòîðûõ îáåñïå-
÷èâàëîñü íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ
ìåñò áëàãîäàðÿ ýêñïîðòó, êàê íàïðÿìóþ, òàê
è êîñâåííî ÷åðåç ïðîèçâîäñòâåííûå è ñáû-
òîâûå öåïî÷êè (òàáë. 4), íà ïåðâîì ìåñòå

Èñòî÷íèê. Ðàñ÷åòû íà îñíîâå äàííûõ ÒÇÂ, çàíÿòîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.
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âíîâü íàõîäèëàñü òîðãîâëÿ (7,3%), íà âòî-
ðîì – òðàíñïîðò (4,6%), íà òðåòüåì – àãðî-
ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ (4,1%). Äàëåå ñëå-
äóþò ìàøèíîñòðîåíèå (3,4%), äåðåâîîáðà-
áîòêà (2,4%), IT-êîìïàíèè (1,9%), ëåãêàÿ
ïðîìûøëåííîñòü (1,5%), à òàêæå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíàÿ, íàó÷íàÿ è òåõíè÷åñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü (1,3%) è äð.

Òàêàÿ ñèòóàöèÿ, êàê âèäíî èç òàáëè-
öû, îáúÿñíÿåòñÿ íå òîëüêî âûñîêèì ó÷àñ-
òèåì òîðãîâëè â ïðîäâèæåíèè ïðîäóêöèè
íà ýêñïîðòíûå ðûíêè, íî è, îïÿòü æå, êî-
ðîòêèìè ïðîèçâîäñòâåííûìè öåïî÷êàìè, â
êîòîðûõ ìèíèìàëüíî çàäåéñòâîâàíû ïîñòàâ-
ùèêè è ïîäðÿä÷èêè èç äðóãèõ îòðàñëåé.

Íàïðèìåð, èç 6,3% ðàáî÷èõ ìåñò, îáåñ-
ïå÷èâàåìûõ áëàãîäàðÿ ýêñïîðòó ïðîäóêöèè
ÀÏÊ, 3,9% ïðèõîäèëîñü íà ïðåäïðèÿòèÿ
ýòîé îòðàñëè, ÷òî ñîñòàâëÿåò ìåíåå äâóõ
òðåòåé. Â òî æå âðåìÿ íà îðãàíèçàöèè òîð-
ãîâëè â ýòîé öåïî÷êå ïðèõîäèëîñü 1,2%, à
îñòàëüíûå ó÷àñòíèêè ïîëó÷àëè òàêîå æå
êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò, êàê è òîðãîâëÿ.
Àíàëîãè÷íî äëÿ ïðîäóêöèè ìàøèíî- è ïðè-
áîðîñòðîåíèÿ: 5,4%, 3,0, 1,4 è 1,0% ñîîòâåò-
ñòâåííî. Äëÿ õèìè÷åñêîé è ôàðìàöåâòè÷åñ-
êîé ïðîäóêöèè – 3,0%, 1,0, 1,1 è 0,9%.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî òðàíñïîðòíûé
ñåêòîð çàíèìàë âòîðîå ìåñòî ñðåäè âûãî-
äîïîëó÷àòåëåé ïî îáåñïå÷åíèþ ðàáî÷èõ
ìåñò â ðåçóëüòàòå ýêñïîðòíîé äåÿòåëüíîñ-
òè. Îäíàêî ýòî áûëî îáóñëîâëåíî íå ñòîëüêî
ïåðåâîçêîé ýêñïîðòíûõ ãðóçîâ, ñêîëüêî
ïðåäîñòàâëåíèåì ñîáñòâåííûõ óñëóã íà
ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêàõ. Èç 4,5% ðàáî÷èõ
ìåñò, îáåñïå÷èâàåìûõ â òðàíñïîðòíîé ñôå-
ðå áëàãîäàðÿ ýêñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè, 3,7
ï. ï. ïðèõîäèëîñü íà ñàìîñòîÿòåëüíûé ýêñ-
ïîðò óñëóã, â òî âðåìÿ êàê ëèøü 0,8 ï. ï.
áûëè ñâÿçàíû ñ òðàíñïîðòèðîâêîé ãîòîâûõ
òîâàðîâ, à òàêæå ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ è êîì-
ïëåêòóþùèõ äëÿ èõ ïðîèçâîäñòâà â ðàìêàõ
ýêñïîðòíûõ öåïî÷åê.

Ñðàâíåíèå òàáë. 4 ñ ïðåäûäóùèìè ïî-
êàçûâàåò, ÷òî îáåñïå÷åíèå ðàáî÷èõ ìåñò â
áîëüøèíñòâå îòðàñëåé ðåàëüíîãî ñåêòîðà
ýêîíîìèêè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü, èñõîäÿ èç ñëîæèâøåé-
ñÿ ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà è ðûíêîâ ñáû-
òà êîíå÷íîé ïðîäóêöèè, âîçìîæíî òîëüêî
â óâÿçêå ñ âíåøíåòîðãîâîé ñòðàòåãèåé ðàç-
âèòèÿ (ðèñ. 1).

Â öåëîì, âûÿâëåííûå ðàçëè÷èÿ â ðàñ-
ïðåäåëåíèè ðàáî÷èõ ìåñò è ôîðìèðîâàíèè
ÂÂÏ ñëóæàò îñíîâàíèåì äëÿ îòäåëüíîé
ïðîðàáîòêè ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìè-
÷åñêîé ïîëèòèêè, íàïðàâëåííûõ íà ïîä-
äåðæàíèå çàíÿòîñòè è, ñîîòâåòñòâåííî, ñî-
öèàëüíîé ñòàáèëüíîñòè â íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêå. Òàáëèöû ïðåäîñòàâëÿþò íåîá-
õîäèìûå èíñòðóìåíòû äëÿ êîîðäèíàöèè
òàêîé ïîëèòèêè. Îíè ïîçâîëÿþò ó÷èòû-
âàòü, îò ðåàëèçàöèè êàêèõ ïðîäóêòîâ è íà
êàêèå ðûíêè çàâèñèò çàíÿòîñòü â Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü êàê íàïðÿìóþ, òàê è êîñ-
âåííî (òàáë. 1), à òàêæå êàê ñáûò îòäåëü-
íûõ òîâàðîâ íà ðàçëè÷íûå ðûíêè âëèÿåò
íà çàíÿòîñòü â êîíêðåòíûõ îòðàñëÿõ êàê
íàïðÿìóþ, òàê è ÷åðåç öåïî÷êè ïîñòàâîê.
(òàáë. 2, 3, 4).

Ýôôåêòèâíîñòü öåïî÷åê
ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè
ïðîäóêöèè ïî íàïðàâëåíèÿì

Ðàñ÷åòû, ïðåäñòàâëåííûå â ñòàòüå (Ãî-
òîâñêèé, Àáðàì÷óê, 2023), êàñàþùèåñÿ âà-
ëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà, à òàêæå äàí-
íûå ýòîé ðàáîòû î çàíÿòîñòè, ñâÿçàííîé ñ
ðåàëèçàöèåé êîíå÷íîé ïðîäóêöèè íà ðàç-
ëè÷íûõ ðûíêàõ ñáûòà, ïîçâîëÿþò âûÿâèòü
öåïî÷êè, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò íàèáîëü-
øóþ ýôôåêòèâíîñòü ñ òî÷êè çðåíèÿ óðîâ-
íÿ ÂÂÏ, ãåíåðèðóåìîãî íà îäíî ðàáî÷åå
ìåñòî.

Òàêîé ïîäõîä îòëè÷àåòñÿ îò êëàññè÷åñ-
êîãî, îñíîâàííîãî íà àíàëèçå ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà â îòäåëüíûõ îòðàñëÿõ, òåì,
÷òî ó÷èòûâàåò, ñ îäíîé ñòîðîíû, âñåõ ïî-
ñòàâùèêîâ è ïîäðÿä÷èêîâ, èõ âëèÿíèå íà
ñðåäíèå ïîêàçàòåëè öåïî÷êè, à ñ äðóãîé –
óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè íà ðàçëè÷-
íûõ ðûíêàõ ñáûòà, âêëþ÷àÿ òîðãîâûå è
òðàíñïîðòíûå íàöåíêè, ãîñóäàðñòâåííûå
ñóáñèäèè íà ñîöèàëüíî çíà÷èìûå òîâàðû
è óñëóãè, âûâîçíûå ïîøëèíû è äðóãèå ôàê-
òîðû.

Ïðîâåäåííûå ðàñ÷åòû âûÿâèëè, ÷òî
ñðåäíèå ïîêàçàòåëè âàëîâîé äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè íà îäíî ðàáî÷åå ìåñòî, ñêëàäû-
âàþùèåñÿ ïî öåïî÷êå ïðîèçâîäñòâà è ðåà-
ëèçàöèè ïðîäóêöèè, çàìåòíî îòëè÷àþòñÿ îò
óðîâíåé â ñîîòâåòñòâóþùèõ îòðàñëÿõ.

Íàïðèìåð, äëÿ íåôòåïðîäóêòîâ ïîêà-
çàòåëü ïî öåïî÷êå èõ ïðîèçâîäñòâà è ðåà-
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Ðàáî÷èå ìåñòà è èõ ýôôåêòèâíîñòü ïðè ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè íà âíóòðåííåì è îòäåëüíûõ...

ëèçàöèè óñòóïàë â 2021 ã. óðîâíþ â íåôòå-
ïåðåðàáîòêå â 1,9 ðàçà, äëÿ õèìèè è ôàðìà-
öåâòèêè – â 2,1 ðàçà (ðèñ. 2).

Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ÿâëÿåòñÿ îòðàæåíèåì
òîãî, ÷òî âûñîêîäîõîäíûå âèäû äåÿòåëüíî-
ñòè èñïîëüçóþò óñëóãè (òîâàðû, ðàáîòû)
ñòîðîííèõ îðãàíèçàöèé ïî ñëîæèâøèìñÿ
â ýêîíîìèêå öåíàì è òàðèôàì, â ðåçóëüòà-
òå ÷åãî êîìïëåêñíûé ïîêàçàòåëü ïî öåïî÷-
êå îòðàæàåò áîëåå íèçêóþ ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü òðóäà ïîñòàâùèêîâ è ïîäðÿä÷èêîâ.

Îòìå÷àåòñÿ òàêæå îáðàòíàÿ ñèòóàöèÿ,
êîãäà îáñëóæèâàþùèå îðãàíèçàöèè äåìîí-
ñòðèðóþò áîëåå âûñîêèé óðîâåíü äîáàâ-
ëåííîé ñòîèìîñòè íà îäíî ðàáî÷åå ìåñòî,
÷òî ïðèâîäèò ê áîëåå âûñîêèì ïîêàçàòå-
ëÿì â öåïî÷êå ïî ñðàâíåíèþ ñ ñîîòâåò-
ñòâóþùèìè îòðàñëÿìè. Ýòî, íàïðèìåð,
ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèÿ ïðîäóêöèè
ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè, óñëóãè òðàíñïîð-
òà è ðÿä äðóãèõ.

Ó÷åò ñóáñèäèé è íàëîãîâ, ÷òîáû â ðå-
çóëüòàòå ðàñ÷åòîâ ïîëó÷àëñÿ ïîêàçàòåëü ãå-
íåðèðóåìîãî íà îäíî ðàáî÷åå ìåñòî ÂÂÏ,
óêàçûâàåò íà ñìåùåíèå çíà÷åíèé â áîëü-
øóþ ñòîðîíó, îñîáåííî ïî ïðîäóêöèè, ñ
êîòîðîé âçèìàëèñü âûâîçíûå ïîøëèíû ïðè
ýêñïîðòå è àêöèçû ïðè ðåàëèçàöèè íà âíóò-
ðåííåì ðûíêå (íåôòåïðîäóêòû è õèìè÷åñ-
êèå ïðîäóêòû). Ýòî äàåò ïðåäñòàâëåíèå î
ïîëíîì îáúåìå äîõîäîâ, ãåíåðèðóåìûõ öå-
ïî÷êàìè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè.

Â öåëîì ðàñ÷åò ýôôåêòèâíîñòè ïî öå-
ïî÷êå ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóê-
öèè ñóùåñòâåííî ñîêðàùàåò ðàçáðîñ çíà-
÷åíèé, îäíàêî íå èçìåíÿåò êàðòèíó â ïðèí-
öèïå èç-çà êîðîòêèõ öåïî÷åê â íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêå è îãðàíè÷åííîãî âëèÿíèÿ
ïîêàçàòåëåé ïîñòàâùèêîâ è ïîäðÿä÷èêîâ íà
èòîãîâûé ïîêàçàòåëü.

Ïðè ñîïîñòàâëåíèè ýôôåêòèâíîñòè
öåïî÷åê ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ðàç-

Ðèñ. 2. Ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ â îòðàñëÿõ è â ðàìêàõ öåïî÷åê ïðîèçâîäñòâà
è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, 2021 ã., òûñ. ðóá. â ãîä íà çàíÿòîãî

Èñòî÷íèê. Ðàñ÷åòû íà îñíîâå ïðåäñòàâëåííîé ìåòîäèêè.
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ëè÷íûõ âèäîâ ïðîäóêöèè ïî ïîêàçàòåëþ
ãåíåðèðóåìîãî ÂÂÏ íà îäíî ðàáî÷åå ìåñòî
ñî ñðåäíåýêîíîìè÷åñêèì çíà÷åíèåì (ðèñ. 3)
âûäåëÿåòñÿ ãðóïïà âûñîêîäîõîäíûõ òîâà-
ðîâ è óñëóã, ñáûò êîòîðîé áûë îðèåíòèðî-
âàí íà ðûíêè äàëüíåãî çàðóáåæüÿ. Ê íèì
îòíîñÿòñÿ óñëóãè êîìïüþòåðíîãî ïðîãðàì-
ìèðîâàíèÿ è èíôîðìàöèîííûå, õèìè÷åñ-
êàÿ ïðîäóêöèÿ, íåôòåïðîäóêòû.

Îäíàêî â íîâûõ óñëîâèÿõ, èç-çà ââå-
äåííûõ îãðàíè÷åíèé, óâåëè÷åíèÿ ñòîèìîñ-
òè òðàíñïîðòèðîâêè, èõ ïîêàçàòåëè íà÷àëè
çíà÷èòåëüíî ñíèæàòüñÿ.

Îòäåëüíîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò ïî-
êàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà è
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè àãðîïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà.

Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ÀÏÊ – ýòî òðàäèöè-
îííîå ïðîèçâîäñòâî, âûæèâàþùåå áëàãî-
äàðÿ äîòàöèÿì, è îò íåãî íå ñëåäóåò îæè-
äàòü çíà÷èòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ. Îäíàêî
îïûò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïîëíîñòüþ îï-
ðîâåðãàåò ýòîò òåçèñ. Óðîâåíü ÂÂÏ íà
îäíî ðàáî÷åå ìåñòî ïî íàöèîíàëüíîé öå-
ïî÷êå ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäî-
âîëüñòâèÿ çàìåòíî ïðåâûøàåò ñðåäíèé
ïî ýêîíîìèêå è äàæå ïîêàçàòåëè äëÿ ìà-
øèí è îáîðóäîâàíèÿ. Ýòî ïðè òîì, ÷òî,
âî-ïåðâûõ, äàííûé ïîêàçàòåëü ó÷èòûâàåò
îáúåìû ïðåäîñòàâëÿåìûõ ãîñóäàðñòâîì
ñóáñèäèé ñî çíàêîì «ìèíóñ» (ò. å. î÷èùåí
îò ýôôåêòà äîòàöèé); âî-âòîðûõ, îñíîâíûì
ðûíêîì ñáûòà ÿâëÿåòñÿ âíóòðåííèé ñ àê-
òèâíîé ïîëèòèêîé ãîñóäàðñòâà ïî îãðàíè-
÷åíèþ ðîñòà öåí äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äîñòóï-
íîñòè ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ íàñåëåíèþ è
ðîññèéñêèé, ñ èíòåíñèâíîé êîíêóðåíöèåé
è íåâûñîêîé ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòüþ
ïîòðåáèòåëÿ; â-òðåòüèõ, ïîêàçàòåëü ïî ýêî-
íîìèêå, êîòîðûé ÀÏÊ çàìåòíî ïðåâûøà-
åò, ÿâëÿåòñÿ ñðåäíèì ñ ó÷åòîì îòìå÷åííûõ
âûøå âûñîêîäîõîäíûõ ïðîäóêòîâ IT, õè-
ìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè è íåôòåïåðå-
ðàáîòêè.

Áîëåå òîãî, îòå÷åñòâåííûé ÀÏÊ äå-
ìîíñòðèðóåò ïîñòóïàòåëüíûé ðîñò ýôôåê-
òèâíîñòè ñâîèõ öåïî÷åê â ðåàëüíîì âûðà-
æåíèè è âûøåë â 2022 ã.6 íà îòìåòêó â
119,7% â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ ê ñðåäíåýêî-

íîìè÷åñêîìó ïîêàçàòåëþ 2021 ã. è íà 123,5%
ê òåêóùåìó íîìèíàëüíîìó ñðåäíåìó ïîêà-
çàòåëþ 2022 ã. Ïðè÷åì âûñîêàÿ ýôôåêòèâ-
íîñòü îáåñïå÷èâàëàñü êàê ïðè ðåàëèçàöèè
íà âíóòðåííåì ðûíêå (133,4%), òàê è íà
ýêñïîðò (115,0%).

Òàêæå ïîçèòèâíóþ äèíàìèêó ðîñòà
ýôôåêòèâíîñòè äåìîíñòðèðîâàëè öåïî÷êè
ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ìàøèí è îáî-
ðóäîâàíèÿ, äîñòèãøèå â 2022 ã. îòìåòêè
105,6% â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ ê ñðåäíåýêî-
íîìè÷åñêîìó ïîêàçàòåëþ 2021 ã. è 108,9%
ê òåêóùåìó ñðåäíåìó ïîêàçàòåëþ 2022 ã. Â
òîì ÷èñëå 103,6% ïðè ïðîèçâîäñòâå è ðåà-
ëèçàöèè òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è îáîðóäî-
âàíèÿ, 109,3% – «ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ,
íå âêëþ÷åííûõ â äðóãèå ãðóïïèðîâêè»,
111,3% – ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ è 118,7% –
âû÷èñëèòåëüíîé, ýëåêòðîííîé è îïòè÷åñêîé
àïïàðàòóðû.

Äàííûå óðîâíè ýôôåêòèâíîñòè íå ÿâ-
ëÿþòñÿ ïðåäåëîì ìå÷òàíèé äëÿ ïðîèçâîä-
ñòâà è ðåàëèçàöèè òàêèõ âèäîâ ïðîäóêöèè,
ïðîèçâîäñòâî áîëüøèíñòâà èç êîòîðûõ âî
âñåì ìèðå îòíîñÿò ê âûñîêîòåõíîëîãè÷íî-
ìó è ê òî÷êàì ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà. Äîëæíû áûòü ïîñòàâëåíû áîëåå àì-
áèöèîçíûå öåëè äëÿ ýòèõ âèäîâ äåÿòåëü-
íîñòè.

Ñîïîñòàâëåíèå ýôôåêòèâíîñòè öåïî-
÷åê ïðè ðåàëèçàöèè íà ðàçëè÷íûå ðûíêè
ñáûòà ïîêàçàëî íàèáîëåå âûñîêèå çíà÷å-
íèÿ ïî ýêñïîðòèðóåìîé íà ðûíêè äðóãèõ
ñòðàí (íå ÅÀÝÑ è íå ÅÑ) ïðîäóêöèè
(137,3%) çà ñ÷åò ïîñòàâëÿâøèõñÿ íåôòåïðî-
äóêòîâ, õèìè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ, óñëóã ïî
êîìïüþòåðíîìó ïðîãðàììèðîâàíèþ. Ïî-
ñòàâêè íà ðûíîê ñòðàí ÅÑ áûëè ìåíåå ýô-
ôåêòèâíû âñëåäñòâèå ðàáîòû íà íåì, â òîì
÷èñëå ïî òàêèì òîâàðàì è óñëóãàì, êàê äðå-
âåñèíà è èçäåëèÿ èç íåå, òðàíñïîðòíûå óñ-
ëóãè è ïð. Âìåñòå ñ òåì, â 2021 ã. ïîêàçà-
òåëü ïðåâîñõîäèë ñðåäíèé äëÿ áåëîðóññêîé
ýêîíîìèêè (111,5%).

Îäíàêî íîâûå óñëîâèÿ îêàçàëè íåãà-
òèâíîå âëèÿíèå êàê íà äîõîäíîñòü íà ðûí-
êàõ ÅÑ, òàê è äðóãèõ ñòðàí. Â 2022 ã. ïîêà-
çàòåëü ÂÂÏ íà ðàáî÷åå ìåñòî â ðåàëüíîì
âûðàæåíèè äëÿ ÅÑ ñíèçèëñÿ äî ñðåäíåýêî-
íîìè÷åñêèõ çíà÷åíèé 2021 ã., è ðûíîê ïå-
ðåñòàë áûòü ïðåìèàëüíûì äëÿ áåëîðóññêîé
ýêîíîìèêè.

6 Ïîñëåäíèé äîñòóïíûé äëÿ ðàñ÷åòîâ ãîä ñ ó÷åòîì
íåîáõîäèìûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ.
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Â ïðîòèâîïîëîæíîñòü ýòîìó, ðûíîê
ÅÀÝÑ â öåëîì, è Ðîññèè â ÷àñòíîñòè, ïðîäå-
ìîíñòðèðîâàë ðîñò ïîêàçàòåëåé è óâåðåííî
ïðåâûñèë ñðåäíåýêîíîìè÷åñêóþ îòìåòêó êàê
2022 ã., òàê è 2021 ã. â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííûé àíàëèç
âûÿâèë çíà÷èòåëüíûå ðàçëè÷èÿ ïî äîõîä-
íîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
öåïî÷åê ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè â çà-
âèñèìîñòè îò íàïðàâëåíèé è íîìåíêëàòó-
ðû ñáûòà ïðîäóêöèè, ïîäâèæíîñòü ïîêàçà-
òåëåé â äèíàìè÷íî ìåíÿþùèõñÿ óñëîâèÿõ,
÷òî íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðè ïëàíèðîâà-
íèè ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

*       *       *

Èç ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ìîæíî ñäå-
ëàòü êëþ÷åâûå âûâîäû î ïðåäëîæåííîì
èíñòðóìåíòàðèè è ïîòåíöèàëüíûõ ìîäåëÿõ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Ðàçðàáîòàííûé èíñòðóìåíòàðèé äàåò
âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü êîëè÷åñòâåííûå
ïîêàçàòåëè îáåñïå÷åíèÿ íå òîëüêî ÂÂÏ îò
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ñ ðàçáèâêîé ïî âè-
äàì è ðûíêàì, âêëþ÷àÿ îòäåëüíûå âíåøíèå,
íî è êîëè÷åñòâà ðàáî÷èõ ìåñò. Îáúåäèíå-
íèå äâóõ ïðåäëîæåííûõ ìåòîäèê ïîçâîëÿ-
åò îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü íà ðàáî÷åå ìåñ-
òî â öåïî÷êàõ ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè
ïðîäóêöèè òàêæå ñ ðàçáèâêîé ïî ðûíêàì è
ïðîäóêòàì. Ýòî ôîðìèðóåò èíôîðìàöèîí-
íóþ îñíîâó äëÿ ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè â òðè-
àäå «ðûíêè ñáûòà – ïðîäóêöèÿ – ýôôåê-
òèâíîñòü ýêîíîìèêè».

Íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ êîëè÷åñòâåííî-
ãî àíàëèçà, ïðîâåäåííîãî ñ èñïîëüçîâàíè-
åì ðàçðàáîòàííîãî èíñòðóìåíòàðèÿ, ìîæíî
çàêëþ÷èòü, ÷òî ìîäåëü ýêîíîìè÷åñêîãî ðî-
ñòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ìîæåò âêëþ÷àòü
äâå âîçìîæíûå ñòðàòåãèè.

Ïåðâàÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ñòðóêòóðíîì
ìàíåâðå ñ ïåðåðàñïðåäåëåíèåì çàíÿòîñòè â
öåïî÷êè ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðî-
äóêöèè ñ âûñîêèì óðîâíåì ÂÂÏ íà ðàáî-
÷åå ìåñòî, óñèëåíèè ñïåöèàëèçàöèè íà ýê-
ñïîðòå ïðîäóêöèè (òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã) ñ
äîñòèãíóòîé âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòüþ íà
íàèáîëåå âûãîäíûõ âíåøíåòîðãîâûõ íà-
ïðàâëåíèÿõ è óâåëè÷åíèåì òåì ñàìûì ñðåä-
íèõ ïîêàçàòåëåé ýêîíîìèêè. Îäíàêî ïåðå-
÷åíü òàêèõ ïðîäóêòîâ äîâîëüíî îãðàíè÷åí,

à èõ âûñîêàÿ äîõîäíîñòü îáåñïå÷èâàåòñÿ
äîñòóïîì ê ñîîòâåòñòâóþùèì ðûíêàì.

Âòîðàÿ ñòðàòåãèÿ – ðàçâèòèå âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè, ãäå èìåþòñÿ ïîòåíöèàëüíûå
âîçìîæíîñòè äëÿ äîñòèæåíèÿ âûñîêèõ òåì-
ïîâ ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Ñòðà-
òåãèÿ îñíîâûâàåòñÿ íà âûÿâëåíèè òî÷åê
ðîñòà â îòðàñëÿõ, ãäå ðåàëèçóåòñÿ êëàññè-
÷åñêàÿ ìîäåëü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
÷åðåç íàêîïëåíèå êàïèòàëà, íàðàùèâàíèå
êîìïåòåíöèé, îñâîåíèå áîëåå íàóêîåìêèõ
è äîõîäíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé ñ
ïîâûøåíèåì îòðàñëåâîé è îáùåýêîíîìè÷åñ-
êîé ýôôåêòèâíîñòè çà ñ÷åò ýòèõ ôàêòîðîâ.

Ãèáêîå ñî÷åòàíèå ýòèõ äâóõ ñòðàòåãèé
ñ ó÷åòîì ñêëàäûâàþùèõñÿ óñëîâèé – îñíî-
âà äëÿ äèíàìè÷íîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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ABSTRACT.   Having analysed the employment data, foreign trade statistics, and Input – Output
tables, the authors determine the dependence of workplaces on the sale of various types of products to
different sales markets. The article demonstrates the levels of efficiency of production chains by the amount
of gross added value provided per job. The quantitative analysis provides an information basis for building
an economic development strategy for the Republic of Belarus in the triad «sales markets - products -
economic efficiency».
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