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ТРАНСФОРМАЦИЯ СИСТЕМЬI 

УПРАВЛЕНИЯ 
АНДРЕЙ НАРЧУК, 
начальник управления 

информационных технологий Минфина 

В настоящее время успешность решения стоящих перед финансовыми органами задач зависит 

не только от профессионализма специалистов. Во всех странах мира человеческий фактор 
постепенно уступает позиции современным технологиям. В данном аспекте их развитие имеет 

приоритетное значение. Беларусь старается не отставать от общих тенденций. Серьезным 
подспорьем в работе Минфина станет новая автоматизированная информационная система 

управления государственными финансами (АИС УГФ). 

НЕОБХОДИМОСТЬ ИЗМЕНЕНИЙ 

Автоматизированные комплек

сы задач, созданные и использу

емые в Министерстве финансов, 

отраслевых органах исполни

тельной власти, местных испол

нительных и распорядительных 

органах, получателями и распо

рядителями бюджетных средств 

в рамках автоматизированной 

системы финансовых расчетов 

(АСФР) разрабатывались про

должительный период времени. 

Несмотря на многочисленные 

положительные стороны АСФР, 

можно выделить ряд проблем ее 

функционирования. Например: 

территориальное распределение 

баз данных и децентрализован

ная многоуровневая структура 

приводят к невозможности полу

чения информации в оператив

ном режиме. Большая номенкла

тура комплексов задач, их разно

образие и множественность свя

зей порождают значительный 

объем информационного обмена 

между ними. Применение в АСФР 

разнообразных систем управле

ния базами данных усложняет ее 

сопровождение и развитие. 

Кроме того, анализ практики 

использования нынешней систе-

мы показал, что не во всех про

цессах управления государствен

ными финансами нашли широ

кое применение современные и 

эффективные способы удален

ного электронного взаимодей

ствия участников бюджетного 

процесса. До сих пор не внедре

ны технологии, обеспечивающие 

увязку информации об исполне

нии бюджета с результатами фи

нансово-хозяйственной деятель

ности органов исполнительной 

власти и получателей бюджет

ных средств. Отсутствуют и ав

томатизированные механизмы 

реализации принципа прозрач

ности (открытости) бюджетных 

данных для широкого круга за

интересованных пользователей. 

АКТУАЛЬНЫЕ ЗАДАЧИ 

Наиболее эффективным путем 

решения вышеназванных про

блем является разработка но

вой информационной системы 

управления государственными 

финансами - АИС УГФ. Для ее 

эффективного функционирова

ния необходимо обеспечить: 

• 111нтеграцию различных ин

формационных ресурсов всех 

уровней бюджетной системы, не-
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обходимых для анализа и приня

тия управленческих решений; 

• полноту, актуальность и це

лостность данных в АИС УГФ, а 

также оперативность их получе

ния; 

• единство технических и тех
нологических подходов при соз

дании и развитии АИС УГФ; 

• наличие инструментов ин

формационно-а нал ити ческой 

поддержки принятия решений в 

сфере управления государствен

ными финансами; 

• гибкость АИС УГФ при изме

нении методологических подхо

дов к управлению государствен

ными финансами Беларуси, т.е. 

возможность постоянной адап

тации Системы в соответствии 

с изменяющимся законодатель

ством без коренного изменения 

материально-технической базы; 

• поддержку единой методо
логии планирования, исполне

ния бюджета, ведения бухгал

терского и кадрового учета на 

всех уровнях бюджетной систе

мы; 

• информационную безопас

ность и регламентацию прав до-
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