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ФИНАНСЫ КОММЕРЧЕСКОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 
И ОБЕСПЕЧЕНИЕ ИХ ЭФФЕКТИВНОГО 

ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ

В современных условиях хозяйствования важное значение в системе менед-
жмента коммерческих организаций имеет управление их финансами. Объектом 
исследования является Общество с ограниченной ответственностью «Алексан-
дров», расположенное в Любанском районе Минской области. Это современное 
мясоперерабатывающее предприятие, осуществляющее глубокую переработку 
мясной продукции. За короткий промежуток времени с момента его организации 
в 2015 г. до настоящего времени предприятие достигло значительных экономи-
ческих результатов. ООО «Александров» — это крупнейший налогоплательщик 
и поставщик валютной выручки Любанского района Минской области. 

В связи с его экспортной ориентированностью ООО «Александров» оказа-
лось наиболее подвержено влиянию масштабных западных санкций, которые вы-
звали следующие проблемы в управлении финансами организации:

1. Трудности с расчетами в связи со сбоями в функционировании платежных 
систем, связанные с наложением санкций на основные банки Республики Бела-
русь и отключением от международной платежной системы SWIFT.

2. Отказ западных поставщиков оплачивать уже произведенные поставки.
3. Разрыв логистических цепочек.
В связи с этим Общество было вынуждено искать новые пути стратегиче-

ского и оперативного управления своими финансами. Проведенное исследование 
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позволило выявить следующий выход из создавшихся условий хозяйствования, 
заключающийся в переориентации экспортных потоков.

Для реализации данной идеи ООО «Александров» прошло аудиторскую ин-
спекцию со стороны Китайской Народной Республики, что позволило с начала 
2023 г. заключить более 50 внешнеэкономических контрактов с КНР.

В изменившихся условиях внешней среды резко возрастает значение эффек-
тивного управления финансами предприятия на основе инновационных методов. 
В ООО «Александров» большое внимание уделяется контрольно-аналитической 
работе. Контролю и анализу подлежит вся технология составления финансовых 
документов от момента выхода на новых покупателей, заключения с ними кон-
трактов до окончательного их исполнения и расчетов в полном объеме. Одно-
временно не снимается с контроля выполнение финансовых обязательств перед 
поставщиками мяса и другого сырья, перед бюджетом по налогам и другим обя-
зательным платежам. При этом осуществляется постоянный контроль за финан-
совыми решениями специалистов всех структурных подразделений организации.

Новая финансовая стратегия ООО «Александров» позволила достичь следу-
ющих результатов: 

1. Заключено более 50 внешнеэкономических контрактов с КНР, более 
40 контрактов — с Российской Федерацией, Узбекистаном, Казахстаном, Азер-
байджаном, Арменией.

2. Открыты валютные счета в банках Республики Беларусь, которые не на-
ходятся под санкциями.

3. Расчеты по внешнеторговым контрактам в других валютах (KZT, CNY).
4. Обновлены технологии производства (линия обвалки), расширен ассорти-

мент выпускаемой продукции, получен сертификат «Халяль», снижены издерж-
ки и улучшены потребительские свойства мясной продукции.

5. Формирование экспортной цены позволяет достичь максимальной при-
были.

6. Найденные новые более прибыльные направления реализации продукции 
собственного производства обеспечили бесперебойные входные финансовые по-
токи в виде экспортной валютной выручки.

Принятые меры в ООО «Александров» позволили только за три летних ме-
сяца 2023 г. значительно увеличить входной финансовый поток валютной выруч-
ки (см. таблицу)

Входной финансовый поток валютной выручки

Показатель Июнь Июль Август 
1 2 3 4

Выручка всего, бел. руб. 8 980 480,94 10 907 784,57 7 780 017,21
В том числе на экспорт: 80,5 % 96,7 % 96,9 %

Российская Федерация, рос. руб. 106 587 800,00 163 024 119,76 78 275 890,76
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1 2 3 4
КНР, CNY 3 481 286,00 1 001 681,82 9 581 193,56
КНР, долл. США 65 800,00 1 068 838,31 130 596,55
Казахстан, долл. США 544 300,00 328 900,00
Казахстан, KZT 53 129 420,00 81 193 151,40
Азербайджан, долл. США 33 790,80

Отраженные в таблице разнообразные валюты расчетов характеризуют ре-
зультаты принятых мер в условиях расширения санкций в отношении белорус-
ских банков и отключения их от международной платежной системы SWIFT. По-
иск различных выходов из сложившейся ситуации привел не только к расчетам 
в других валютах, но и к росту основного финансового показателя — объема 
продаж на экспорт.

Результаты деятельности ООО «Александров» подтверждают, что кризис — 
это новые возможности, использование которых на основе новых инновацион-
ных методов управления финансами поможет не только достичь докризисного 
уровня развития, но и значительно продвинуться вперед. 
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СИСТЕМА ПЕНСИОННОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ 
В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ И НАПРАВЛЕНИЯ 

ЕЕ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ

Тема пенсионного обеспечения важна для каждого, ведь необходимо быть 
проинформированным в этом в вопросе, чтобы не беспокоится о своем будущем 
и доходах в период наступления преклонного возраста. 

В соответствии с указом № 137 «О совершенствовании пенсионного обе-
спечения» стало предусматриваться повышение пенсионного возраста с 1 января 
2017 г. ежегодно на 6 месяцев до достижения мужчинами возраста 63 лет, жен-
щинами — 58 лет. Это было вызвано сокращением количества работающего на-
селения в связи с падающей рождаемостью, а также увеличением продолжитель-
ности жизни граждан.

Конвенция Международной организации труда (МОТ) № 102 «О мини-
мальных нормах социального обеспечения» устанавливает нормы выплат пен-
сий относительно уровня утраченной заработной платы (коэффициент замеще-
ния, рассчитываемый как соотношение пенсии и прежних доходов получателя). 

Окончание


