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Примеры из жизни людей, которые благодаря упорству и обучению стали 
успешными лидерами, могут оказать положительное влияние на формирование 
у индивида навыка лидерства. 

Джек Уэлч, бывший генеральный директор компании General Electric, стал 
успешным лидером в мире бизнеса благодаря своему упорству и обучению. 
«Я знал, что многим трудно понять мои мотивы. Но я нутром чувствовал, что 
поступаю правильно». Слова Джека наводят на мысль о врожденном понимании 
процессов, о знании, как оно должно быть на самом деле для достижения более 
высокого результата. Уэлч является примером скорее противоположной концеп-
ции становления лидером, нежели того, что любой может стать им. Джек Уэлч 
приобрел немало навыков, которые помогли ему стать успешным в данной сфе-
ре, но большая заслуга принадлежит и его врожденным качествам [3].

Исходя из анализа, можно сделать выводы о том, что лидерами не рожда-
ются, а рождаются с определенными задатками для лидерства. Только потом под 
влиянием условий жизни и характера воспитания лидерами либо становятся, 
либо не становятся. Также по мере взросления и приобретения опыта постепен-
но повышается способность лидировать. Но независимо от того, родились ли вы 
только что или находитесь на этой земле уже какое-то время, путь к тому, чтобы 
стать лидером, — это процесс длиною в жизнь. 
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ФГАОУ ВО СКФУ (Ставрополь)

ОСОБЕННОСТИ КОНКУРЕНЦИИ 
ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ ГИПСА В БЕЛАРУСИ

Отрасль строительства играет важную роль в экономике страны, так как она 
способствует развитию инфраструктуры, созданию рабочих мест, улучшению 
жизни людей и влияет на другие отрасли экономики: производство строитель-
ных материалов, торговлю недвижимостью и услуги по обслуживанию зданий 
и т.д. Несмотря на повышенный спрос на гипсовые вяжущие материалы в Рес



публике Беларусь, его производство зависит от импорта. Так, например, само 
сырье импортируется из России и Молдавии, а гипсовые штукатурки поставля-
ются из Польши и Латвии. 

Целью проведенного исследования является изучение конкуренции произ-
водителей гипса в Республике Беларусь.

В республике в сегменте производства гипса конкуренции как таковой не на-
блюдается, так как, по сути, единственным производителем гипсовых материалов 
выступает ОАО «БЕЛГИПС», которое является монополистом на строительном 
рынке. Компания ОАО «БЕЛГИПС» закупает и импортирует сырье из Молдавии 
и имеет широкий ассортимент продукции: гипсовые плиты, штукатурные сме-
си ручного и машинного нанесения, шпаклевки, клей для пазогребневых плит 
и др. [1].

С мая 2020 г. организация частично стала принадлежать компании «КНАУФ», 
и на заводе началось производство стройматериалов под этим брендом. После 
присоединения произошли значительные изменения внутри компании: была 
проведена модернизация оборудования, произведена автоматизация процессов, 
были разработаны современные рецептуры совместно с зарубежными партнера-
ми. Таким образом, после присоединения ОАО «БЕЛГИПС» стало высокотехно-
логичной отечественной организацией, качество которой не уступает зарубеж-
ным предприятиям. 

Таким образом, в Республике Беларусь в отрасли строительства не суще-
ствует конкуренции как таковой. Практически весь внутренний спрос удовлет-
воряет компания ОАО «БЕЛГИПС», являющаяся монополистом с долей рынка 
в 97–99 %. Оставшиеся 1–3 % доли рынка принадлежат компании ОАО «Забудо-
ва», но фактически, ввиду разницы в масштабах деятельности, она не является 
прямым конкурентом [2].
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