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Широкое распространение и рост ли­
зинговой деятельности в мировой практи­
ке характеризуется положительной динами­
кой объема лизинговых операций (рис. 1).

Как видим, суммарный объем лизин­
говых операций в период 2003-2019 гг. 
увеличился в 2,5 раза: с 511,3 млрд до 1362,4 
млрд долл. США, среднегодовой прирост 
составил 9-10%.

Согласно исследованиям, объем миро­
вого рынка финансового лизинга будет ра­
сти с темпом 6,5% в год и к 2028 г. достиг­

нет 2049 млрд долл. США (для сравнения: 
в 2022 г. -  1293 млрд долл. СШ А)1. Рынок 
лизинговых услуг будет существенно при­
растать за счет Азиатско-Тихоокеанского 
региона в связи с более высокими темпа­
ми его развития по сравнению с другими 
регионами мира. Китай займет ключевую 
позицию на рынке финансового лизинга в 
Азиатско-Тихоокеанском регионе. По про-

1 Financial Leasing Market Size-Share: Current and Future 
Growth Analysis 2024-2032. https://www.linkedin.com/pulse/ 
financial-leasing-market-size-share-current-future-8r2tf/

Рис. 1. Динамика объема лизинговых операций в мире, 2003-2019 гг., млрд долл. США
Источник. Авторская разработка на основе: Global Leasing Report 2021. White Clarke Group. URL: https:// 

www.whiteclarkegroup.com/reports/global-leasing-report-2021
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гнозам на 2020-2026 гг., лизинговая дея­
тельность в стране будет развиваться прак­
тически равномерно, увеличиваясь с тем­
пом 7-9%  в год2. По мнению экспертов, 
определяющими рост лизинговых инвести­
ций в мире являются: строительная техни­
ка; транспортное оборудование и транспор­
тные средства как основной фактор созда­
ния экономической инфраструктуры раз­
вития; технологическое оборудование для 
промышленности; медицинское технологи­
ческое оборудование; технологическое обо­
рудование для информационно-коммуника­
ционных технологий. Все они остро нуж­
даются в услугах финансового лизинга для 
поддержки в расширении и модернизации3. 
В качестве подтверждения следует отметить 
резкий рост рынка систем искусственного 
интеллекта (с 2019 по 2024 г. объем рынка 
вырос с 15 до 55 млрд долл. США), которо­
му необходимо соответствующее развитие 
лизинга офисной инфраструктуры4.

Заметим, что лизинговая деятельность 
имеет давние исторические корни. Опера­
ции, схожие с «лизингом», зафиксированы 
еще в древнем Вавилоне за 2000 лет до н. э. 
Практика лизинга начала внедряться в эко­
номические отнош ения в 1877 г., когда 
телефонная компания «Белл» решила не 
только продавать изготовленные телефон­
ные приборы, но и сдавать их в аренду 
(Simon, 2010. С. 65). Таким образом, лизинг 
впервые возник в Соединенных Штатах как 
инструмент развития торговли и расшире­
ния рынков сбыта продукции. Постепенно 
он стал распространяться в другие страны 
мира, а в настоящее время активно разви­
вается в странах Азии.

В Африке прирост объема лизинговых 
услуг в 2019 г. по сравнению с предыду­
щим годом составил 21,8%, в Северной 
Америке -  10,8%, Европе -  4,9%, Азии -  
1,5%. В Южной Америке наблюдается сни­
жение показателя на 4,7%, Австралии -  на

2 GLIR: 2020-2026 — Global and China Financial Leasing 
Industry Report, 2020-2026 - http://www.researchinchina.com/ 
UpLoads/ArticleFreePartPath/20200421174428.pdf

3 Shi L. W hat we should know about the market of 
financial lease in China - https://www.linkedin.com/pulse/what- 
we-should-know-market-financial-lease-china-lei-shi-pcl8c/

4 China 2024 — 2024 China Real Estate Market Outlook.
URL: https://mktgdocs.cbre.com/2299/ecc4fc26-95e4-4d42-
a937-86a5021ae649-1810547770/v032024/2024-china-real- 
estate-market-outlook-mid-year-review-final.pdf

4,7%, Новой Зеландии -  на 4,1%5. В 2020­
2021 гг. эти показатели изменились. Лиде­
ром по росту рынка лизинговой деятельно­
сти стала Ю жная Америка с приростом 
74%. Страны Африки приросли лишь на 
9,3%6. В глобальном аспекте в мире резко 
выделяются три региона, развивающих ак­
тивно лизинговую деятельность, на долю 
которых в 2021 г. приходилось 96% миро­
вого объема лизинга: Северная Америка, 
Азия, Европа. При этом отмечается тенден­
ция роста удельного веса азиатских стран 
в общем объеме лизинга при снижении 
удельного веса Европы и Северной Амери­
ки: рост с 14,5% в 2003 г. до 26,1% в 2019 г. 
и до 30,6% в 2021 г., при снижении удель­
ного веса с 82,1% в 2003 г. до 70,3% в 2019 г. 
и 65,4% в 2021 г., соответственно.

Проведенный анализ показывает, что 
тенденция нарастающей экспансии в сфе­
ре лизинга стран Азии проявляется в ос­
новном за счет Китая. Сегодня его эконо­
мика является одной из ведущих экономик 
мира, а рынок лизинговых услуг стал вто­
рым по величине в мире после США. Эти 
факты определили значимость и актуаль­
ность исследования развития лизинговой 
деятельности и рынка лизинговых услуг в 
Китае.

Основой китайского экономического 
успеха во многом стал нетрадиционный 
подход к пониманию лизинговой деятель­
ности, ориентированный на организацию, 
а не реализацию финансовой или инвести­
ционной деятельности (Николаевский, Уса- 
тюк, 2022). В связи с этим, лизинговая дея­
тельность рассматривается не как чисто 
финансовая деятельность, а как организа­
ционная деятельность в сфере экономики 
(и даже государственной политики) по 
реализации системы долгосрочных нацио­
нальных интересов государств и региона в 
целом. Такой же позиции придерживается 
и китайский эксперт Ли Ши, утверждая, 
что в Китае «лизинговое финансирование

5 Global Leasing Report 2021. W hite Clarke Group. 
URL: h ttps://w w w .w hiteclarkegroup .com /reports/g lobal- 
leasing-report-2021

6 Global Leasing Report: Innovation and Resilience Drive 
Growth in the Global Leasing Markets. 2023. URL: h ttp s:// 
in fo .s o l i f i .c o m /l /6 8 2 9 2 3 /2 0 2 3 -0 2 -2 4 / j9 5 c y /6 8 2 9 2 3 /  
16772297792zz5BW1M/Solifi_Global_Leasing_Report_2023.pdf
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стало важным мостом между финансами и 
реальной экономикой»7.

Основной целью исследования являет­
ся оценка возможности адаптации китайско­
го опыта к условиям развития стран Евра­
зийского экономического союза (ЕАЭС) на 
основе выявления особенностей организации 
лизинговой деятельности в Китае и факто­
ров, определяющих ее успешное развитие.

Исторические аспекты развития 
лизинга в Китае

Первая китайская лизинговая компания 
China Eastern Leasing Company Ltd была ос­
нована в 1981 г. как совместное китайско- 
японское предприятие8. С этого времени в 
Китае была провозглашена «политика реформ 
и открытости», что оказало благоприятное 
влияние на развитие данной компании.

До начала 1980-х годов экономика 
Китая была централизованно-плановой, что 
ограничивало доступ большинства иност­
ранных инвесторов. О днако лизинговая 
деятельность, представляющая собой орга­
низационное инвестиционное посредниче­
ство (Николаевский, Усатюк, 2022), стала 
связующим звеном в привлечении инвес­
тиций в китайскую экономику, что способ­
ствовало снижению ее закрытости. Лизин­
говые компании могли создаваться как со­
вместные предприятия с разрешения Н а­
родного банка Китая, чем и воспользовались 
многие иностранные финансовые группы 
и банки. В основном это были японские 
компании, которым удалось организовать 
связь международных финансовых рынков 
с инвестиционными потребностями Китая.

Доступ иностранного лизингового ка­
питала на китайский рынок стал возможен 
благодаря развитию национального рынка 
лизинговы х услуг, ориентированного на 
систему четко определенных национальных 
интересов. В результате лизинговая деятель­
ность в Китае в начале 1980-х годов полу­
чила значительный импульс развития. В 
этот период до 20% инвестированного ино­
странного капитала в Китае приходилось

7 Shi L. W hat we should know about the market of 
financial lease in China - https://www.linkedin.com/pulse/what- 
we-should-know-market-financial-lease-china-lei-shi-pcl8c/

8 Knocking Down (Great) Walls: Identifying Factors 
for Success in the Chinese Equipment Leasing Market. URL: 
https://leasingnews.org/PDF/China_Report_FINAL.pdf

на организованные лизинговыми компани­
ями проекты (Shi, Xu, 2015. C. 314).

В начале лизинг являлся инновацион­
ным и новым продуктом на рынке Китая, а 
потребители по традиции предпочитали ему 
обычное банковское кредитование, которо­
му доверяли в большей степени.

Постепенно лизинг набирал популяр­
ность в бизнес-сообществе Китая, что при­
вело к увеличению объема лизинговой де­
ятельности. Вместе с тем, стремительное 
развитие лизинговой деятельности при от­
сутствии практического опыта в органи­
зации лизинговых услуг, особенно в уп­
равлении активами, а также управлении 
рисками невозврата платежей привело к 
снижению лизинговой активности. Основ­
ной причиной этой тенденции стало не­
достаточное внимание лизингодателей к 
оценке финансовых возможностей лизин­
гополучателей (Там же). В результате не­
достатков в организации лизинговой дея­
тельности  и уп равлен и я  ф инансовы м и 
рисками лизингодателей на фоне Азиатс­
кого финансового кризиса 1997 года крат­
ковременный «лизинговый бум» в Китае 
уступил место снижению лизинговой ак­
тивности. Ключевым фактором слож ив­
шейся ситуации стали серьезные пробле­
мы в организации лизинговой деятельно­
сти и, как следствие, низкая ликвидность 
лизинговых компаний. Отсутствие в пе­
риод финансового кризиса государствен­
ной поддержки лизинговой деятельности 
привело к банкротству многих лизинговых 
компаний. Лизинговая отрасль оказалась 
в состоянии депрессии, а правительство 
приостановило выдачу лицензий на осу­
ществление лизинговой деятельности.

Так завершился первый этап развития 
лизинговой деятельности в Китае, связан­
ный с приобретением практического опы­
та в сфере организации привлечения и ис­
пользования иностранного капитала для 
экономического развития. Главным уроком 
этого этапа стало понимание необходимос­
ти использования не только иностранного 
капитала, но и зарубежного опыта в орга­
низации лизинговой деятельности.

Следующий этап -  становление. Раз­
витие лизинговой деятельности связано со 
вступлением Китая в 2001 г. во Всемир­
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ную торговую организацию (В ТО )9. Одним 
из условий вступления в ВТО явился пе­
реход к открытой экономике. Был учтен 
прошлый негативный опыт, что позволило 
привлечь в эту деятельность иностранных 
специалистов. Это позволило ускорить вос­
становление лизинговой отрасли Китая и 
явилось важным шагом для интеграции в 
международную экономическую систему. 
Рынок лизинга стал доступен для иност­
ранных инвесторов, однако условие соблю­
дения национальных интересов Китая ос­
тавалось приоритетным при определении 
отраслевой направленности  лизинговой 
деятельности (Shi, Xu, 2015. С. 314), что и 
определило дальнейш ие направления и 
формы ее развития. В стратегии организа­
ции инвестиционной деятельности на пер­
вое место ставились долгосрочные интере­
сы страны, а не финансовые интересы ли­
зинговых компаний.

С 2004 года началась разработка Зако­
на о лизинге10. Также в этом году М ини­
стерство торговли разрешило иностранным 
инвесторам не только открывать совмест­
ные лизинговые предприятия в Китае, но 
и создавать предприятия, полностью при­
надлежащие иностранцам (Там же). Созда­
ние иностранных лизинговы х компаний 
позволило использовать их практический 
опыт в организации привлечения внешних 
финансовых ресурсов и управления финан­
совыми активами в деятельности китайс­
ких лизинговых компаний. Это миними­
зировало финансовые риски лизинговых 
платежей, сформировало доверие крупного 
бизнеса к китайскому лизинговому рынку. 
Как результат, с 2004 г. лизинговый рынок 
Китая стал привлекать внимание таких 
крупных транснациональных корпораций, 
как, например, C aterpillar, GE C apital и 
Siemens.

Важным организационным моментом 
развития национального рынка лизинговой 
деятельности стал доступ на этот рынок 
национальным банковским структурам. В 
2007 г. Комиссия по регулированию бан­

9 Вступление Китая в ВТО стало фактором мирово­
го экономического роста. 2019. Российская газета. URL: 
h ttp s ://rg .ru /2 0 1 9 /0 9 /2 9 /v s tu p le n ie -k ita ia -v -v to -s ta lo -  
faktorom-mirovogo-ekonomicheskogo-rosta.html

10 C hina F inancial Leasing Group. URL: h t tp : / /  
www.cflg.com.hk /  e /industry_theory.php#2

ковской деятельности К итая позволила 
выдавать коммерческим банкам страны ли­
цензии на осуществление лизинговой дея­
тельности. Это привело к тому, что за 
период 2007-2010 гг. в Китае было созда­
но большинство лизинговых компаний, до 
настоящего времени занимающих лидиру­
ющие позиции на китайском рынке лизин­
говых услуг.

С этого момента лизинговая деятель­
ность в Китае вступила в очередной этап 
своего развития -  фазу ускоренного роста, 
которая продолжается и в настоящее вре­
мя. Характерной особенностью этого этапа 
стало резкое увеличение числа как лизин­
говых компаний -  лизингодателей, так и 
реальных объемов лизинговой деятельнос­
ти. При этом качественной оценкой орга­
низации лизинговой деятельности являют­
ся не объемы привлеченных инвестиций, а 
создание конкурентоспособных предприя­
тий и отраслей экономики.

Отдельные показатели развития 
китайского рынка лизинговых услуг 

в 2010-2019 гг.
В 2010 г. стали создаваться лизинго­

вые компании на всех уровнях китайской 
экономики, что привело к увеличению числа 
лизингодателей (рис. 2).

Как видим, к концу 2019 г. в Китае 
насчитывалось 12 130 лизинговых компа­
ний. В сравнении с 2010 г., значение дан­
ного показателя выросло в 58 раз. Рост чис­
ла таких компаний происходил неравномер­
но. Например, для периода 2010-2011 гг. 
увеличение составило 40,9%, в следующий 
год (с 2011 по 2012 гг.) -  89,2%. В среднем 
за 2010-2019 гг. число лизинговых компа­
ний увеличивалось на 60% ежегодно.

Одним из важнейших показателей раз­
вития лизинговой деятельности является 
объем нового бизнеса. Это унифицирован­
ный международный показатель деятельно­
сти лизинговых компаний, который отра­
жает совокупную стоимость предметов ли­
зинга, переданных в отчетном году (без 
Н ДС) лизингополучателю. Он позволяет 
проанализировать объем рынка лизинга без 
его искусственного завышения, так как дан­
ный показатель не включает НДС, оплату 
процентов по заемным средствам, затраты
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Рис. 2. Количество лизинговых компаний в Китае, 2010-2019 гг.
Источник. Авторская разработка на основе: Yuan J. 2015. The leasing industry and related business opportunities in 

China: based on the utilization of measures for the free trade zones. South China -  Asia Business Report. Hong Kong: Mizuho 
Bank, Ltd., Hong Kong Corporate Banking Division. URL: https://www.mizuhogroup.com/binaries/content/assets/pdf/ 
mizuho-bank/insights /  cndb/economics/kanan_asia/ r421 -0045-xf-0102.pdf

на страхование предмета лизинга, налоги, 
авансы лизингополучателей и прочее11. То 
есть объем нового бизнеса -  это показа­
тель, характеризующий «чистый объем сде­
лок» (сумма договоров лизинга), для кото­
рого первостепенно одно из двух событий: 
закупка оборудования для передачи в ли­
зинг или получение авансовых платежей 
лизингополучателя (если аванс ненулевой). 
Следует отметить, что этот показатель от­
ражает во многом организационную рабо­
ту лизингодателей и его можно детализи­
ровать не только по единичному оборудо­
ванию, но и по комплексной поставке -  
поставке предприятий.

В 2008 г. в рейтинге по объему нового 
бизнеса Китай находился на восьмом мес­
те в мире, в 2009 году -  на четвертом, а с 
2010 г. и по настоящее время Китай нахо­
дится на втором месте в мире после СШ А12.

Рассмотрим развитие лизинговой дея­
тельности в Китае за период с 2010 по 2019 г. 
на основе показателя нового бизнеса (рис. 3).

Как видим, объем нового бизнеса в 
Китае вырос почти в 4 раза: с 63,72 млрд 
долл. США в 2010 г. до 251,47 млрд долл. 
США в 2019 г. Ежегодное увеличение объе­
ма нового бизнеса в среднем составило 18%.

Снижение темпов роста нового бизне­
са, а также замедление роста числа лизин­

11 Global and China Financial Leasing Industry Report, 
2020-2026. URL: h ttps://w w w .researchandm arkets.com / 
reports/5021664/global-and-china-financial-leasing-industry

12 Global and China Financial Leasing Industry Report, 
2019-2025. URL: http://www.researchinchina.com/UpLoads/ 
ArticleFreePartPath/20190529183506.pdf

Рис. 3. Объем нового бизнеса в Китае, 2010-2019 гг., млрд долл. США
Источник. Авторская разработка на основе: URL: https://www.whiteclarkegroup.com/reports/global-leasing-report- 

2021; http://www.researchinchina.com/UpLoads/ArticleFreePartPath/20200421174428.pdf; URL: h ttp :// 
www.researchinchina.com/UpLoads/ArticleFreePartPath/20200421174428.pdf; Global Leasing Report 2014/2017/2018/ 
2019/2020. White Clarke Group. URL: https://www.whiteclarkegroup.com/reports/global-leasing-report
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говых компаний, начиная с 2018 г., специа­
листы связывают с реорганизацией надзор­
ных функций за этим сектором экономи­
ки, так как произошла передача функций 
регулирования и надзора за лизинговой 
деятельностью, факторинговыми компани­
ями, а также компаниями, предоставляю­
щими финансовые гарантии от Министер­
ства торговли к Комиссии по регулирова­
нию банковской деятельности Китая (Xu, 
Shi, 2019. C. 181). Данная мера обусловлена 
необходимостью упрощения системы над­
зора и снижением риска регулятивного ар­
битража. Однако фактически она сопровож­
далась применением более высоких стан­
дартов для входа в эту деятельность, более 
высокими требованиями к капиталу и бо­
лее строгим регулирующем надзором. Та­
ким образом, унификация и стандартиза­
ция лизинга путем сокращения регулиру­
ющих органов привела к замедлению роста 
ключевых показателей развития лизинга.

Можем предположить, что в перспекти­
ве организационные изменения в сфере над­
зора за лизинговой деятельностью не приве­
дут к существенному снижению объема но­
вого бизнеса. Основанием для данного вы­
вода служ ит анализ такого показателя 
развития лизинговой деятельности, как уро­
вень проникновения лизинга в экономику 
страны. Этот показатель рассчитывается как 
отношение объема нового бизнеса к ВВП 
страны и характеризует уровень развития 
лизинговой деятельности в странах. Чем выше 
значение данного показателя, тем более эф­
фективно развивается лизинговая деятель­
ность в конкретной стране. Данные по уров­
ню проникновения лизинга в экономику раз­
личных стран приведены на рис. 4.

Несмотря на высокие темпы развития 
лизинговой деятельности, в Китае уровень 
проникновения лизинга в его экономику 
остается более низким в сравнении с пока­
зателями в США и Великобритании: 1,71 
и 2,21%, соответственно. Отметим, что Ве­
ликобритания, находящаяся в мире на тре­
тьей позиции по объему нового бизнеса, 
по показателю проникновения лизинга за­
нимает более высокую позицию. Анализи­
руя показатели проникновения лизинга в 
экономику стран за 2019 г., отметим, что, 
например, объем нового бизнеса России со-
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Рис. 4. Уровень проникновения лизинга 
в экономику стран, 2019 г., %

Источник. Авторская разработка на основе: URL: 
https://data.worldbank.org/indicatorNY.GDP.MKTP.CD? 
end=2019&most_recent_value_desc=false&start=1960

ставляет 24,61 млрд долл. США и пример­
но соответствует рынку лизинга Польши -  
20,33 млрд долл. США. При этом ВВП Рос­
сии равен 1,69 трлн долл. США, что почти 
в 3 раза выше ВВП Польши -  0,60 трлн 
долл. США. Если провести сравнение, то 
уровень проникновения лизинга в эконо­
мику России должен быть приближен к 
аналогичному показателю Италии, у кото­
рой объем нового бизнеса равен 33,02 млрд 
долл. СШ А при ВВП в 2,01 трлн долл. 
США. Этот факт свидетельствует о том, что 
рынок лизинга в России имеет значитель­
ные потенциальные возможности роста в 
перспективе. Аналогичная ситуация сложи­
лась и в Китае, где объем нового бизнеса 
составляет 251,47 млрд долл. США и при­
мерно в 2,5 раза превышает объем рынка 
лизинговых услуг Великобритании- 96,44 
млрд долл. США. Однако по показателю 
ВВП эти страны отличаются почти в 5 раз: 
у К итая- 14,28 трлн долл. США, а у Вели­
кобритании -  2,88 трлн долл. США.

Проведенный анализ рынка лизинго­
вой деятельности свидетельствует, что, не­
смотря на высокие темпы развития лизин­
говых услуг в Китае, его потенциал далеко 
не исчерпан. Это подтверждается и оцен­
ками специалистов, предполагающих, что 
объемы сделок в сфере лизинговой деятель­
ности в Китае к 2026 г. могут составить 
порядка 2069,18 млрд долл. СШ А13.

13 Китайский прорыв: как лизинг в Поднебесной дос­
тиг заоблачных высот. URL: https://fedleasing.ru/articles/ 
intervyu/kak-lizing-v-podnebesnoy-dostig-zaoblachnykh-vysot/
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Лизинговая деятельность в Китае раз­
вивается стремительными темпами, нара­
щивая с каждым годом как объем нового 
бизнеса, так и численность лизинговых ком­
паний.

Особенности структуры и организации 
лизинговой деятельности в Китае

Одной из существенных особенностей 
экономики Китая является ориентация на 
развитие экспортоориентированных про­
изводств. Так, на компании, работающие 
на экспорт, в Китае приходится более 51% 
активов лизингового сектора. Лизинговая 
д еятельн ость  превратилась  в основной 
двигатель экспортного потенциала страны. 
Механизмом реализации этого стратегичес­
кого направления экономики стали меры, 
направленные на содействие реализации 
национальных интересов Китая: на внут­
реннем рынке поддержку в развитии сво­
ей деятельности получают не конкретные 
компании, а лизингодатели при условии, 
что они реализуют стратегически значи­
мые для страны проекты. Это является под­
тверждением важности организационного 
компонента в развитии лизинговой дея­
тельности.

Обратим внимание на организацион­
ную роль государства в поддержке лизин­
говой деятельности. Политика китайского 
правительства строится на двух основных 
принципах. Во-первых, это ориентация на 
осуществление внешней экспансии эконо­
мической политики через поддержку экс­
порта, как ключевого элемента в системе 
национальных интересов Китая. Во-вторых, 
это поддержка лизинговой деятельности в 
стратегических направлениях развития эко­
номики и реализации крупных проектов, 
которые не могут быть профинансированы 
за счет банков, особенно если участие ино­
странных банков и лизинговых компаний 
в них нежелательно.

Таким образом, в Китае лизинговая 
деятельность, как инвестиционное посред­
ничество, является основой практической 
реализации одного из основных направле­
ний в системе достижения национальных 
интересов -  проведения политики глобаль­
ной экономической экспансии через раз­
витие экспортного потенциала страны.

Данный подход является эффективным 
механизмом управления экономическим 
развитием как для государства, позволяя 
ему следовать в фарватере национальных 
интересов с помощью организации лизин­
говой деятельности, так и для лизингода­
телей, получающих более благоприятную 
среду для организации и ведения лизинго­
вого бизнеса.

Механизм управления развитием лизин­
говой деятельности в контексте системы на­
циональных интересов, по-нашему мнению, 
находит отражение и в классификации ли­
зингодателей. Например, классическое деле­
ние лизингодателей с позиции источников 
получения инвестиций (Shi, 2015) можно 
представить в развернутом виде и диффе­
ренцировать следующим образом:

• высшая лига (инфраструктурные ли­
зинговые компании) -  лизинговые компа­
нии, имеющие значительный капитал для 
осуществления крупных лизинговых сде­
лок, включая лизинг грузовых самолетов, 
морских судов и др. Эти компании опреде­
ляют траектории стратегически важных для 
государства направлений экономического 
развития и создания соответствующей ин­
фраструктуры. Они являю тся дочерними 
компаниями крупных китайских банков;

• первая лига (производственные ли­
зинговые компании) -  лизинговые компа­
нии, акции которых принадлежат крупным 
производителям оборудования. Они, как 
правило, осуществляют деятельность в зо­
нах свободной торговли (С Э З) и представ­
ляют собой финансовый институт в рам­
ках производителя. О бъектами лизинга 
таких компаний в основном являются тех­
нологии и соответствующее им технологи­
ческое оборудование для реализации про­
ектов по развитию как производства экс­
портных товаров, так и товаров для мест­
ного потребления;

• вторая лига (независимые лизинговые 
компании) -  компании, которые не принад­
лежат ни банкам, ни производителям;

• иностранная лига (лизинговые ком­
пании с иностранным капиталом) -  меж­
дународные дочерние лизинговые компа­
нии, учредители которых представляют со­
бой крупный международный банк либо 
международное предприятие.
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Такой подход к классификации лизин­
годателей позволяет оценить роль данных 
субъектов хозяйствования для экономики 
страны -  в зависимости от степени реали­
зации национальных интересов растут и 
масштабы осуществляемой лизинговой де­
ятельности, и увеличиваются требования к 
данным лизинговым компаниям. Отразим 
главные нормативные требования к лизин­
годателям (см. табл.).

Как видим, минимальный уставный 
капитал лизинговых компаний в Китае дол­
жен составлять 100,0 млн юаней (15,0 млн 
долл. США). При этом существенными яв­
ляю тся различия в требовании к общим 
активам за последний год. Так, лизинговые 
компании при банках, осущ ествляю щ ие 
наиболее крупные лизинговые сделки, дол­
жны поддерживать данный показатель на 
уровне не менее 80,0 млрд юаней (12,0 млрд 
долл. США). Наиболее лояльные требова­
ния предъявляю тся к производственным 
лизинговым компания -  не менее 5 млрд 
юаней (0,7 млрд долл. США), однако обя­
зательным для них выступает выполнение 
дополнительных показателей: поддержание 
процента арендованного имущества от об­
щего объема активов на уровне не менее 
30% и процента дохода от лизинговой дея­
тельности на уровне более 80%. Такие до­
полнительные условия позволяют подтвер­

дить тот факт, что компания действитель­
но занимается лизинговой деятельностью 
и производственная часть занимает второ­
степенное значение.

О собы м  п о л о ж ен и ем  п о л ьзу ю тся  
лизинговые компании с иностранным ка­
питалом, для которых отсутствуют требо­
вания к минимальному собственному ка­
питалу. Так сложилось исторически, по­
скольку вначале лизинговые компании со­
здавались как совместные предприятия с 
иностранным капиталом. Иностранные ком­
пании обеспечивали приток валюты, зна­
ний по осуществлению лизинговой деятель­
ности и др. Китайское правительство со­
здавало благоприятные условия для вхо­
да иностранных инвесторов в экономику 
Китая, что актуально и в настоящее время. 
Согласно Global and China Financial Leasing 
Industry Report (Global 2019-2025), в Китае 
лизинговы е компании в соответствии с 
нормами регулирования делятся на три 
типа: банковские лизинговые компании, 
финансовые лизинговые компании с внут­
ренним финансированием и финансовые 
лизинговые компании с иностранным ф и­
нансированием. При этом число компаний 
с иностранным капиталом растет и, напри­
мер, по состоянию на декабрь 2018 года в 
Китае насчитывалось 11 311 таких фирм, 
что на 1984 (или на 21,3%) больше, чем на

Таблица
Нормативные требования к лизинговым компаниям

Критерий Инфраструктурные 
лизинговые компании

Независимые
лизинговые
компании

Производственные 
лизинговые компании

Коэффициент достаточности 
капитала Не менее 8% - -

Всего активов (за последний год) Не менее 80,0 млрд 
юаней (12,0 млрд долл. 
США)

Не менее 10,00 
млрд юаней (1,5 
млрд долл. США)

Не менее 5 млрд 
юаней (0,7 млрд долл. 
США)

Рентабельность Фиксирование
прибыли
последовательно в 
течение 2 лет

Фиксирование
прибыли
последовательно в 
течение 2 лет

Фиксирование
прибыли
последовательно в 
течение 2 лет

% арендованного имущества от 
общего объема активов - - Не менее 30%

% дохода от лизинга в общем 
объеме дохода - - Более 80%

Минимальный 
зарегистрированный капитал 100,0 млн юаней (15,0 млн долл. США)

Источник. URL: https://www.cflg.com.hk/e/industry_theory.php

130 Белорусский экономический журнал № 3* 2024

https://www.cflg.com.hk/e/industry_theory.php


Организация лизинговой деятельности как драйвер модернизации экономики .

конец 2017 г. (9327). Несмотря на то, что 
размещение лизинговых компаний осуще­
ствляется по всему Китаю, происходит про­
цесс концентрации компаний с иностран­
ным капиталом на юго-востоке Китая: в 
Гуандуне, Ш анхае, Тяньцзине, Ляонине, 
Пекине, Фуцзяне, Цзянсу, Чжэцзяне, Ш ань­
дуне и Шэньси расположены не менее 95% 
таких ком паний14. М ожно выделить три 
клю чевы х элем ента, которы е образую т 
«формулу успеха» китайского лизинга: ино­
странные инвестиции, зоны свободной тор­
говли и крупные банки, создающие дочер­
ние лизинговые компании.

К лизинговым компаниям предъявля­
ются требования по профессиональной под­
готовке сотрудников корпоративного у п ­
равления, коллегиальных органов управле­
ния и руководства, а также требования к 
организационной структуре. Существуют 
правила организации учета и отчетности, 
имеется запрет на производство и торгов­
лю, выдачу займов и инвестиции в риско­
вые инструменты и др.15

Наш подход к предмету анализа во мно­
гом схож с направлениями развития лизин­
говой деятельности, выделенными специали-
стами16:

• собственниками лизинговых компаний 
могут быть только прибыльные банки с ак­
тивами не менее 81,00 млрд юаней (порядка 
12,0 млрд долл. США) и прибыльные произ­
водители объектов лизинга с выручкой не 
менее 5,00 млрд юаней (порядка 0,7 млрд долл. 
США). Таким образом, граждане, любые ком­
мерческие и некоммерческие организации, му­
ниципалитеты не имеют права учреждать 
лизинговые компании;

• изначально лизи нговая  компания 
создается как механизм для разработки и 
продвижения продукции местного произ­
водства. Предметом лизинга могут быть 
только основные средства, а лизингодатель 
должен иметь стратегию развития, привя­
занную к конкретным китайским произво­

15 Gonzalez А. China: Stricter financial leasing rules to 
reshape industry landscape. URL: https://www.leasinglife.com/ 
news/china-stricter-financial-leasing-rules-to-reshape-industry- 
landscape/

16 China’s Stricter Rules for Financial Leasing Companies 
W ill D rive S ecto r C onsolidation . URL: h ttp s : / /w w w . 
fitchratings.com/research/non-bank-financial-institutions/chinas- 
stricter-rules-for-financial-leasing-companies-will-drive-sector- 
consolidation-14-01-2024

дителям. При такой постановке вопроса 
легко контролировать соответствие целей 
создания лизинговой компании системе 
национальных интересов;

• в Китае, усвоив уроки первой ста­
дии развития лизинговой деятельности, 
связанные с финансовыми рисками, право 
заниматься приобретением предметов ли ­
зинга предоставляется только состоятель­
ным производителям. Это может быть круп­
ный на своем рынке производитель, имею­
щий транспарентную  организационную  
структуру и устойчивое финансовое поло­
жение. Не допускается множество аф ф и­
лированных лиц, непрозрачная структура 
распределения капитала, значительные де­
нежные потоки с взаимозависимыми л и ­
цами, а также отсутствие основного вида 
деятельности. Будущий собственник берет 
на себя ряд обязательств по отношению к 
лизинговой компании. Он обязуется не 
передавать предмет лизинга в залог, траст 
или отчуждать в течение пяти лет.

Таким образом, для Китая характерен 
свой путь развития лизинговой деятельно­
сти, ориентированный на достижение на­
циональных интересов. Для государства 
лизинг -  это, прежде всего, организацион­
ный инструмент для осуществления гло­
бальной экономической экспансии через 
комплексное решение задач по развитию 
экспортоориентированного производства. 
Заинтересованность государства в эф ф ек­
тивном использовании лизинга как меха­
низма достиж ения поставленны х целей 
подтверждается жестким отбором, страти­
фикацией, мотивацией и стимулировани­
ем лизингодателей как организаторов мо- 
дернизационного развития в рамках систе­
мы национальных интересов. Такого рода 
условия ведения лизингового бизнеса по­
зволили Китаю занять второе место в мире 
по объему нового бизнеса после США, а 
также создать предпосылки для его актив­
ного развития в будущем.

Наращивание объемов финансового ли­
зинга в Азиатско-Тихоокеанском регионе 
свидетельствует о начавшихся там систем­
ных долгосрочных процессах промышлен­
ной модернизации и связанным с этим про­
цессом смещения в этот регион «центра 
тяжести» экономического развития. При
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этом лизинговая деятельность рассматри­
вается не как финансовая деятельность, а 
как организационная деятельность в сфере 
экономики и государственной политики по 
реализации системы долгосрочных нацио­
нальных интересов как государств, так и 
региона в целом. В настоящее время в Ки­
тае начинается новый этап развития л и ­
зинговой деятельности и консолидации 
усилий инфраструктурных лизинговых ком­
паний на стратегических направлениях эко­
номического развития.

В подтверждение этого следует отме­
тить ужесточение нормативных и экономи­
ческих требований регулирования деятель­
ности лизинговы х компаний. С января 
2024 г. Национальное управление ф инан­
сового регулирования Китая (NAFR) пред­
ложило установить более строгие требова­
ния и правила регулирования лизинговой 
деятельности. Регулятором вводятся меры, 
ориентированные на улучшение качества 
управления капиталом и ликвидностью  
крупных лизинговых компаний. Новые тре­
бования существенно отличаются от суще­
ствовавших ранее. Так, например, мини­
мальные пороговые значения доходов и 
активов для основного акционера и требо­
вания к минимальному уставному капита­
лу увеличиваю тся в 10 раз. Реализация 
предлагаемых мер направлена на повыше­
ние кредитоспособности крупных субъек­
тов рынка финансового лизинга, большей 
гибкости и самостоятельности при приня­
тии управленческих решений. В то же вре­
мя это повышает ответственность компа­
ний и главных акционеров за принимае­
мые решения. Заметим, что такие решения 
нацелены  на реализацию  долгосрочной 
стратегии развития лизинговой деятельно­
сти и модернизацию экономики. Более того, 
это является своеобразным инструментом 
хеджирования глобальных экономических 
рисков. Укрупнение финансовых показа­
телей деятельности направлено на консо­
лидацию рынка лизинговых услуг, что вы­
годно крупным лизингодателям, но, скорее 
всего, негативно скажется на малых лизин­
говых организациях и приведет к их со­
кращению. Наша оценка складывающейся 
в Китае ситуации относительно целей ре­
гулятивных изменений в Китае коррели­

рует с мнением специалистов17 и рейтин­
гового агентства Фитч (Fitch Ratings)18.

Направления использования китайского 
опыта лизинговой деятельности в ЕАЭС

Успешный опыт Китая по экономичес­
кому развитию и использованию для этих 
целей лизинга как механизма организации 
инвестиционного посредничества целесооб­
разно адаптировать и применять в экономи­
ческом развитии стран ЕАЭС. Это позволит 
им выйти на новый уровень экономического 
развития, успешно решать его задачи в рам­
ках системы национальных интересов.

Для стран ЕАЭС, это, во-первых, ре­
ш ение задач на национальном  уровне, 
во-вторых, -  разработка единой модерни- 
зационной политики на межгосударствен­
ном уровне, т. е. согласование национальных 
модернизационных стратегий (Н иколаевс­
кий, 2015. С. 91).

Анализ особенностей организации ли­
зинговой деятельности в Китае показал су­
щественные различия в государственных 
подходах к оценке ее роли и значения для 
целей экономического развития. Китайские 
власти сделали упор в осуществлении мо­
дернизации экономической деятельности на 
лизинговые компании как организаторов 
инвестиционной деятельности -  азиатская 
экономическая модель. В странах ЕАЭС 
ольентировались на развитие банковской 
деятельности -  англосаксонская модель эко­
номического развития. Исторический опыт 
подтверж дает больш ую  эф ф екти вн ость  
азиатского подхода к вопросам экономичес­
кого развития.

Существуют различия в организации 
лизинговой деятельности в странах ЕАЭС 
и в Китае. Так, оценив проблемы в начале 
развития деятельности, Китай допускает на 
рынок лизинговых услуг только тщательно 
проверенные компаний. Заметим, что в 
странах ЕАЭС большинство лизинговых 
организаций учреждается физическими ли­
цами, в то время как Китай предоставляет

17 Обзор провинции Гуандун -  самого экономичес­
ки развитого региона КНР. URL: http://russian.china.org.cn/ 
china/txt/2008-07/06/content_15962335.htm

18 Рост внешней торговли провинции Гуандун пре­
высил 24 процентов в первом полугодии. URL: h t tp : / /  
russian.people.com.cn/n3/2021/0724/c31518-9876221.html
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это право только финансовым организаци­
ям -  юридическим лицам.

Создание ж естких правил входа на 
рынок лизинговых услуг стран ЕАЭС по­
зволит отбирать среди лизингодателей са­
мых релевантных: умеющих вести бизнес, 
обладающих соответствующей квалифика­
цией, располагающих существенным ф и­
нансированием. Однако в условиях рыноч­
ной экономики развитие лизинга при ус­
тановлении высокого порога уставного ка­
питала, огран ичени й  к уч реди телям  и 
руководству существенно сокращает, по-на­
шему мнению, возможности для развития 
сложившейся практики организации лизин­
говой деятельности. Это может стать од­
ним из сдерживающих факторов использо­
вания китайского опыта. При этом следует 
обратить внимание на опыт Китая по струк­
турированию лизинговых компаний по ре­
шаемым задачам и, соответственно, их раз­
мерам. Очевидно, что решение инфраструк­
турных задач и развития малого бизнеса, 
имеют свои специфические особенности, 
которые могут стать критериями для струк­
туризации лизинговой деятельности.

Как было отмечено ранее, использова­
ние системного подхода Китаем с акцен­
том на три ключевых элемента: иностран­
ные инвестиции, зоны свободной торговли 
и крупные банки, создающие дочерние ли­
зинговые компании, доказывает свою эф ­
фективность в рамках данной конкретной 
страны. Однако применение этого опыта 
ведения лизинговой деятельности в стра­
нах ЕАЭС возможно только с учетом по­
литических, экономических, культурных и 
исторических особенностей развития стран. 
При этом следует внимательно отнестись к 
последним изменениям в регулировании 
лизинговой деятельности и ужесточении 
норм регулирования.

Геополитические проблемы, затрагива­
ющие экономики стран ЕАЭС, не позволя­
ют в настоящий момент делать акцент в 
развитии лизинга на привлечение инвес­
тиций в экономики этих стран из-за рубе­
жа -  страны G-7. Кроме того, выбор в ка­
честве основы развития лизинговой дея­
тельности  реф орм ирование банковской 
системы с активным созданием дочерних 
компаний в виде лизинговых организаций -

долгосрочная задача в связи с необходи­
мостью тщательной проработки банковско­
го законодательства, что не актуально в 
краткосрочной перспективе. Именно поэто­
му в рамках данной статьи предлагается за­
действовать зоны свободной торговли и ис­
пользовать их как один из факторов роста 
реальной эффективности ведения лизинго­
вой деятельности в странах ЕАЭС.

Подчеркнем, что эффективным механиз­
мом управления развитием лизинговой дея­
тельности является ее развитие в крупных 
центрах, в которых имеются зоны свободной 
торговли. Подобный подход применяется в 
Китае, где имеются четыре крупных центра 
(Пекин, Тяньцзин, Шанхай и Гуандун), в ко­
торых сосредоточена большая часть лизин­
говых компаний. На данные регионы прихо­
дится около 80% от общей численности ли­
зинговых компаний страны (Афанасьева, 
2020). Пекин, Тяньцзин и Шанхай в рамках 
административно-территориального деления 
Китая представляют собой города централь­
ного подчинения. В них сосредоточены го­
сударственные административные органы 
Китая, а также центральные офисы крупней­
ших местных и иностранных финансовых 
институтов. Таким образом, эти города пред­
ставляют собой административно-финансо­
вые центры. П ровинция Гуандун на юге 
Китая, по заявлению руководителя страны, в 
течение 30 лет играла «роль витрины, опыт­
ного поля и пионера» в социально-экономи­
ческом развитии Китая. Эта провинция вы­
полняет роль промышленно-инновационно­
го центра, где реализуются задачи развития 
экспортного потенциала страны в контексте 
ее национальных интересов. На сегодняшний 
день это крупнейшая экономически разви­
тая провинция страны, по показателю ВВП 
она превосходит все другие провинции19. В 
первом полугодии 2021 г. внешнеторговый 
оборот Гуандуна составил 3,8 трлн юаней 
(около 580 млрд долл. США), что на 24,5% 
больше по сравнению с тем же периодом пре­
дыдущего года. Объем экспорта провинции 
составил 2,3 трлн юаней (около 350 млрд долл.

19 WFOE vs W FOE in Free Trade Zones. URL: h ttps:// 
www.fdichina.com/blog/wfoe-china-free-trade-zones-ftz/; Asia- 
Pacific Asset Finance & Leasing Newsletter March. URL: https:/ 
/docplayer.net/10361970-Asia-pacific-asset-finance-leasing- 
newsletter.html
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США), импорт достиг 1,5 трлн юаней (около 
230 млрд долл. США)20. Заметим, что высо­
кая концентрация лизинговых компаний в 
административно-финансовых центрах (осу­
ществляющих реализацию конкретных про­
ектов по модернизации экономики в про­
мышленно-инвестиционный центр) создает 
объективные условия для вывода о том, что 
лизинговые компании в китайской экономи­
ке играют в первую очередь роль организато­
ров инвестиционных проектов. Таким обра­
зом, в Китае создается инновационная эко­
система (Николаевский, Малиновская, 2020) 
как необходимое условие обеспечения дол­
госрочной конкурентоспособности нацио­
нальной экономики. Дополнительным аргу­
ментом в пользу такого вывода является факт 
наличия на этих территориях зон свободной 
торговли, в пределах которых реализуются 
меры по поддержке лизинговой деятельнос­
ти. К таким мерам можно отнести21:

беспошлинный ввоз и складское хране­
ние объектов лизинга. Данное условие было 
одним из первоначальных преимуществ зон 
свободной торговли и остается важным для 
многих компаний. Товары могут ввозиться 
беспошлинно и храниться на складах зон сво­
бодной торговли. Пошлина будет взиматься 
дальше по цепочке распределения, если то­
вары поставляются внутри страны, т. е. за 
пределы зоны свободной торговли;

упрощенные таможенные процедуры. 
Таможенные проверки, когда это необхо­
димо, проводятся в кратчайшие сроки, а 
процессы декларирования оптимизированы 
и полностью компьютеризированы;

облегченный валютный контроль. Ком­
пании, расположенные в зонах свободной 
торговли, могут открывать счета свободной 
торговли (Free Trade Accounts), позволяю­
щие получать как юани, так и иностран­
ную валюту, а баланс можно свободно кон­
вертировать. За пределами зон свободной 
торговли подобная конвертация требует

20 Рост внешней торговли провинции Гуандун пре­
вы сил 24 проц в п ервом  п олугодии . URL: h t t p : / /  
russian.people.com.cn/n3/2021/0724/c31518-9876221.html

21 WFOE vs W FOE in Free Trade Zones. URL: h ttps:// 
www .fdichina. c om/blog/wfo e - china- fre e-trade-zone s-ftz/; Asia- 
Pacific Asset Finance & Leasing Newsletter March. URL: https:/ 
/docplayer.net/10361970-Asia-pacific-asset-finance-leasing- 
newsletter.html

одобрения Государственного управления 
иностранной валюты;

предоставление новым лизинговы м  
компаниям субсидии. Размер субсидии за­
висит от суммы зарегистрированного ка­
питала предприятия;

жилищные субсидии в размере 1,5% от 
покупной цены для офисных помещений, 
приобретенных вновь созданной лизинго­
вой компанией;

субсидии работникам. Размеры субси­
дий, предоставляемых высшему руковод­
ству, менеджерам и ключевому персоналу, 
зависят от заработной платы, получаемой 
от их работодателей, опыта работы и коли­
чества квалифицированных лиц на одном 
предприятии;

дополнительные субсидии выдаются 
лизинговым компаниям, осуществляющим 
лизинг морских и воздушных судов и т. д.

Таким образом, китайское правитель­
ство создает условия, в которых лизинго­
датели предпочитают регистрировать ком­
панию в зоне свободной торговли. В дан­
ном случае мотивация происходит как пу­
тем  п р е д о с та в л е н и я  д о п о л н и тел ьн ы х  
выплат за осуществление деятельности в 
зонах свободной торговли, так и путем об­
легчения условий ведения лизинговой де­
ятельности в целом. Как результат -  появ­
ляются крупные финансовые центры, в ко­
торых оборудование находится в непрерыв­
ном движении (производство-передача в 
лизинг-использование).

Успех развития экономики Китая, по 
нашему мнению, определяется одним глав­
ным фактором -  формированием системы 
национальных интересов и разработкой го­
сударственной политики их реализации. Ис­
ходя из этой политики, Китай выделил ли­
зинговую деятельность в качестве одного из 
основных элементов ее реализации и дости­
жения глобальных экономических целей.

Проецируя этот опыт на страны ЕАЭС, 
следует выделить национальные интересы 
и четко им следовать. Это поможет конк­
ретизировать для страны задачи и создаст 
объективные условия эффективного разви­
тия, а достижение намеченных целей бу­
дет возможно благодаря такому организа­
ционному инструменту инвестирования, 
как лизинговая деятельность (Усатюк, Н и­
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колаевский, 2021. С. 121). Лизинговая дея­
тельность может не только способствовать 
модернизации экономики, но и стать им­
пульсом технического перевооружения про­
изводств. Это означает, что для структур­
ной перестройки экономик стран ЕАЭС раз­
витию лизинговой деятельности необходи­
мо придавать особое значение.

Сегодня в быстроменяющемся мире и в 
сложившейся геополитической обстановке, 
как никогда раньше, важно активно действо­
вать в реализации национальных интересов, 
позволяющих выбирать курс экономической 
политики, способный раскрыть потенциалы 
стран-участниц ЕАЭС. В таком контексте 
первостепенную роль должны играть не ин­
вестиции из-за рубежа и помощь крупных 
банков, а правильно выбранная система на­
циональных интересов, получающая разви­
тие в рамках зон свободной торговли.

Исходя из вышеизложенного, предлага­
ется сделать акцент в странах ЕАЭС на раз­
витии лизинговой деятельности в существу­
ющих зонах свободной торговли (рис. 5).

Приведенная модель должна сопровож­
даться и рядом условий, позволяющих об­
легчить ведение лизинговой деятельности 
в СЭЗ:

сокращение размера требуемого устав­
ного капитала;

снижение требований к соотношению 
заемных и собственных средств;

возможность открытия счетов и осу­
ществления расчетов как в национальной, 
так и в иностранной валюте;

НДС по пониженной ставке;

Рис. 5. Модель организации и управления 
лизинговой деятельности в странах ЕАЭС 

Источник. Авторская разработка

предоставление финансовых субсидий 
и поддержки со стороны местных органов 
власти и др.

В то время как в развитых странах ли­
зинговая отрасль уже приблизилась к эта­
пу своей зрелости, в Китае она все еще на­
ходится в стадии развития и обладает ин­
тересными особенностями и огромным по­
тенциалом для дальнейшего роста. Китай 
разработал собственную модель организа­
ции финансирования инвестиционной де­
ятельности. Ее существенное отличие от тра­
диционных подходов -  это ориентация на 
развитие лизинговой деятельности как орга­
низационного посредника инвестиционной 
деятельности при реализации экспортоори­
ентированных производств.

В рамках настоящей статьи мы лишь 
прикоснулись к опыту развития лизинго­
вой деятельности в Китае, показавш ему 
высокую экономическую эффективность. 
Очевидно, что этот позитивный опыт тре­
бует более глубокого исследования и ос­
мысления с целью разработки конкретных 
предложений и методик для его эффектив­
ной адаптации к условиям стран ЕАЭС.

В современных экономических усло­
виях переформатирования мировой систе­
мы хозяйствования и формирования новых 
цепей поставок ресурсов, производства то­
варов и распределения финансовых ресур­
сов необходимо обратить особое внимание 
на возможности существующих экономи­
ческих блоков.

Это сложная задача как в политичес­
ком, так и экономическом плане, однако при 
ее реализации использование опыта Китая 
по развитию лизинговой деятельности мо­
жет быть экстраполировано при определен­
ных условиях на БРИ КС и ШОС.
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