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Р азвитие интеграционны х процессов 
государств -  членов ЕАЭС укрепляет эко­
номическое взаим одействие между пятью 
странами. При этом происходит не только 
устранение существующих трансграничных 
барьеров, но и усиление интеграции стран 
с помощью цифровых технологий.

Цифровые преобразования в промыш ­
ленности стали стратегическим приоритетом 
государств -  членов ЕАЭС. Экономика этих 
стран тесно связана с приборо- и машино­
строением, добычей полезных ископаемых, 
нефтепереработкой и т. д. На практике ре­
шены не все вопросы, связанные с внедре­
нием цифровых инструментов в данные от­
расли. П оэтому сущ ествует небходимость 
разработки практических рекомендаций по 
о п р е д е л е н и ю  н а п р а в л е н и й  ц и ф р о в о й  
тран сф орм ац и и  пром ы ш ленного  сектора 
ЕАЭС, что будет способствовать созданию 
благоприятных условий для реализации пол­
номасштабных структурных изменений в на­
циональных экономиках стран Союза. Т ак­
же это обеспечит им стремительный рост и 
развитие в условиях перехода к шестому тех­
нологическому укладу.

Политика ЕАЭС по реализации цифровой 
трансформации промышленности
Основы цифровой трансформации про­

мышленности стран ЕАЭС заложены в ряде 
общих документов. В 2015 г. утверждены 
«Основные направления промышленного со­
трудничества в рамках Евразийского эконо­
мического союза» (О Н П С )1, в которых пре­
дусмотрено создание условий для цифровой 
трансформации промышленности в государ­
ствах-членах и формирования единого циф ­
рового пространства промышленности ЕАЭС 
в целях активизации промышленной коопе­
рации в научно-технической, инновационной 
и производственной сферах, развития объек­
тов индустриально-инновационной инф ра­
структуры, модернизации (технического пе­
ревооружения) действующих производств и 
создания новых инновационны х секторов 
промышленности.

В 2018 г. бы ла п ри н ята  К онцепция 
создания условий для цифровой трансф ор­
м ации пром ы ш ленности и ф орм ирования

1 URL: h t tp : /w w w .eurasiancom m ission.org/ru /act/ 
p rom _i_agroprom /S iteA ssets/брош ю ра% 20рус% 200K %
20NEW.pdf

* Головенчик Галина Геннадьевна (goloventchik@bsu.by), кандидат экономических наук, доцент, Белорусскоий госу­
дарственный университет (г.Минск, Беларусь). https://orcid.org/0000-0001-9074-1707

Для цитирования: Головенчик Г.Г. 2024. Цифровая трансформация промышленности ЕАЭС на базе совместных 
экосистем. Белорусский экономический журнал. № 3. С. 35-44. DOI: 10.46782/1818-4510-2024-3-35-44

http://www.eurasiancommission.org/ru/act/
mailto:goloventchik@bsu.by
https://orcid.org/0000-0001-9074-1707


Г.Г. ГОЛОВЕНЧИК

единого цифрового пространства ЕАЭС, в 
к о то р о й  д ан о  сл ед у ю щ ее  о п р ед ел ен и е : 
«циф ровая трансф ормация пром ы ш ленно­
сти -  процесс, отражаю щ ий переход про­
мышленного сектора от одного технологи­
ческого уклада к другому посредством ш и­
рокомасштабного использования цифровых 
и инф ормационно-коммуникационных тех­
нологий с целью повышения эф ф ективно­
сти и конкурентоспособности»2.

В ней такж е перечислены проблемы, 
препятствующие цифровой трансформации 
промышленности государств ЕАЭС: недоста­
ток профессиональных компетенций у руко­
водителей и специалистов в сфере циф ро­
вой трансформации, недостаточный уровень 
высокоскоростного доступа промышленных 
предприятий к интернету, устаревшая систе­
ма организации управления промышленны­
ми предприятиями, несогласованность ин ­
формационных систем промышленных пред­
приятий, несоответствие организационных 
форм в промышленности требованиям совре­
менной экономики, неэффективная система 
трансфера современных технологий из сфе­
ры науки в сферу практического примене­
ния, недостаточная вовлеченность в глобаль­
ную инновационную систему и систему меж­
дународного разделения труда, различная от­
р а с л е в а я  и т е х н о л о ги ч е с к а я  с тр у к т у р а  
промышленного сектора государств-членов, 
различное соотношение частного и государ­
ственного секторов промышленности, недо­
статок финансовых ресурсов для организа­
ции процесса цифровой трансформации, не­
достаток кросс-отраслевых связей при реа­
лизации проектов цифровой трансформации, 
отсутствие согласованной модели обмена 
промышленными данными при реализации 
трансграничных проектов цифровой промыш­
ленной кооперации. Таким образом, в 2018 г. 
речь шла только о цифровизации процесса 
согласования промышленных политик госу­
дарств -  членов ЕАЭС.

П о с теп е н н о  в Е А Э С  от ц и ф р о в о й  
трансформации промыш ленного сотрудни-

2 О Концепции создания условий для цифровой 
трансформации промышленного сотрудничества в рамках 
Евразийского экономического союза и цифровой транс­
формации промышленности государств — членов Союза: 
Рекомендация Совета Евразийской Экономической Комис­
сии от 5 декабря 2018 г. № 1. URL: h ttp s://p rav o .b y / 
document/?guid=3871&p0=F01800405

чества стали переходить к совместной циф ­
ровой трансф ормации промыш ленности и 
более тесному промышленному взаимодей­
ствию в целом. В 2021 г. были утверждены 
«О сновны е направления пром ы ш ленного 
сотрудничества в рамках Евразийского эко­
номического союза до 2025 года»3, в кото­
рых одной из поставленных целей являет­
ся «переход на новый уровень технологи­
ческого развития промышленного производ­
ства путем  совм естного стим улирования 
и н н о в а ц и о н н о го  р а зв и т и я  и ц и ф р о в о й  
трансформации промышленности», а одни­
ми из направлений сотрудничества — вза­
имодействие в рамках евразийских техно­
логических платформ, формирование евра­
зийских  центров ком петенций, циф ровая 
т р а н с ф о р м а ц и я  п р о м ы ш л е н н о сти  го с у ­
дарств-членов. В документе представлены 
перечни приоритетны х видов эконом иче­
ской деятельности и чувствительных това­
ров, п ри ори тетн ы х  д ля  пром ы ш ленного  
сотрудничества. Д ля реализации намечен­
ных задач на 2024 г. предусмотрен меха­
низм финансовой поддержки кооперацион­
ных проектов в промышленности в разме­
ре 1,8 млрд росс. руб., предполагающий суб­
сидирование части ставки по кредитам в 
размере ключевой ставки центральных на­
циональны х банков4.

Анализ текущего состояния цифровой 
трансформации промышленности Беларуси 
позволил сделать вывод, что ее развитию 
препятствуют (Головенчик, Потетенко, 2022):

относительно низкая осведомленность 
персонала о необходимости перехода про­
м ы ш л ен н ости  на ц и ф р о вы е  техн ол оги и  
контрастирует с готовностью правительств 
стран ЕАЭС к быстрому циф ровом у пре­
образованию ;

слабый потенциал Н И О К Р  и нехват­
ка проф ессиональны х компаний-разработ- 
чиков цифровых решений для промыш лен­
ности;

устаревшее производственное оборудо­
вание, которое сложно интегрировать в со­
временные «умные» фабрики;

3 URL: h ttp s ://p rav o .b y /d o cu m en t/?g u id = 3 8 7 1 &  
p0=F92100122

4 URL: https://news.belta.by/society/view/v-eaes-na- 
2 0 2 4 -g o d -p red u sm o tren o -1 8 -m lrd -ro ssijsk ih -ru b le j -na- 
podderzhku-promyshlennoj-kooperatsii-633299-2024/
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недостаточно разработанная законода­
тельная база для цифровой трансформации 
промышленности в странах — членах ЕАЭС, 
отсутствие единых нормативны х актов;

значительная зависим ость некоторых 
отраслей от импорта и трансф ера циф ро­
вых технологий , недостаточны й уровень 
собственных цифровых инноваций и взаи­
модействия науки и производства;

относительный дефицит вы сококвали­
фицированных специалистов с полож итель­
ным отнош ением к технологиям  И ндуст­
рии 4.0 для высокотехнологичных отраслей 
пром ы ш ленности.

Следует принимать во внимание и дру­
гие ограничения (барьеры), препятствующие 
циф ровой трансф ормации промы ш леннос­
ти в ЕАЭС:

отсутствие быстрого влияния циф ро­
вых технологий на производственный про­
цесс и экономические показатели деятель­
ности, что затрудняет планирование и оцен­
ку результатов;

опасения у предприятий ЕАЭС в необ­
ходимости значительных инвестиций в циф­
ровые технологии, что при нехватке соб­
ственных средств без государственной под­
держки замедлит процесс цифровой транс­
формации и сделает его неэффективным;

необходимость значительны х органи­
зационны х и ад м инистративны х  усилий, 
что не всегда соответствует интересам ру­
ководителей (из зарубежного опыта извест­
но, что наличие необходимых ресурсов не 
гарантирует необходимую скорость циф ро­
вой трансф орм ации, сдерж иваемую  внут­
ренним сопротивлением  и организацион­
ными трудностями, связанными с изм ене­
ниями в уже существующих бизнес-процес­
сах и интеграцией цифровых технологий в 
«традиционные» подходы к принятию  у п ­
равленческих реш ений). Такой барьер мож­
но преодолеть лиш ь при наличии серьез­
ной заинтересованности в изменениях ру­
ководства предприятия, повы ш ения ц и ф ­
ровой культуры и грамотности персонала, 
непосредственного вовлечения работников 
в процессы цифрового преобразования;

низкий уровень начальной автом ати­
зации и цифровизации процессов (белорус­
ские предприятия в основном освоили лишь 
базовые и относительно простые цифровые

технологии, глубокая автоматизация и ре­
структуризация бизнес-процессов с исполь­
зованием  циф ровы х технологий реали зо ­
вана только в отдельных случаях);

низкий уровень цифровой культуры ру­
ководства, перегруженного текущими зада­
чами, что препятствует личностному росту;

сопротивление со стороны персонала, 
вы зван н о е  оп асением  п о тер ять  рабочие 
места и стремлением минимизировать свои 
усилия (Головенчик, 2022. С. 258—259).

Г. Хацкевич и Д. М уха (2020. С. 28) 
выделили важнейшие экономические факто­
ры, препятствующие развитию инновацион­
ной деятельности в промышленности: недо­
статок собственных денежных средств у пред­
приятий и высокие риски ввиду длительной 
окупаемости инновационных проектов.

Таким образом, в условиях ограничен­
ности собственных ресурсов многие пред­
п р и я ти я  не см огут п ровести  ц и ф ровую  
трансф ормацию  без привлечения внеш не­
го ф инансирования или без государствен­
ной поддержки.

В этой ситуации важно, чтобы коопе­
рационны е пром ы ш ленны е проекты  и их 
ф и н а н с и р о в а н и е  б ы л и  о р и е н ти р о в ан ы , 
прежде всего, на:

р а зр а б о т к у  с о в м е с т н ы х  ц и ф р о в ы х  
платф орм , которы е ф орм ирую т для п ро ­
м ы ш л ен н ы х  п р е д п р и я т и й  стран  ЕА Э С  
цифровую бизнес-экосистему для реализа­
ции товаров, вклю чая промыш ленные, на 
территории ЕАЭС;

создание цифровых экосистем для сбо­
рочных производств на территории стран— 
партнеров по ЕАЭС (особенно с избыточ­
ной рабочей силой) и совместное продвиже­
ние их продукции на рынки третьих стран;

организацию  кооперационны х проек­
тов по созданию  совм естны х ц и ф ровы х 
технологий  и их внедрению  в процессы  
циф ровой трансф ормации промы ш леннос­
ти этих стран;

ускорение разработки на базе цифровых 
платформ карты индустриализации ЕАЭС и 
формирующейся с 2019 г. евразийской сети 
промышленной кооперации, субконтрактации 
и трансфера технологий, что будет способ­
ствовать интеграции малого бизнеса стран 
ЕАЭС в производственные цепочки крупных 
промышленных предприятий;
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объединение в цифровую  экосистему 
евразийских центров компетенций и ф он­
да цифровых инициатив ЕАБР.

Создание евразийской производственной 
цифровой экосистемы на базе 

трансграничных цифровых платформ
Исследования показывают, что компа­

нии, прошедшие цифровую трансформацию, 
не действуют в одиночку, а все чаще добива­
ются результатов, формируя и управляя эко­
системами, связанными с цифровыми техно­
логиям и, -  скоординированны м и сетям и 
предприятий, устройств и клиентов, которые 
создают ценность для всех их участников 
(Sebastian, Weill, W oerner, 2020). Таким обра­
зом, в ЕАЭС основным направлением рабо­
ты по промышленной цифровой трансфор­
мации должно стать создание евразийской 
циф ровой  производственной  экосистем ы  
(ЕЦ П ЭС), которая свяжет и интегрирует клю­
чевые бизнес-процессы каждого промышлен­
ного предприятия с бизнес-процессами его 
партнеров по экосистеме (существующих и 
потенциальных) из государств ЕАЭС путем 
объединения бизнес-моделей проектирования 
и торговли на корпоративном уровне (B2B) 
и электронного обмена данными (ED I), ин­
теграции данных и приложений, а также ис­
пользования технологий безопасной переда­
чи файлов в единых программных платфор­
мах для родственных или взаимосвязанных 
предприятий.

Н ам и  вы явл ен ы  вн еш н и е ф акторы , 
стимулирующ ие создание ЕЦПЭС:

• р а зв и т и е  новы х  и н тегр ац и о н н ы х  
процессов на региональном уровне, обус­
ловленное цифровой глобализацией и санк­
циями;

• возн и кн овен и е  новы х эко н о м и ч е­
ских реалий, в первую очередь концепции 
И ндустрии 4.0, вы званное ускоряю щ им ся 
внедрением передовых цифровых техноло­
гий (промыш ленного интернета вещей, рас­
ш иренной ан али ти ки  данны х, циф ровы х 
двойников, промыш ленных роботов и ко- 
ботов, аддитивного производства и т. д.);

• меж дународная ф рагм ентация про­
изводства и формирование новых глобаль­
ных цепочек создания стоимости;

• структурные сдвиги в меж дународ­
ном производстве, инвестициях и торгов­

ле под влиянием цифровых технологий, раз­
витие глобальны х платф орменны х ком па­
ний;

• рост конкуренции на мировых ры н­
ках, вы званны й выходом на м еж дународ­
ные рынки малого и среднего бизнеса бла­
годаря цифровым платформам;

• изменения в поведении и ожидани­
ях потребителей и, как результат, -  пере­
ход предприятий к массовой кастомизации 
и сервитизации;

• растущая под влиянием гибких по­
требительских требований сложность новых 
продуктов, требующая от предприятий бо­
лее тесного цифрового сотрудничества по 
всей цепочке создания стоимости -  от эта­
па проектирования до этапа послепродаж­
ного обслуж ивания;

• проблемы с трудовы м и ресурсами, 
вызванные социальными сдвигами (напри­
мер, старение населен и я, ускоряю щ аяся  
трансграничная миграция трудовых ресур­
сов и т. п.), требую щ ие автом атизации  и 
внедрения роботов;

• ограничительны е меры по сдерж и­
ванию и смягчению последствий возника­
ющих массовых эпидемий;

• изменение государственной полити­
ки большинства стран в направлении более 
активной борьбы с изменением климата, уже­
сточение требований к экологичности и уг­
леродной нейтральности производств.

В ы делим  ряд  основны х внутренних  
факторов, влияю щ их на общий успех ф ор­
мирования ЕЦ ПЭС: наличие в стране в до­
статочной степени ценных материальных, 
финансовых, технологических и человече­
ских ресурсов; хорошо развитые организа­
ционная структура и культура предприя­
тия; вовлеченность высш его руководства 
отрасли в процесс цифровой трансф орм а­
ции, поддержка инноваций; клиентоориен- 
тированность; тщ ательно подготовленная 
стратегия циф ровой трансф ормации; вов­
лечение в процесс циф ровой трансф орм а­
ции внешних партнеров предприятий (А б­
рамов, 2023; Ценжарик, Крылова, Стешен- 
ко, 2020).

Как свидетельствую т эксперты  ЕЭК, 
«...недостаточная вовлеченность государств- 
членов в кооперационные поставки между 
собой вызвана, прежде всего, отсутствием
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достаточной осведомленности хозяйствую ­
щих субъектов о потребностях и производ­
ственных возможностях производителей про­
мышленной продукции из стран-партнеров 
по ЕАЭС» (Карлик, Кречко, Платонов, 2017. 
С. 388). Новые механизмы сетевого взаимо­
действия на основе ЕЦ П ЭС позволят «ум­
ным» фабрикам установить более обширные 
и глубокие кооперационные связи с партне­
рами из других стран ЕАЭС, осуществить 
вертикальную интеграцию в процессы раз­
работки, производства и распространения 
новых продуктов и технологий. При этом 
возни кнут принципиально  новы е формы 
организации и регулирования бизнеса, кото­
рые невозможно отнести к традиционному 
рыночному или административно-командно­
му регулированию.

Установлено, что ключевые преимущ е­
ства интеграции нескольких предприятий 
в цифровую экосистему включают повыш е­
ние производительности, более точное пла­
нирование и уп равлен и е производством , 
э ф ф е к т и в н о е  и с п о л ь зо в а н и е  р е с у р со в , 
улучш ение качества продукции и возмож ­
ность инноваций. Кроме того, ЕЦ П ЭС  бу­
дут способствовать развитию  новых ц и ф ­
ровых бизнес-моделей, созданию цифровых 
продуктов и услуг, а также укреплению  кон­
курен тн ого  п реи м ущ ества  п ред п ри яти й . 
ЕЦ П Э С  помогут сделать производство бо­
лее гибким, эф ф ективны м  и инновацион­
ным, а также создаст фундамент для буду­
щ его р азви ти я  и дальн ей ш ей  ц иф ровой  
т р а н с ф о р м а ц и и  к аж д о го  п р е д п р и я т и я . 
Ключ к успеху ЕЦ П ЭС  -  интероперабель­
ность5.

Анализ зарубежного опыта в области 
циф ровой трансф ормации промы ш леннос­
ти в ЕАЭС позволяет сделать ряд выводов 
о с у щ н о с т и  и с т р у к т у р е  Е Ц П Э С  
(A l-M a sh h a d a n i, Q u re sh i, H ish a n , Saad, 
Vaicondam, Khan, 2021).

1. О сновная идея ЕЦ П Э С  заклю чает­
ся в и сп о л ьзо ван и и  в пром ы ш ленности  
ц и ф ровы х  техн ологи й  (и н тер н ет  вещ ей, 
искусственны й интеллект, аналитика дан­

5 Интероперабельность (или функциональная совме­
стимость) -  способность продукта или системы, интерфей­
сы которых полностью открыты, взаимодействовать и фун­
кционировать с другими продуктами или системами без 
каких-либо ограничений доступа и реализации.

ных, блокчейн и др.) для создания более 
гибких, эф ф ек ти в н ы х  и и нновационны х 
производственны х процессов и процессов 
закупки и сбыта.

2. ЕЦ П ЭС  построена на основе инди­
видуальных цифровых экосистем промыш ­
ленных предприятий ЕАЭС, каждая из ко­
торых объединяет различны е компоненты 
п редприятия , вклю чая соврем енное п р о ­
мышленное оборудование, сенсоры для сбо­
ра данны х о производственном  процессе, 
роботов, автоматизированные системы у п ­
равления (например, системы управления 
производством (M ES), системы управления 
отнош ениями с клиентами (C R M ), систе­
мы п лан и рован и я ресурсов п редприятия 
(E R P ) и др.), данные и лю дей в единую 
сеть. Это позволяет оптим изировать про­
и зво д ств ен н ы е  процессы , повы ш ать  к а ­
чество продукции, улучш ать гибкость, сни­
жать затраты и сокращать время на достав­
ку продукции на рынок.

3. ЕЦ П ЭС  представляет собой совокуп­
ность взаимодействующих, взаимодополня­
ю щ их и взаи м озави си м ы х участн и ков  и 
партнеров -  самого предприятия (вклю чая 
его сотрудников), связанных с ним участ­
ников цепочки создания стоимости (постав­
щиков, дистрибьюторов и других стейкхол­
деров) и клиентов (потребителей продук­
ции и услуг). Их интеграцию в экосистему, 
сотрудничество и координацию  действий 
с целью реализации стратегических планов 
по созданию и получению ценности обес­
печивает технологическая инф раструктура 
на базе цифровых платформ.

Для создания эфф ективной ЕЦ П ЭС  в 
промышленности рекомендуется следующее.

1. Расш ирение возможностей создава­
емой индустриальной ЕЦ П ЭС, которая бу­
дет обеспечивать: а) идентиф икацию  всех 
участников цепочки создания стоимости, 
связанны х с предприятием , вклю чая п о ­
ставщ иков товаров и услуг, дистрибью то­
ров, потребителей и т. д. из стран ЕАЭС; 
б) инвентаризацию  всех приложений, сис­
тем и платформ, уже используемых на дан­
ных предприятиях, а такж е их последую ­
щую классификацию  в зависимости от того, 
какие бизнес-единицы их применяют; в) мо­
ниторинг процессов передачи и обработки 
потоков данных через каждое приложение,
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систему и платформу между предприятия­
ми и внеш ними участниками цепочки со­
здания стоимости.

2. Внедрение системы управления рис­
кам и сторонних  п рои зводи телей  (T h ird -  
Party  Risk M anagem ent, T PR M ), в том чис­
ле из стран ЕА ЭС. В усл ови ях  Е Ц П Э С  
предприятия будут в значительной степе­
ни зависеть от третьих сторон, таких как 
поставщ ики услуг, разработчики программ­
ного обеспечения, партнеры, консультанты, 
подрядчики. П ривлечение сторонних орга­
низаций способствует повы ш ению  общей 
эф ф ективности , позволяя эконом ить вре­
мя, деньги и другие ресурсы, что также вле­
чет за собой дополнительны е риски для 
безопасности. П оэтому T PR M  будет при­
меняться для проверки надежности сущ е­
ствую щ их и п о тен ц и ал ьн ы х  п артн еров , 
вы явления уязвимостей в системе безопас­
ности и других рисков. Интеграция TPR M  
в цифровую экосистему обеспечит эф ф ек­
тивное использование активов предприя­
тия без ущерба для безопасности.

3. И зм енение корпоративной культу­
ры предприятий. В ЕЦ П Э С  множество раз­
личных инструментов и технологий ф унк­
ционирую т в едином комплексе, создавая 
более эф ф ек ти в н ы е  б и зн ес-п роц ессы . В 
связи с этим важно обеспечить продуктив­
ное сотрудничество специалистов предпри­
ятий из разных стран ЕАЭС. Для этого не­
обходимо устранить узкие места в сущ е­
ствую щ ей системе обмена инф орм ацией , 
внедрить инструменты и политики, поддер­
живаю щ ие трансграничное сотрудничество 
предприятий, что поможет вы явить новые 
бизнес-модели, инновационные технологии 
и новые рынки.

Ф ормирование ЕЦ ПЭС, управляющ ей 
цепочками создания стоимости, заклю чает­
ся в организации взаим одействия между 
поставщ иками, производителями, логисти­
ческими компаниями, складами и клиента­
ми. Целью является максимально быстрые, 
ответственны е и надеж ны е производство 
и доставка продукта потребителю с исполь­
зованием  автом атизации  для повы ш ения 
эффективности и снижения затрат.

Современный формат интеграции позво­
ляет сигналам, инициирую щ им события в 
цепочках поставок, поступать из любой точ­

ки  сети  и и н ф о р м и р о в а т ь  у ч а с т н и к о в  
ЕЦПЭС о проблемах, влияющих на спрос или 
предложение продукта (услуги), таких как 
деф ицит сырья, материалов, компонентов, 
готовой и промежуточной продукции или 
запасных частей. Такая организация произ­
водственных процессов особенно эффектив­
на в гибком, в частности, персонализирован­
ном производстве, которое быстро набирает 
популярность в связи с увеличением требо­
ваний и ожиданий заказчиков.

О сновны м  ф актором  успеха ЕЦ П Э С  
я в л я е тс я  эф ф ек ти в н ы й  обмен данны м и. 
Ф ункционирование традиционных цепочек 
поставок сталкивается с трудностями, вы з­
ванными в первую очередь нехваткой пол­
ной, достоверной и своевременной инф ор­
м ации. Н еож иданны е кол еб ан и я  спроса, 
деф ицит сырья и другие непредвиденные 
обстоятельства значительно увеличиваю т 
риск сбоев в граф ике поставок. П оэтому 
главная задача ЕЦ П ЭС  — обеспечить про­
зрачность цепочки поставок для всех участ­
ников. Достичь этой цели можно, разрабо­
тав архитектуру системы, обеспечивающую 
горизонтальное м асш табирование и бы ст­
рую обработку разнообразны х, асинхрон­
но поступающих больших данных.

Базовая архитектура трансграничной
цифровой платформы промышленного 

предприятия
Д ля обеспечени я взаи м о д ей стви я  и 

обмена инф орм ацией между участниками 
ЕЦ П Э С  предлагаем базовую архитектуру 
трансграничной цифровой платформы про­
мышленного предприятия (Т Ц П П П ) управ­
ления цепочкой создания стоимости (см. 
р и с .), со во к у п н о сть  к о торы х  в стран ах  
ЕАЭС станет основой ЕЦПЭС.

О сновными источниками данных для 
информационного обеспечения ТЦ П П П  яв ­
ляю тся различны е традиционные системы 
сбора информации, реализуемые на каждом 
промышленном предприятии, такие как ERP 
(планирование ресурсов предприятия), CRM 
(управление взаимоотношениями с клиента­
ми), SRM (система управления взаимодей­
ствием с поставщиками) или W M S (система 
управления складом), которые предоставля­
ют сведения о поставщиках, потребителях, 
производственных ресурсах, остатках на скла­
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Рис. Базовая архитектура взаимодействия информационных потоков в ТЦППП 
Источник. Авторская разработка.

де, запланированных сроках поставки и т. д. 
Информация объединяется в системе интег­
рации, которая аккумулирует все поступаю­
щие данные, преобразуя их в единый ф ор­
мат с прим енением  стандартизированны х 
протоколов передачи. При этом осуществля­
ется проверка качества данных, после чего 
они передаю тся по корпоративной сети в 
систему обмена сообщениями.

Система обмена сообщениями предос­
тавляет доступ к одной и той же инф орма­
ции различным пользователям данных (как 
внутренним, так и внеш ним), что позволя­
ет использовать данные для разработки раз­
личных моделей управления цепочкой со­
здания стоимости как в реальном времени, 
так и для загрузки в систему прогности­
ческой аналитики , что обеспечивает во з­
можность последующего анализа, визуали­
зации и создания других моделей, не тре­
бующих постоянны х изменений.

Система хранения данных даст возмож ­
ность участникам Т Ц П П П  отслеживать со­
стояние лю бого парам етра отгруж аем ого 
товара на протяж ении всего его пути, неза­
висимо от вида транспорта, в режиме ре­
ального времени. Технология G PS позво­
лит поставщ икам и клиентам точно опре­
делять местоположение груза, а различные 
датчики  будут контролировать окруж аю ­
щую среду для создания оптимальных ус­

ловий хранения и обеспечивать удаленную 
защ иту от краж.

В системе визуализации  и принятия 
реш ений данны е становятся доступны м и 
для поставщиков, потребителей и всех за­
и н тер есо ван н ы х  сторон , стр ем ящ и х ся  к 
повышению эфф ективности и прозрачнос­
ти процессов. В рамках этой системы осу­
щ ествляется  оперативное, тактическое и 
стратегическое управление, поддержка при­
нятия решений на основе анализа данных 
в области прогностической аналитики6. Это 
могут быть реш ения, касаю щ иеся изм ене­
ния производственных графиков, объемов 
запасов на складах, количества поставщ и­
ков и заказчиков и т. д. Все реш ения на 
данном уровне оказываю т непосредствен­

6 Прогностическая аналитика -  раздел анализа данных, 
который применяет статистическое моделирование или машин­
ное обучение для прогнозирования наиболее вероятных бу­
дущих результатов и поведения, основываясь на закономер­
ностях в текущих и исторических данных. В основном она 
используется для принятия бизнес-решений, позволяя делать 
выводы на основе данных, улучшать операционную эффек­
тивность и выявлять потенциальные риски. Рынок прогности­
ческой аналитики оценивается в 20,5 млрд долл. США в 2022 
г., и ожидается, что к 2028 г. в среднем он увеличится на 20,4% 
и достигнет 30 млрд долл. URL: 20.4% CAGR for Predictive 
Analytics Market Size Worth $38 Billion, Globally, by 2028 with 
Solutions Segment Driving Growth During 2022-2028 The Insight 
Partners. URL: https://www.globenewswire.com/en/news-release/ 
2023/07/13/2704509/0/en/20-4-CAGR-for- Predictive-Analytics- 
Market-Size-Worth-38-Billion-Globally-by-2028-with-Solutions- 
Segment-Driving-Growth-During-2022-2028-Report-by-The- 
Insight- Partners.html
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ное влияние на планы клиентов и постав­
щ иков, внося изм енения в соответствую ­
щие планы в исходных системах.

Т ак и м  о б р азо м , Т Ц П П П  п о зв о л и т  
предприятиям  из стран ЕАЭС оптим изи­
ровать действия участников цепочки созда­
ния стоимости, используя всю доступную 
инф ормацию  для уведом ления компаний- 
партнеров, складов и клиентов о различ­
ных рисках и мерах по их снижению. М о­
ниторинг состояния транспортных единиц 
и потенциальных внешних воздействий во 
время выполнения заказа, а также возмож ­
ность вносить изменения в планы в реаль­
ном времени позволит компаниям, исполь­
зующим свои цепочки поставок, добиться 
конкурентных преимущ еств за счет более 
эффективного управления рисками. На ос­
нове предложенной архитектуры цифровой 
экосистемы процесс принятия управленче­
ских реш ений станет более эфф ективны м 
и обоснованным.

П р е п я тств и я , которы е м огут сущ е­
ственно усложнить создание ТЦ П П П .

1. В Т Ц П П П  будет постоянно посту­
пать большое количество конф иденциаль­
ной информации, представляющей ценный 
ресурс. Поэтому без строгих мер по обес­
печению  ее целостности  и безопасности  
система может оказаться под угрозой ком ­
прометации.

2. ТЦ П П П  может столкнуться с труд­
ностями без привлекательного, интуитив­
но понятного и удобного для пользователя 
интерфейса.

3. П о с к о л ь к у  к а ж д ы й  к о м п о н е н т  
ТЦ П П П  взаимосвязан с другими, для дос­
тиж ения общ их целей и предотвращ ения 
потенциальных кризисов крайне важно на­
ладить сотрудничество  и бесперебойную  
коммуникацию .

4. Т Ц П П П  должна быть такой же под­
виж ной, как и окруж аю щ ая ее среда. По 
мере роста кооперационных промышленных 
бизнесов экосистема должна плавно масш ­
табироваться вместе с ними. Ее способность 
реагировать  на неож иданны е изм енения 
позволит предприятиям  внедрять иннова­
ции и адаптироваться, создавая условия для 
устойчивого успеха в будущем.

Главным следствием цифровой транс­
ф ормации пром ы ш ленности стран ЕАЭС,

ядром которой станут «умные» фабрики, 
будет евразийская регионализация п ред ­
приятий и их быстрая адаптация к циф ро­
вой глобализации посредством развития но­
вых интеграционных процессов в промыш ­
ленности Союза, где взаимодействие субъек­
тов будет основываться на использовании 
ЕЦ П Э С  на базе Т Ц П П П . Таким образом, 
циф ровая трансф орм ация пром ы ш леннос­
ти ЕАЭС должна сыграть ключевую роль 
не только в увеличении доходов и повы ­
ш ении конкурентоспособности отдельных 
предприятий, но и в процессе ускорения 
эконом ической  интеграции  стран Союза; 
открыть новые возможности для всесторон­
него сотрудничества на основе единой се­
тевой инфраструктуры , формирую щ ей об­
щее цифровое пространство промыш ленно­
сти. Это пространство ЕЦ П ЭС, объединя­
ю щ ее Т Ц П П П , п о зво л и т  п р ед п р и яти ям  
Республики Беларусь создавать товары для 
предприятий других стран ЕАЭС, оператив­
но взаимодействовать с потребителями бе­
лорусских товаров и услуг в Армении, Ка­
захстане, Кыргызстане и России, быстро и 
б е с п р е п я т с т в е н н о  за к л ю ч а ть  в заи м н ы е  
сделки, оф ормлять таможенную и налого­
вую документацию , обмениваться и н ф ор­
мацией с контролирую щ ими органами го­
сударственной власти и другими участни­
ками внутрисоюзного товарооборота.

Формирование новых цепочек создания 
добавленной стоимости, в основе которых 
лежит ЕЦПЭС, целесообразно обеспечить за 
счет трансграничной электронной торговли 
материалами, комплектующими и готовыми 
изделиями, поскольку рост числа цифровых 
платформ приведет к наращиванию объема 
операций B2B. И спользование циф ровы х 
технологий упростит поиск клиентов и по­
ставщиков, укрепит связи между хозяйству­
ющими субъектами ЕАЭС, включая малые и 
средние предприятиями, придав новый им­
пульс их развитию.

Следует обратить внимание и на про­
блему недопустимо вы сокой зависим ости 
стран Союза от зарубежных цифровых тех­
нологий. В этой связи  можно предполо­
жить, что реальный цифровой суверенитет 
может быть достигнут только через техно­
логическую  кооперацию  в рамках ЕАЭС. 
Это сотрудничество будет способствовать
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реализации  программ им портозам ещ ения 
как стратегического направления для евра­
зи й ско й  экон ом и ки , повы ш ению  н а ц и о ­
нальной эконом ической безопасности, з а ­
щите национальных интересов и формиро­
ванию  устойчивости к внеш ним угрозам. 
Необходимо добавить к известной тройной 
спирали И цковица «государство — наука — 
пром ы ш лен н ость»  четверты й  элем ен т — 
«внеш ний мир». Это п озволит привлечь 
зарубеж ны х учены х и специалистов для 
разработки  инновационны х продуктов и 
создания современных платформ циф рово­
го маркетинга, ориентированных на потен­
циальных клиентов за границей. Такой под­
ход может стать основой для реальной циф ­
ровой интеграции и поможет странам ЕАЭС 
зал ож и ть  ф ундам ен т для ф орм и рован и я 
региональной циф ровой экономики.

Создание ЕЦПЭС будет способствовать 
не только региональной промышленной ин­
теграции, но и участию в цифровой глобали­
зации и усложнению используемых в произ­
водстве технологий. В таких условиях ком­
пании в странах ЕАЭС будут сталкиваться с 
недостатком собственных и взаимных ресур­
сов для самостоятельного решения задач ин­
новационного развития. Им необходимо ус­
танавливать международные кооперационные 
связи для доступа к внешним ресурсам, вклю­
чая технологические знания и ноу-хау. В ус­
ловиях санкционных ограничений для Бела­
руси и России эту роль могут взять на себя 
партнеры по ЕАЭС.

* * *

Т аки м  об разом , о сн овой  ц и ф р о во й  
трансф ормации промыш ленности в ЕАЭС 
явл яется  создание в результате государ­
ственно-частного партнерства евразийской 
циф ровой  производственной  экосистемы , 
объединяю щ ей всех участников цепочки 
создания стоимости — предприятие, постав­
щ иков товаров и услуг, дистрибью торов, 
потребителей и других участников из стран 
ЕАЭС. ЕЦ П Э С  необходимо создать на ос­
нове трансграничных цифровых платформ 
пром ы ш ленны х ком паний , что позволит 
более эффективно интегрировать предпри­
ятия стран ЕАЭС, устранить существующие 
барьеры для движения товаров, услуг, ка­
питала и данных, а такж е создать новые

рабочие места и развить ранее не существо­
вавш ие направления деятельности. В к о ­
нечном итоге это долж но способствовать 
общему экономическому росту в государ­
ствах ЕАЭС и повышению уровня жизни 
их граждан. О сновным результатом  ц и ф ­
ровой  тр ан сф о р м ац и и  п ром ы ш лен н ости  
стран ЕАЭС, в центре которой окаж утся 
интегрированные «умные» фабрики, станет 
их более бы страя адаптация к циф ровой 
глобализации.
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