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®UHAHCOBBIA KOHTPOJLJIMHT
B TYPUCTNYECKHUX OPTAHUSALINAX

B macrosiiee Bpemsi B IIpakTHUKe YIIPABJIEHHUS IIPEJIPUATAEM HAa-
OJTI0/1aeTCsT TIOCTOSTHHBIN TOWCK, PA3BUTHE U IIPUMEHEeHHe KOMILJIEKCHBIX
TEXHOJIOTHH 110 YIIPABJIEHUIO IIPOIECCOM JOCTIKeHns 1ieseit. Cpenu HUX
TJIABHBIM OPUEHTHUPOM CJIYIKUT KOHTPOJIMHT KaK MHCTPYMEHT yIIpaBJie-
HUS npeanpustueM. B To ske BpeMst GUHAHCOBBIN KOHTPOJIJIMHT SIBJISIETCS
3JIEMEHTOM CHCTEMBI KOHTPOJIMHTA OpTraHu3aruu B 1iesoM. OCHOBHBEIMU
€ro 3aJlavuaMU ABJISTIOTCS:

1) obecriedenwe IIATEKECTIOCOOHOCTH M JIMKBUTHOCTH TIPEIIIPUSI TS,

2) corJiacoBaHue BHYTPHUIIPOU3BOICTBEHHOTO 1 (PMHAHCOBOI'O yUeTa;

3) obecreuenrie B3aWMMOCBA3U BHEIHEN W BHYTPEHHEH Cpeabl Ipe/l-
MIPUATHUS IIPY ITOMOIIH OIOPKeTHPOBAHIST;

4) opreHTAIIN Ha JOCTHIKeHHWEe 3allTAHUPOBAHHBIX (PUMHAHCOBO-9KO-
HOMUYECKHUX ITOKa3aTeJIeH.

KoHTposutuHT ABIsSETCS BAKHBIM 9JI€MEHTOM (PMHAHCOBO-9KOHOMUYE-
CKOM JIeATeJIbHOCTU TYPUCTCKUX TIPEIIPUATUH — KOMITAHUHN U QUPM, OI1e-
PUPYIOIIUX HA PBIHKE TYPUCTUUECKUX yciayr. OH UrpaeT KIII0UYEeBY0 POJIb
B IVIAHUPOBAHUU, aHAJIM3E U KOHTPOJIe (DUHAHCOBBIX OIIEPAIIHA, IIOMOT'ast
opraHu3anusaM dQpPEeKTUBHO PACIIOPSIKATHCS CBOMMH PecypcamMu U IIpH-
HUMAaTh 000CHOBAHHBIE PEIeHMS.

OpmHo#t M3 OCHOBHBIX 3a7a4 (PMHAHCOBOTO KOHTPOJIIMHTA SBJISETCS
paspaboTka M peasiM3arus CHUCTeMbl (PMHAHCOBBIX OIom:xeToB. TypucTu-
YecKre OpraHu3alluy JOJIKHBI OIMpPEeNeJINTh CBOU (PMHAHCOBHIE €U U
COCTaBUTH IIJIAH PACXOJOB U JIOXOJIOB HA OCHOBE aHAJM3a TPEIBIIYIIINX
bMHAHCOBBIX ITOKa3aTesel MPeIIMPUATHS, yIeTa TeKYIINX 00513aTeIbCTB
¥ IPOTHO3WPOBAHUS Oy AYIIIUX JIOXOA0B M pacxooB. Tak:ke BasKHO YUUTHI-
BaTh BHeIIHUE PaKTOPBI, KOTOPBIE MOTYT ITOBJIUSATH Ha IIPOIECC peasinaa-
IIUN TYPUCTHUECKUX YCIIYT ¥ PUHAHCOBOE COCTOSHUE IPEIIIPUATHSA, TAKHE
KaK M3MEeHEHUs B dKOHOMUKE, 3aKOHOJ/IATeJIbCTBe, KOHKYPEHTHOU cpefie
u 1.0 Takum ob6pasom, OIOIKETHPOBAHME IT03BOJISIET KOHTPOJIMPOBATH
pacxojbl, n3beraTh HeOPABIAHHBIX 3aTPAT U MIPUHUMATH 000CHOBAHHBIE
pelreHus 1mo (PUHAHCOBOMY ILIAHMPOBaHHUI. Kpome Toro, prHAHCOBBIM
KOHTPOJIMHT BKJIIOYAET B ce0sI CHCTEeMATUYEeCKUM aHaJIN3 (PUHAHCOBBIX
oKasaTesiell U OTUETHOCTU. TypUCTHIECKHe OPTraHU3aIIN! JOJIKHEL CJIe-
IUTH 3a CBOMM (DUHAHCOBBIM COCTOSTHMEM, KOTOpPOe XapaKTepu3yeTcsl Ta-
KAMU ITOKa3aTeJISIMU, KaK JIOXOIHOCTh MHBECTHUIINH, PeHTA0ebHOCTh aK-
THBOB, PeHTA0EJIbHOCTh KANUTaaa, aHAJIU3UPOBATh JOXOJIBI U PaCXOJIbI,
OIIEHUBATH IIPUOBLIBHOCTD PA3JIMYHBIX TYPOB M YCJIYT.
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Jls coBepIieHCTBOBaHUA (PMHAHCOBOTO KOHTPOJIJIMHTA B YACTH BBI-
TOJTHEHUSA 3a7a9d 10 MOHUTOPUHTY ITOKa3aTesied INIaTesKeCIIoCOOHOCTHI
HAMU PEKOMEHIYeTCSA HCIIOJIb30BATh K0d(UIIMEHTH yTPaThl W BOCCTA-
HOBJIEHHSA TIaTeskecnocooHocTr. OHM TOMOTYT BBIIBUTH IIPOOJIEMHBIE 00-
JIACTU, IIPUHATH MEPBHI I10 UX YCTPAHEHUIO 1 OIITUMHU3NUPOBATH INIATEHHYIO
IUCITATLIINHY OPTaHU3AIHUHN.

Baskupim acmexToM (DUHAHCOBOTO KOHTPOJIIMHTA SIBJISIETCS TaKiKe
KOHTPOJIb HaJ JAeOMTOPCKON M KPEIUTOPCKOM 3aIoseHHoCThlo. Typrce-
TUYECKUM OPTaHU3AIMAM He0OXOIUMO KOHTPOJIMPOBATH CPOKHU OILIATHI
¥ TIOJNyYeHWs IITaTeKed OT KJIMEHTOB W IIOCTABIIMKOB. JTO IIOMOTAeT
MIPEeIOTBPATUATE 34I0JIKEHHOCTH, YJIYUIIATh JUKBUIHOCTE U H30€KATH
UHAHCOBBIX IIPOOJIEM.

Takmm o0pasom, PUHAHCOBBIA KOHTPOJIJIMHT HIPAET BAMKHYIO POJIb
B TYPHCTHYECKHX OPTaHU3aIUaAX, obecrieumBasi a(peKTUBHOE yIIpaBJie-
HUe (pUHAHCAMH U JIOCTU:KeHUe (PUHAHCOBBIX Ieseii. OH moMoraer mia-
HUPOBATh, AHAJM3UPOBATh U KOHTPOJMPOBATH (DUHAHCOBLIE OIIEPAIINH,
obecreynBas CTaOMIBHOCTD U YCTOMYMBOCTH OPTaHU3aATIIH.
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