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ОЦЕНКА РИСКОВ И УГРОЗ РЕГИОНАЛЬНОЙ 
ЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ: 

МЕТОДИЧЕСКИЙ ПОДХОД

Т. Г. Зорина
доктор экономических наук, профессор

БГЭУ (Минск)

В. В. Панасюк
Академия управления при Президенте Республики Беларусь (Минск)

В настоящее время обеспечение национальной безопасности и ее составляющей эко
номической безопасности является главной задачей государства. Один из основных эле
ментов экономической безопасности -  энергетическая безопасность, которая влияет 
на развитие всех отраслей национальной экономики. Уровень региональной энергетиче
ской безопасности определяет социально-экономическое развитие регионов. Выявление 
рисков и угроз является важной задачей для проведения оценки региональной энергетиче
ской безопасности. В данной статье рассмотрен алгоритм расчета комплексного пока
зателя рисков и угроз региональной энергетической безопасности страны. Применение 
комплексного показателя позволит определить уровень рисков и угроз, а также направле
ния укрепления энергобезопасности конкретного региона Республики Беларусь.

Ключевые слова: экономическая безопасность; региональная энергетическая безо
пасность; оценка рисков и угроз; методика расчета; комплексный показатель.

Введение. Энергетическая безопасность является важнейшим элементом 
экономической безопасности и основой устойчивого экономического развития 
государства.

Вопросы оценки рисков и угроз энергетической безопасности постоянно ис
следуются отечественными и зарубежными учеными. В работах российских 
ученых В. И. Рабчука и С. М. Сендерова рассмотрены стратегические угрозы 
энергетической безопасности [1], а в исследовании В. И. Локтионова угрозы энер
гобезопасности представлены как риски снижения качества жизни населения [2]. 
Классификация основных видов угроз названа в работе И. Д. Эляковой [3], а онто
логическая модель угроз энергобезопасности предложена в работе Т. И. Ворожцо
вой и Н. И. Пятковой [4]. Основные методики оценки энергетической безопасности 
регионов рассмотрены в работе С. И. Борталевича [5], а влияние энергетической 
безопасности на устойчивое развития регионов показано в работе Я. А. Владими
рова, О. В. Новиковой, Л. В. Корякиной [6]. Использование различных методик 
для расчета рисков по оценке состояния различных систем (технических, эко
номических и т. д.) и международный опыт работы с рисками отражен в работе 
С. Г. Харченко [7], а алгоритм расчета комплексного показателя оценки пожарной 
безопасности регионов предложен Л. В. Аршинским [8].

В работе зарубежных авторов Хельсию Блюм, Луис Ф. Л. Легей комплексное 
понятие энергобезопасности приведено с учетом спроса и предложения в рам
ках государственного регулирования и частного рынка [9], а китайские иссле
дователи показывают первоначальные причины, которые оказывают влияние 
на энергетическую безопасность [10]. В работе белорусских исследователей
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Т. Г. Зориной, В. В. Панасюка, С. Г. Прусова выполнены типологизация и ана
лиз значимости рисков и угроз энергетической безопасности Республики Бе
ларусь с учетом интеграции Белорусской АЭС в энергосистему [11], а в работе 
Е. П. Корсак показано формирование системы угроз энергетической безопасности 
Республики Беларусь [12]. Следует отметить, что в нашей стране осуществляется 
оценка энергетической безопасности государства в целом, но не уделяется долж
ного внимания ее оценке на уровне регионов. Вместе с тем региональные аспекты 
рисков и угроз энергобезопасности Республики Беларусь представлены в работах
В. В. Панасюка [13; 14]. В настоящее время для нашей страны имеет большое 
значение оценка рисков и угроз региональной энергетической безопасности ввиду 
усиления рисков и угроз на энергетические объекты различного уровня.

Целью данного исследования является разработка методики расчета ком
плексного показателя оценки рисков и угроз региональной энергетической безо
пасности Республики Беларусь.

Основная часть. Проведение оценки рисков и угроз энергобезопасности ре
гионов необходимо для эффективной разработки мероприятий по укреплению 
региональной энергобезопасности. Первостепенной задачей является выявле
ние угроз региональной энергетической безопасности и определение вероятности 
их возникновения, которые характеризуются энергетическими рисками. Риски 
и угрозы могут негативно отразиться на функционировании энергетической ин
фраструктуры и социально-экономическом развитие региона.

Разработка алгоритма расчета комплексного показателя оценки рисков 
и угроз региональной энергетической безопасности является предметом данной 
статьи. Предлагаемая методика расчета комплексного показателя дает возмож
ность провести оценку рисков и угроз конкретного региона страны и представляет 
собой выполнение следующих последовательных этапов.

Э т ап 1. Отбор и кл ассиф икац ия  показат елей оценки  рисков  и угроз регио
нальной энергобезопасности.

Для отбора показателей был проведен письменный опрос, в котором участво
вало более 30 специалистов и руководителей областных энергосистем регионов 
и государственного производственного объединения электроэнергетики «Белэнер- 
го». Участники опроса осуществили ранжирование рисков на всех стадиях энер
гетического производства (генерация, передача, распределение) с проведением 
классификации их на производственные, финансовые и информационные риски. 
По результатам опроса, классификации, ранжированию по степени их значимости 
[11] для расчета комплексного показателя был отобран следующий перечень рисков 
и угроз, который представлен в таблице 1.

Таблица 1 -  Перечень рисков и угроз региональной энергобезопасности 
и их классификация

№ р и ск а К л а сси ф и к ац и я
р и ск о в

Н аи м ен ова н и е  р и ск ов

1 Производственный Износ основных средств

2 Недостаточная загрузка собственных энергетических 
источников
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3 Недостаточная обеспеченность собственной генерацией

4 Снижение надежности работы энергетического 
оборудования

5 Финансовый Рост стоимости энергоресурсов при производстве 
тепловой и электрической энергии

6 Дефицит оборотных средств энергетических предприятий 
региона

7 Снижение платежеспособности потребителей региона

8 Информационный Недостаточная оснащенность АСУ ТП генераторов 
энергетических источников

9 Низкая цифровизация предприятий ТЭК региона.

Примечание — Источник: собственная разработка.

Как видно из таблицы 1, больше всего показателей относится к группе про
изводственных ввиду особого значения технологической составляющей для энер
гетической отрасли. Второй по количеству идет группа финансовых показателей, 
которая определяет экономическую эффективность работы энергетических пред
приятий региона. В перечне также присутствуют информационные риски, отража
ющие уровень внедрения информационных технологий в энергетической отрасли.

Э т ап 2. Сбор базы данны х для расчет а показат елей оценки  рисков  и угроз 
региональной энергобезопасности.

Сбор исходных данных за календарный год по регионам и стране в целом осу
ществлялся с использованием статистического сборника «Энергетический баланс 
Республики Беларусь» Национального статистического комитета Республики Бе
ларусь (далее — Белстат) [15] и статистической и бухгалтерской отчетности Бел- 
энерго [16]. Алгоритм расчета и источники информации по конкретным рискам 
представлены в таблице 2.

Таблица 2 -  Алгоритм расчета и источники информации показателей оценки рисков 
региональной энергобезопасности

№ р и ск а А л гор и тм  р а сч ета И сточ н и к
и н ф ор м а ц и и

1 Износ основных средств, % — бухгалтерская отчетность Белэнерго
2 Коэффициент использования установленной мощности — 

статистическая отчетность
Белэнерго

3 Доля собственной выработки электроэнергии 
в ее потреблении, % — статистические данные

Белстат

4 Индекс средней частоты отключений (SAIFI) — статистическая 
отчетность

Белэнерго

5 Доля расходов энергетических предприятий региона 
на приобретение доминирующего топлива (газа) в общем 
объеме расходов, % — статистические данные

Белстат

6 Коэффициент обеспеченности собственными оборотными 
средствами — бухгалтерская отчетность

Белэнерго
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7 Доля обеспеченности своевременной стопроцентной оплатой 
потребителей за отпущенную энергию, % -  статистическая 
отчетность

Белэнерго

8 Доля генераторов энергоисточников регионов, оснащенных 
автоматизированной системойуправления технологическим 
процессом к общему их количеству, % -  статистическая отчетность

Белэнерго

9 Уровень цифровизации энергетических предприятий, % -  
статистическая отчетность

Белэнерго

Примечание — Источник: собственная разработка.

Э т ап 3. Вы полнение расчет а показат елей оценки  рисков  по стране и реги
онам.

При выполнении расчета показателей рисков по региону (Rpe.rg) стране в це
лом (R ^g) использовались данные, предоставленные Белстатом [15], Белэнер- 
го [16], и алгоритм расчета показателей оценки энергобезопасности, указанные 
на предыдущем этапе. Результаты расчета показателей рисков по стране и регио
нам приведены в таблице 3.

Таблица 3 -  Значения рисков и угроз энергобезопасности страны и регионов
Р еги он Г од Р и ск  1 Р и ск  2 Р и ск  3 Р и ск  4 Р и ск  5 Р и ск  6 Р и ск  7 Р и ск  8 Р и ск  9

Белэнерго
(страна)

2018 0,46 0,44 1,03 0,89 0,37 0,28 0,83 0,50 0,47
2019 0,47 0,46 1,06 0,84 0,37 0,37 0,84 0,52 0,50
2020 0,47 0,43 1,01 0,73 0,35 0,54 0,Г9 0,60 0,58

Брест
2018 0,42 0,46 1,70 1,29 0,77 0,31 0,8 0,58 0,49
2019 0,45 0,54 1,76 1,28 0,78 0,41 0,81 0,58 0,52
2020 0,45 0,55 1,72 0,71 0,7(3 0,46 0,85 0,62 0,63

Витебск
2018 0,46 0,40 2,60 1,05 0,89) 0,41 0,91 0,37 0,53
2019 0,48 0,45 2,80 1,00 0,91 0,55 0,92 0,39 0,54
2020 0,49 0,41 2,56 0,97 0,84 0,56 0,70 0,49 0,56

Гомель
2018 0,54 0,34 0,46 1,07 0,67 0,42 0,75 0,50 0,58
2019 0,55 0,32 0,46 1,02 0,67 0,38 0,77 0,50 0,58
2020 0,55 0,32 0,42 0,83 0,67 0,45 0,89 0,50 0,58

Гродно
2018 0,43 0,57 0,66 0,61 0,44 0,05 0,87 0,49 0,59
2019 0,42 0,56 0,66 0,54 0,45! 0,13 0,87 0,51 0,6
2020 0,42 0,55 0,76 0,54 0,45! 0,23 0,88 0,86 0,6

Минск
2018 0,42 0,52 0,96 0,75 0,76 0,42 0,59 0,59) 0,47
2019) 0,44 0,52 0,96 0,72 0,76 0,46 0,91 0,59) 0,48
2020 0,44 0,46 0,86 0,72 0,76 0,42 0,56 0,59) 0,5

Могилев
2018! 0,52 0,32 0,56 0,55 0,76 0,51 0,58 0,47 0,51
2019 0,53 0,29 0,56 0,54 0,7(6 0,50 0,58 0,5 0,57
2020 0,53 0,32 0,66 0,58 0,75 0,50 0,82 0,54 0,58

Примечание -  Источник: собственная разработка на основе [15], [16].

Э т ап 4. Вы полнение расчет а парны х инт егральных рисков  и комплексного  
показат еля энергетической безопасности (далее -  К П Э Б ) региона.

Расчет парных интегральных рисков выполняется на основе ранее получен
ных на предыдущем этапе значений рисков по региону, с использованием фор
мулы:



147

(ПГ-9 =  ^  ), (1)

где _  значения рисков конкретных регионов;
(R^-g) -е зннчениерисков стран ы.
Расчет КПЭБ региона осуществляется на основе расчета парных интеграль

ных рискон по формуле (е) с иепользованием следующнй формулы:
£Прег

(Крег =  — 1-9.) (2)I риск 1-6 9 ( ’ *■''

.-.реггде П 1 — значение парныхинтегральныхрисков.
С применением описанноге подтода оеущест-еляется расчее парных инте

гральных j-исков и КПЭБ для каждого р егиона за каждый год с 20 18 по 2020 г. 
Результаты расчета показателей приведены в таблице 4.

Таблица 4 -  Значения парных ентегральных рисков и комплексных показателей оценки 
рисков энергобсзопаснссти региотов Республики Беларусь

Р еги он Г од Р и ск  1 Р и ск  2 Р и ск  3 Р и ск  4 Р и ск  5 Рисно 6 Р и ск  7 Р и ск  8 Р и ск  9 КП ЭБ

Бре5т 2018 0,92 1,04 1,65 1,45 2,0 80 M l 0,965 1,16 1,04 1,27

2819 0,96 1,17 1:26 1,53 2,1С 1 ,11 0 ,96 1,12 1,04 1,29

2020 0,95 1,20 1,70 0,97 2,17 0,80 0 ,96 103 1,09 1,22

Витебск 2018 1,01 0,90 2,52 1,18 2,41  ̂088 1,10 0,74 1,13 1,39

2019 1,052 0,90 2,64 1,19 2,40 M l 1,10 0,75 1,08 1,41

2020 1,03 0,90 2,52 1,33 2,40 0,00 0,79 0 ,82 0,97 1,30

Гом ель 2018 1,18 0,70 0,43 1,21 181 1,50 0,90 1,00 1,23 1Д2

2919 1,16 0,70 0,41 1,2 2 0,80 0,00 0,92 0,9(3 1,16 1,04

2020 1,16 0,73 0,47 1,13 1,91 0,83 1,00 0,83 1,00 1,01

Гродно 2018 0,94 1,30 0,64 0,69 1,19 0,18 1,05 0,98 1,26 0,91

2019 0,89 1,21 0,61 0,64 1,14 0,35 1,04 0,98 1,20 0,90

2020 0,89 1,26 0,74 0,74 1,20 0,43 0,99 1,43 1,03 0,97

Минск 2018 0,93 1,19 0,89 0,85 2,05 1,50 0,71 1,18 1,00 1,14

2019 0,93 1,13 0,88 0,86 2,05 1,24 1,08 1,13 0,96 1,14

2020 0,93 1,07 0,82 0,98 2,17 0,78 0,63 0,98 0,86 1,03

Могилев 2018 1,14 0,74 0,57 0,62 2,05 1,82 0,70 0,94 1,09 1,07

2019 1,13 0,63 0,55 0,64 2,05 1,35 0,69 0,96 1,14 1,02

2 О to о 2 0,73 0,61 0,79 2,14 0,93 0,92 0,90 1,00 1,02

Примечание — Источник: собственная разработка.
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Э т ап 5. И нт ерпрет ация полученны х результ ат ов.
На данном этапе проводится отнесение ситуации к одному из уровней рисков 

энергетической безопасности региона (табл. 5).

Таблица 5 -  Интерпретация оценки уровней рисков по величине комплексного показателя
региональной энергобезопасности

У р овен ь  со ст о я н и я Г р а н и ц ы  и н тер ва л а  
п ок а за тел я

И н тер п р ета ц и я  оц ен к и , 
у р ов ен ь

1-й Более 2,0 Высокий

2-й От 1,0 до 2,0 Средний

3-й От 0,0 до 1,0 Низкий

Примечание — Источник: собственная разработка на основе [8].

Как видно из таблицы 5, было выделено три категории значения КПЭБ, ко
торые характеризуют низкий, средний и высокий уровни состояния рисков регио
нальной энергобезопасности,

Согласно полученным расчетам комплексных показателей регионов на 
4-м этапе и предложенной интерпретации уровней рисков и угроз 5-го этапа ме
тодики, как видно из таблиц 4 и 5, не выявлено высокого уровня рисков и угроз 
энергобезопасности ни в одном регионе Республики Беларусь. В Гродненской 
области отмечен самый низкий уровень рисков и угроз (<1,0), а в Гомельской 
и Могилевской областях наблюдается небольшое превышение порогового зна
чения (>1,0) и переход на средний уровень оценки рисков и угроз энергобезо
пасности. Средний уровень в данных регионах обусловлен производственными 
рисками, характеризующими уровень износа основных средств, а в Гомельской 
области — рисками по снижению надежности работы энергетического оборудо
вания, а также низкому уровню цифровизации энергетических предприятий 
региона. В Брестской и Витебской областяъ негативно влияют угрозы энергобе
зопасности в связи с недостаточной загрузкой в данных регионах генерирующих 
мощностей крупнейших электростанций — Лукомльской и Березовской ГРЭС, 
и недостаточной долей выработки в собственном потреблении электроэнергии 
региона. В данных регионах повышены риски финансового характера, которые 
связаны с дефицитом оборотных средств энергетических предприятий региона 
и необходимостью увеличения расходов на оплату стоимости газа по причине 
высоких удельных расходов условного топлива на старых конденсационных 
блоках Лукомльской и Березовской ГРЭС на производство тепловой и элек
трической энергии. Повышение рисков производственного характера в 2019 г. 
по Минской области обусловлено пиковой выработкой электроэнергии по кон
денсационному циклу и заметным снижением отпуска по климатическим усло
виям года. В 2020 г. в Минской области в связи с пандемией COVID-19 и ре
шением местных органов государственной власти о продлении отопительного 
периода существенно увеличилась тепловая выработка электроэнергии и сни
зились производственные риски энергобезопасности. Необходимо отметить, что 
заметно изменили структуру производства и потребления электроэнергии и по
влияли на состояние рисков и угроз энергобезопасности регионов страны ковид- 
ный период 2020 г. и пуск первого энергоблока Белорусской атомной станции.
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Следует отметить, что значения интегральных показателей энергетической 
безопасности регионов, полученные в ранее проведенном исследовании [14], 
и комплексных показателей оценки рисков энергобезопасности исследуемого пе
риода, рассчитанные по предлагаемой! методике, взаимосвязаны. Для определе
ния данной взаимосвязи был проведен корреляционный анализ.

Согласно результотамкорреляционного анализа была выявлена сиопьная от
рицательная связь между интегральными показателями энергетической безопас
ности регионов и комплексными показателями оценки рисков и угроз энергобезо
пасности. Коэффициенткорреляции составляет—0,804 (рис. 1).
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Рисунок 1. Диаграмма рассеивания комплекаыых показателей рисков и интеграль ных 
показателей энергобезопасности регионов Республики Беларусь

Примечание — Источник: собственная разработка.

Из рисунка 1 видно, что относительно низкие значения комплексных показа
телей оценки рисков и угроз энергобезопасности подтверждаются высокими уров
нями интегральных показателей энергобезопасности Гомельской, Гродненской 
и Могилевской областей по отношению к другим регионам.

Таким образом, можно сделать вывод, что предлагаемая методика позволяет 
достаточно точно оценить риски и угрозы региональной безопасности благода
ря наличию взаимосвнссй между интегральными показателями энкргетической 
безописности и комплексными показателями оценки рисков и угроз энергобезо
пасности регионов.

Заключение. Использование комплексного показателя оценки рисков 
и угроз региональной энергетической безопасности позволяет определнть уро
вень рисков и угроз энергобезопасности конкретного региона по отношению 
к другим регионам страны .

В связи с наличием сильной обратной связи с высокими коэффициентами 
корреляции между интегральными показателями энергобезопасности и ком
плексными показателями оценки рисков и угроз энергобезопасности регионов 
страны рекомендуется применять предлагаемую авторами методику расчета 
комплексного показателя оценки рисков и угроз энергобезопасности и вклю
чить ее одним из этапов при разработке экономического механизма обеспече
ния региональной энергетической безопасности.
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The article presents the main points of growth of the science intensity indicator of the GDP 
of the Republic of Belarus in the context of ensuring its threshold level. The analysis of research 
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РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ НА СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ

В статье представлены основные точки роста показателя наукоемкости ВВП 
Республики Беларусь в контексте обеспечения его порогового уровня. Произведен 
анализ затрат на исследования и разработки за 2013-2022 гг. и их отдельных струк
турных составляющих. Выявлены особенности, различия и тенденции в структуре 
и источниках финансирования научно-исследовательских и опытно-конструкторских 
работ в разрезе секторов деятельности. Обоснована необходимость диверсифика
ции направлений финансового обеспечения научно-технологического развития Рес
публики Беларусь.
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