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PROBLEMS OF INVESTMENT SUPPORT FOR DIGITALIZATION IN 
ORGANIZATIONS OF THE REPUBLIC OF BELARUS

The article discusses current trends and problems of investment support for digitalization 
processes in organizations of the Republic of Belarus. The trends of attracting foreign direct 
investment (FDI) in the sectors of the digital economy have been identified. It has been established 
that the structure of the distribution of FDI between economic activities is insufficiently rational, 
while the information and communication technology (ICT) sector is one of the most promising for 
investment. It has been revealed that the ICT industry is less attractive to foreign investors. Based
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on the results of the study of digital transformations in organizations of the Republic of Belarus, an 
assessment of the financial support of these processes was carried out. The key factors hindering 
the digital transformation of Belarusian organizations have been identified. Proposals have been 
formulated to improve investment policy in the direction of active support and stimulation of the 
digital transformation of organizations, industries and the national economy.
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ПРОБЛЕМЫ ИНВЕСТИЦИОННОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ 
ПРОЦЕССОВ ЦИФРОВИЗАЦИИ В ОРГАНИЗАЦИЯХ 

РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ24

В статье рассмотрены современные тенденции и проблемы инвестиционного обеспе
чения процессов цифровизации в организациях Республики Беларусь. Определены тенден
ции привлечения прямых иностранных инвестиций (ПИИ) в секторы цифровой экономики. 
Установлено, что структура распределения ПИИ между видами экономической деятель
ности недостаточно рациональна, при этом сектор информационно-коммуникационных 
технологий (ИКТ) является одним из наиболее перспективных для инвестирования. Вы
явлено, что отрасль производства ИКТ в меньшей степени привлекательна для зарубеж
ных инвесторов. По результатам исследования цифровых преобразований в организациях 
Республики Беларусь проведена оценка финансового обеспечения данных процессов. Опре
делены ключевые факторы, препятствующие цифровым преобразованиям белорусских 
организаций. Сформулированы предложения по совершенствованию инвестиционной по
литики в направлении активной поддержки и стимулирования цифровой трансформации 
организаций, отраслей и национальной экономики.

Ключевые слова: цифровая трансформация; цифровое преобразование; инновации; 
инвестиции; инвестиционная политика; прямые иностранные инвестиции; цифровые 
технологии; информационно-коммуникационные технологии; высокотехнологичные про
изводства; инвестиционные проекты.

Развитие мировой экономики находится на новом этапе, ключевыми факто
рами которого становятся цифровые технологии и данные, универсальные ин
новации, выступающие средствами реализации социально-экономических задач 
на совершенно иных принципах. Цифровизация экономических отношений ока
зывает значительное влияние на инвестиционную деятельность (ИД), а инвести
ции, в свою очередь, определяют развитие цифровых технологий, что предполага
ет разработку целенаправленной инвестиционной политики [1].

Вопросы инвестиционного обеспечения цифровой трансформации экономи
ки рассматриваются в работах отечественных авторов, таких как: А. И. Лученок, 
Г. А. Хацкевич, Д. В. Муха, С. М. Дедков, Е. Н. Петрушкевич, В. К. Егорова и др. 
Отражены в работах зарубежных, в том числе российских исследователей, среди

24 Исследование выполнено при поддержке БРФФИ (договор № Г22-026 от 4 мая 2022 г.).
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которых: Б. Каселл и Л. Форменти, К. Фостер и М. Грэм, В. Чен и Ф. Камал, 
И. А. Прядко, О. В. Брюховецкая, И. А. Данилин, А. В. Мелконян, Л. А. Ватутина, 
Е. Ю. Злобина, Е. Б. Хоменко и др.

Внедрение и использование цифровых технологий создает условия для форми
рования современных рынков на основе совершенно новых продуктов и услуг и свя
зано с более высокими инновационными показателями в экономике. Цифровые тех
нологии оказывают значительное влияние на скорость развития бизнеса, обладают 
огромным экономическим потенциалом и открывают возможности для постоянного 
улучшения различных процессов [2].

В частности, опрос компании Deloitte выявил, что 85 % бизнес-лидеров 
считают, что цифровая трансформация имеет решающее значение для успеха 
их организации25. В то же время внедрение цифровых технологий сопряжено 
с рядом препятствующих факторов для предприятий. В 2020 г. исследование кон
салтинговой компании McKinsey показало: менее 30 % респондентов в исследуе
мых компаниях полагают, что уровень успеха цифровой трансформации остается 
неизменно низким, 16 % — что цифровая трансформация их организаций позво
лила успешно повысить производительность и подготовила их к поддержанию из
менений в долгосрочной перспективе, 7 % — что производительность улучшилась, 
но эти улучшения не были сохранены [3].

Цифровая трансформация экономики является одной из наиболее актуаль
ных задач государственной политики в Республике Беларусь. Необходимым усло
вием достижения поставленных целей становится расширение высокотехнологич
ных и наукоемких производств путем реализации цифровых инициатив во всех 
производственных секторах, а также активное внедрение цифровых инноваций 
в другие сферы деятельности. Инвестиции в цифровые преобразования белорус
ских организаций при этом выступают важным фактором реализации данных 
инициатив.

Ключевыми условиями и предпосылками для формирования благоприятного 
инвестиционного климата в Беларуси стало принятие ряда программных и нор
мативных правовых документов, определивших курс на цифровое преобразова
ние организаций. В стране реализуются Национальная стратегия устойчивого 
развития Республики Беларусь на период до 2035 г. и Государственная програм
ма «Цифровое развитие Беларуси» на 2021—2025 гг. На построение современной 
цифровой экономики в Республике Беларусь также направлен революционный 
Указ Президента № 8 от 13 января 2023 г., который вводит ряд льгот и преферен
ций для ведения бизнеса, разработки технологических инноваций и цифровых 
решений в ПВТ, что создает благоприятные условия для ИД, в том числе для за
рубежных инвесторов.

ПИИ могут оказывать позитивное влияние на национальную экономику, 
в том числе инновационную сферу, выступая наиболее важным каналом переда
чи новых технологий [4], включая информационно-коммуникационные и цифро
вые, а также определенным инструментом реализации цифровых преобразований 
предприятий и организаций.

В Республике Беларусь в настоящее время сложилась недостаточная 
рациональная структура распределения ПИИ между видами экономической

25 Digital Transformation Statistics in 2023 [Электронный ресурс]. — Режим доступа: https:// 
theecmconsultant.com/digital-transformation-statistics/. — Дата доступа: 03.10.2023.
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деятельности. Прямые инвестиции преимущественно направлялись в отрасли 
с высокой доходностью и быстрой окупаемостью, ориентацией в основном на вну
тренний рынок, а не в сферу реального производства, которая впоследствии могла 
дать больший эффект в виде экспорта товаров и услуг [5]. Например, в 2020 г. 
объем ПИИ в организации вида деятельности «информация и связь» составил
575.7 млн долл. США, в обрабатывающую промышленность — 1178,8 млн долл. 
США, в оптовую и розничную торговлю, за исключением торговли автомобилями 
и мотоциклами, — 1840,2 млн долл. США, что составило 9,6 %, 19,6 % и 30,6 % в об
щей доле ПИИ соответственно.

Вместе с тем наибольшей ценностью для принимающей страны обладают инве
стиции, ориентированные на эффективность [6, с. 193], которые связаны с проекта
ми в отдельных высокотехнологичных отраслях промышленности и с предоставле
нием высокотехнологичных наукоемких услуг26. Так, в Республике Беларусь ПИИ 
в высокотехнологичные отрасли промышленности в 2020 г. составили 51,5 млн 
долл. США (0,9 % в общем объеме ПИИ), из них почти пятая часть (11,4 млн долл. 
США) пришлась на организации, осуществляющие производство вычислительной, 
электронной и оптической аппаратуры. ПИИ в организациях, реализующих вы
сокотехнологичные услуги — 579,1 млн долл. США, что составляет 9,6 % от обще
го объема ПИИ. Это свидетельствует о большем интересе зарубежных инвесторов 
к финансированию высокотехнологичных услуг, чем высокотехнологичных произ
водств, связанных, в том числе, с выпуском базовых элементов и устройств ИКТ.

Можно отметить, что большая доля высокотехнологичных услуг реализуется 
организациями национального сектора ИКТ, который является драйвером 
цифровой трансформации экономики, а также сектора контента и средств массовой 
информации. Вместе с сектором цифровой торговли они характеризуют развитие 
цифровой экономики. В 2018 г. объем инвестиций в данном секторе составил
585.8 млн долл. США, в 2021 г. капиталовложения достигли максимального 
значения и были равны 856,9 млн долл. США27.

В то же время анализ распределения ПИИ в соответствии с отраслевой 
структурой сектора ИКТ позволяет сделать вывод, что доля вложений в отрасль 
услуг ИКТ в общем объеме зарубежных инвестиций, по нашим оценкам, находится 
в пределах 78—79 %, отрасль торговли — 20—21 %. Меньше всего инвесторов при
влекает сектор производства ИКТ, где показатель около 1,6 %.

В Республике Беларусь ПИИ, поступившие в организации цифровой 
экономики, имеют направленность в сторону увеличения как в абсолютном, так 
и в относительном выражении, при этом значительно превосходят по объемам 
инвестиции в основной капитал (рис. 1). Более 90 % финансовых средств 
(внутренних и внешних) направляются именно в сектор ИКТ.

Несмотря на то, что капиталовложения иностранных инвесторов превос
ходят в разы инвестиции в основной капитал, опыт белорусских предприятий

26 Система показателей Республики Беларусь для статистической оценки уровня технологи
ческого развития отраслей экономики [Электронный ресурс]. — Режим доступа: https://www.belstat. 
gov.by/upload-belstat/upload-belstat-w ord/M ethodology/Sistem a_pokas_dlja_stat_ozenki-230705. 
doc. — Дата доступа: 20.10.2023.

27 Информационное общество в Республике Беларусь [Электронный ресурс]. — Режим досту
па: https://www.belstat.gov.by/upload/iblock/d44/ddoksj66lofh3z4av92poxxilg3scvwg.pdf. — Дата до
ступа: 20.10.2023.

https://www.belstat
https://www.belstat.gov.by/upload/iblock/d44/ddoksj66lofh3z4av92poxxilg3scvwg.pdf
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показывает, что цифровые преобразования, реализуемые на базе цифровых 
технологий, становятся сегодня для них центральной задачей и приоритетом 
для финансирования [4]. Так, например, на Борисовском авиаремонтном заво
де применяются аддитивные технологии. Компания «Лацит» разработала про
мышленных роботов для обувной фабрики «Белвест». Объем инвестиций составил 
18 420 000 бел. руб.28 В 2021 г. могилевским заводом «Ольса» был осуществлен 
инвестиционный проект с элементами цифровой фабрики, финансируемый 
за счет республиканских бюджетных средств -  208 980,50 бел. руб. и Белорусского 
инновационного фонда -  200 000 бел. руб.29

Рисунок 1. ПИИ и инвестиции в основной капитал в организации цифровой экономики30
2016-2022 гг.

Примечание -  Источник: собственная разработка на основе национальных 
статистических показателей31.

С целью ускорения роста и повышения производительности компании 
инвестируют в новые технологии, которые обладают огромным экономическим 
потенциалом и открывают возможности для постоянного улучшения различных

28 Итоги Государственной программы инновационного развития [Электронный ресурс]. -  
Режим доступа: http://beHsa.org.by/pdf/2021/web_report_GPrR_2016-2020.pdf. -  Дата доступа: 
19.10.2023.

29 Наука в Беларуси -  состояние и перспективы развития / под ред. С. В. Шлычкова. -  Минск: 
ГУ «БелИСА», 2022. -  44 с.

30 Методологическую основу для измерения цифровой экономики составляют собирательные 
группировки по видам экономической деятельности: «Сектор ИКТ», «Сектор контента и средств 
массовой информации» и цифровая торговля.

31 О национальных статистических показателях развития цифровой экономики в Республике 
Беларусь [Электронный ресурс]. -  Режим доступа: https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/ 
m akroekonom ika-i-okruzhayushchaya-sreda/inform atsionno-telekom m unikatsionnye-tekhnologii/ 
ts ifrov a y a -ek on om ik a /o -n a ts ion a ln y k h -s ta tis tich esk ik h -p ok a z a te ly a k h -ra z v itiy a -ts ifrov oy - 
ekonomiki-v-respublike-belarus/. -  Дата доступа: 23.10.2023.

http://beHsa.org.by/pdf/2021/web_report_GPrR_2016-2020.pdf
https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/
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процессов и предприятия в целом [8]. Согласно данным Белстата32, в 2020 г. 
на разработку, внедрение и использование цифровых технологий организации 
израсходовали порядка 2,61 млрд бел. рублей. Основными статьями затрат 
являются: приобретение машин и оборудования, а также их техническое 
обслуживание, модернизация, текущий и капитальный ремонт, выполненные 
собственными силами (26,8 % от общей суммы затрат на разработку, внедрение 
и использование цифровых технологий); оплата услуг сторонних организаций 
и специалистов (25,7 %); приобретение программного обеспечения (16 %), опла
та телекоммуникационных услуг (8,6 %). Меньше всего белорусские органи
зации тратят на обучение работников, связанное с разработкой, внедрением 
и использованием цифровых технологий (0,3 %). Это может быть обусловлено тем, 
что для руководителей вопросы подготовки и обучения специалистов, обладающих 
цифровыми навыками, не являются первоочередными.

Между тем цифровое преобразование компании связано не только с распро
странением технологий, но и с дополнительными инвестициями, которые фир
мы должны осуществлять в навыки, организационные изменения, процессные 
инновации и новые бизнес-модели [6]. При этом реализация цифровых инициа
тив требует масштабных финансовых вложений. Вместе с тем для предприя
тий существует высокий финансовый риск, связанный с длительными сроками 
окупаемости инвестиций в цифровые технологии, сложностью оценки экономи
ческих эффектов от внедрения, ограничениями бюджета и отсутствием четкого 
экономического обоснования, оправдывающего целесообразность инвестиций [7]. 
Это обусловливает важность выбора приоритетов в распределении финансовых 
средств при принятии обоснованных инвестиционных решений, что создает воз
можности реализации более широкого спектра мероприятий по цифровому преоб
разованию предприятия.

Исследование состояния цифрового преобразования в белорусских организа
циях, проведенное Институтом экономики НАН Беларуси в соответствии с кон
цептуальной схемой оценки [4, с. 57—60], показало, что более половины нацио
нальных компаний лишь частично реализуют цифровые проекты. Примерно 
четверть субъектов хозяйствования осуществляют или поддерживают цифровые 
преобразования многих бизнес-процессов, столько же находятся на ранней стадии 
внедрения цифровых инноваций [4, с. 61].

При этом в настоящее время лишь 36,8 % белорусских предприятий финанси
руют проекты, связанные с цифровым преобразованием, с объемом средств менее 
5 % от общего бюджета субъекта хозяйствования. Около 2/3 из этого числа вклады
вают менее 1 %. Более 10 % своего бюджета на цифровую трансформацию тратят 
менее 2 % компаний, преимущественно крупные (рис. 2).

В рамках данного исследования было установлено, что менее 20 % организа
ций, независимо от размера и выделяемого бюджета, считают инвестиции в циф
ровое преобразование достаточными. Более трети организаций, преимущественно 
малые компании, не имеют четкой позиции по данному вопросу. Вместе с тем око
ло 50 % (в основном крупные предприятия) считают выделяемые объемы финан
сирования недостаточными.

32 Статистический ежегодник Республики Беларусь, 2021 [Электронный ресурс]. — Режим 
доступа: https://www.belstat.gov.by/upload/iblock/d8c/yr1d8w95a75bhnumml7vbg6jqxyih369.pdf. — 
Дата доступа: 20.10.2023.

https://www.belstat.gov.by/upload/iblock/d8c/yr1d8w95a75bhnumml7vbg6jqxyih369.pdf
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Рисунок 2. Удельный вес организаций в соответствии с объемами инвестиционных 
бюджетов в проекты, связанные с цифровым преобразованием, % к итогу

Примечание — Источник: собственная разработка33.

Несмотря на это, анализ ожидания субъектов хозяйствования относитель
но инвестиций в цифровые проекты в ближайшие несколько лет, показал, что 
для большинства объемы расходов на цифровизацию останутся такими же, не
зависимо от изначального бюджета. При этом во многих компаниях отсутствует 
ясность в вопросах дальнейшего финансирования цифровых инициатив. Если 
одни (17,6 %) планируют увеличить выделяемые денежные средства, то другие 
организации, выделяющие на сегодняшний день финансирование до 5 % от об
щего бюджета, предполагают уменьшить затраты на цифровое преобразование, 
даже те, где финансирование цифровых инициатив сегодня составляет менее 1 %.

Анализ факторов, выступающих в качестве основных или решающих при реа
лизации цифровых инициатив белорусскими организациями [4, с. 387], показал, 
что исключительно экономические, а именно — неопределенность экономической 
ситуации и высокая стоимость заемных средств, по мнению большинства орга
низаций, являются наиболее существенными. Не менее серьезными препятстви
ями становятся непонимание организациями цифрового бизнеса, основанного 
на новых бизнес-моделях, высокая налоговая нагрузка и недостаточная государ
ственная поддержка. Отсутствие на рынке труда необходимых специалистов так
же сдерживает цифровые инициативы. Неразвитость финансовых инструментов 
для осуществления цифрового преобразования и неопределенность правового ре
гулирования цифровой трансформации хоть и не являются основными препят
ствиями для значительной части организаций, но все же считаются достаточно 
весомыми.

Таким образом, реализуемые в Республике Беларусь программные документы 
определяют комплекс стратегических направлений и инструментов по наращи
ванию инвестиций в цифровые преобразования во всех отраслях экономики, что

33 Исследование проводилось в рамках ГПНИ «Экономика и гуманитарное развитие бело
русского общества», подпрограмма «Экономика» на 2016—2020 гг., задание «Исследование теоре
тико-методологических основ и разработка механизмов обеспечения инновационной восприим
чивости экономики».
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в дальнейшем будет способствовать повышению инвестиционной привлекатель
ности и качеству инвестиций в республике.

Сектор ИКТ является более привлекательным как для зарубежных инве
сторов, так и для белорусских, по сравнению с субъектами хозяйствования, 
осуществляющими традиционные виды деятельности (исключение составля
ют системообразующие предприятия). Вместе с тем структура распределения 
инвестиций не сбалансирована. Несмотря на положительную динамику роста 
общей доли ПИИ, нацеленных на эффективность, большая их часть сегодня 
приходится на высокотехнологичные услуги, а не на производство микросхем, 
компьютеров, периферийного и коммуникационного оборудования, что, в свою 
очередь, в дальнейшем будет также сдерживать реализацию цифровых ини
циатив субъектами хозяйствования других сфер деятельности. В этой связи 
приоритетным направлением финансирования в условиях цифровой транс
формации экономических процессов в стране должно стать развитие высоко
технологичных производств для сектора ИКТ. Это становится предпосылкой 
дальнейшего совершенствования национальной инвестиционной политики 
в отношении регулирования и стимулирования ПИИ с целью ориентации ин
тересов инвесторов на долгосрочные вложения в область цифровых технологий 
и инновационного производства.

Анализ проблем инвестиционного обеспечения цифрового преобразования 
белорусских организаций определяет необходимость дальнейшего совершен
ствования национальной инвестиционной политики в направлении активной 
поддержки и стимулирования цифровой трансформации организаций, отраслей 
и экономики в целом. Это предполагает:

-  совершенствование стратегических и программных документов, норма
тивных правовых актов, направленных на развитие цифровой инфраструктуры, 
цифрового сектора и цифровое преобразование традиционных отраслей;

-  расширение спектра финансовых (субсидии, налоговые льготы и префе
ренции, кредиты и займы, кредитные гарантии) и нефинансовых мер и механиз
мов стимулирования распространения и внедрения цифровых технологий;

-  расширение возможностей для формирования цифровых навыков и ком
петенций, включая предоставление образовательных, маркетинговых, консульта
ционных и других услуг;

-  совершенствование инновационной инфраструктуры для компаний (инку
баторы малого инновационного бизнеса, инновационные хабы и центры, научные 
парки, технологические инкубаторы, акселераторы, технологические платформы 
и др.);

-  стимулирование спроса на инновации и создание рынка инноваций пу
тем разработки специальных программ государственных закупок инновационных 
продуктов и услуг.
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