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необходимо не только следовать общим правилам, но и учитывать культурные кор
ни китайского стиля ведения бизнеса, что является важным условием успеха разви
тия внешнеторгового сотрудничества.
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В статье дана оценка значимости Республики Беларусь и Российской Федерации 
во взаимном двустороннем товарообороте, проведен анализ динамики основных пока
зателей внешней торговли стран, в том числе в рамках интеграционного объединения 
ЕАЭС и с внешним миром, выявлены перспективы и определены направления и регионы 
активизации внешнеторгового сотрудничества между странами.
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Развитие внешней торговли имеет доминирующее значение для экономи
ки Республики Беларусь, поскольку обеспечивает потоки товаров, услуг, ин
формации, капиталов между нашей страной и другими странами мира, тем 
самым оказывая положительное влияние на структурную перестройку эконо
мики [1].

Белорусско-российские отношения носят стратегический характер и выстраи
ваются в рамках Договора о создании Союзного государства, подписанного 8 де
кабря 1999 г., заложившего основу двусторонней интеграции в сферах экономики, 
внешней политики, обороны и безопасности, гуманитарного сотрудничества. Бе
ларусь и Россия активно участвуют в региональных интеграционных процессах 
в рамках ЕАЭС, СНГ, ОДКБ [2].

Внешнеторговое сотрудничество занимает важное место в двусторонних от
ношениях между Российской Федерацией и Республикой Беларусь и направлено 
на активизацию внешнеторговых потоков, производственной кооперации, инве
стиционных проектов и др.

Целесообразным представляется рассмотреть значимость каждой из стран 
во взаимном двустороннем товарообороте.

Динамика основных показателей внешней торговли Российской Федерации 
и Республики Беларусь за 2017—2021 гг. представлена в таблице 1.
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Таблица 1 -  Основные показатели внешней торговли Российской Федерации и Республики 
Беларусь за период 2017-2021 гг., млн долл. США

Показатель 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. Темп изменения 
(2021 г. к 2017 г.), %

Объем внешней торговли 585 136 688 988 668 834 568 773 785 000 134,2
экспорт 357 266 450 278 424 261 337 105 491 580 137,6
импорт 227 870 238 710 244 573 231 668 293 420 128,8
сальдо 129 396 211568 179 688 105 437 198 160 153,1
ЕАЭС 51 666 57 024 58 492 51 695 69 138 133,8

экспорт 33 770 38 206 38 414 33 149 45 326 134,2
импорт 17 896 18 818 20 078 18 546 23 812 133,1
сальдо 15 874 19 388 18 336 14 603 21 514 135,53

Беларусь 30 740 34 523 33 865 28 585 38 427 125,0
экспорт 18 648 22 052 20 768 15 980 22 802 122,3
импорт 12 092 12 471 13 097 12 605 15 625 129,2
сальдо 6556 9581 7671 3375 7177 109,5

Примечание — Источник: собственная разработка на основе [3].

На основании данных таблицы 1 можно сделать вывод, что за период 2017—
2021 гг. внешнеторговый оборот Российской Федерации характеризуется неко
торой цикличностью. В частности, в 2020 г. наблюдается сокращение стоимост
ных объемов внешней торговли на 15 % по сравнению с аналогичным периодом
2019 г. Вместе с тем в 2021 г. внешнеторговый оборот достиг 785 000 млн долл. 
США против 585 136 млн долл. США в 2017 г. Темп роста по данному показателю 
составил 134,2 %.

Объемы экспорта Российской Федерации за исследуемый период в стоимост
ном выражении также демонстрируют цикличность, достигнув пикового значения 
в 2021 г. в сумме 491580 млн долл. США против 357266 млн долл. США в 2017 г. 
Темп роста по данному показателю составил 137,6 %.

Несмотря на то что объемы импорта в стоимостном выражении также име
ют тенденцию к росту (за исключением 2020 г.), сальдо внешнеторгового оборота 
на протяжении всего исследуемого периода является перманентно положитель
ным, что свидетельствует об эффективности внешней торговли Российской Феде
рации.

В 2022 г. внешнеторговый оборот Российской Федерации составил 850,5 млрд 
долл. США, обеспечив прирост к аналогичному периоду 2021 г. на 8,1 %. При этом 
российский экспорт составил 591,5 млрд долл. США (темп роста к 2021 г. — 
120,2 %), импорт России сложился в сумме 259,0 млрд долл. США (темп роста 
к 2021 г. — 88,3 %). Увеличение стоимостных объемов экспорта обусловлено 
увеличением цен на энергоносители. Сокращение импорта вызвано санкциями 
и разрывом торговых связей. Сальдо имеет положительное значение в сумме 
332,5 млрд долл. США [4].

Внешнеторговый оборот Российской Федерации и Республики Беларусь 
за исследуемый период 2017—2021 гг. продемонстрировал прирост на 25,0 % и со
ставил в 2021 г. 38 427 млн долл. США против 30 740 млн долл. США в 2017 г. 
Сальдо внешней торговли для России на протяжении всего периода складывается 
положительным, что обусловлено перманентным превышением стоимостных объ
емов экспорта над импортом.
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Региональная структура внешней торговли Росси за 2021 г. представлена 
на рисунке 1.

2021
16,1

Рисунок 1. Региональная структура внешней торговли Российской Федерации в 2021 г., %
Примечание — Источник: собственная разработка на основе [3].

На основании представленного рисунка 1 можно утверждать, что наибольший 
удельный вес в общем объеме внешней торговли России в 2021 г. занимали страны 
ЕС (35,9 %), далее следует Китай (18,0 %). Страны МЕРКОСУР и другие страны 
занимали 17,8 % и 16,1 % соответственно. Страны интеграционного объединения 
ЕАЭС занимали 8,8 % и страны СНГ (без ЕАЭС) имели незначительный удельный 
вес в размере 3,4 %.

В рамках ЕАЭС во внешней торговле России доминирующее значение при
надлежит Республике Беларусь, что подтверждают данные рисунка 2.

Рисунок 2. Удельный вес стран-партнеров ЕАЭС в структуре внешней торговли Российской
Федерации в 2021 г., %

Примечание — Источник: собственная разработка на основе [3].
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Данные рисунка 2 свидетельствуют о том, что удельный вес Республики 
Беларусь во внешней торговле с Россией в рамках интеграционного объединения 
ЕАЭС составляет в среднем за исследуемый период 57,8 %. Наибольший удельный 
вес наблюдался в 2018 г. (60,5 %). В 2021 г. значение данного показателя составило 
55,6 %. Удельный вес Казахстана составляет в среднем 35,0 %, Кыргызстана 
и Армении — 3,5 % и 3,9 % соответственно.

В 2022 г. основными торговыми партнерами России были Китай, Турция, Ни
дерланды, Германия и Беларусь. При этом товарооборот России с Республикой 
Беларусь увеличился на 10 % по сравнению с аналогичным периодом предыду
щего года.

Республика Беларусь поддерживает торговые отношения более чем со 199 го
сударствами мира [5].

Основные показатели внешней торговли Республики Беларусь, в том числе с Рос
сийской Федерацией в двустороннем формате, за 2017—2021 гг. представлены в та
блице 2.

Таблица 2 -  Основные показатели внешней торговли Республики Беларусь и Российской 
Федерации за период 2017-2021 гг., млн долл. США

Показатель 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. Темп изменения 
(2021 г. к 2017 г.), %

Объем внешней 
торговли товарами 63 475 72348 72 432 61 946 81 772 128,8

экспорт 29 240 33907 32 955 29 179 39 987 136,8

импорт 34235 38441 39 477 32 767 41 785 122,1

сальдо -4995 -4534 -6522 -3588 -1798 -
ЕАЭС 33 359 36683 36763 30647 41317 123,9

экспорт 13 648 13928 14564 14004 17437 127,8

импорт 19 711 22755 22199 16643 23880 121,2

сальдо -6063 -8827 -7635 -2639 -6443 -
Россия 32497 35606 35702 29667 40029 123,2

экспорт 12898 12987 13686 13157 16370 126,9

импорт 19599 22619 22016 16510 23659 120,7

сальдо -6701 -9632 -8330 -3353 -7289 -

Примечание — Источник: собственная разработка на основе [6].

По данным, представленным в таблице 2, можно утверждать, что 
внешнеторговый оборот Республики Беларусь в 2021 г. достиг суммы в размере 
81 772 млн долл. США против 63 475 млн долл. США в 2017 г., обеспечив прирост
28.8 %. Объемы экспорта в стоимостном выражении демонстрируют тенденцию 
к росту. Темп роста по данному показателю за исследуемый период составил
136.8 %. Импорт также характеризуется наращиванием стоимостных объемов 
и преобладанием над экспортом, что обусловливает перманентное отрицательное 
значение сальдо внешнеторгового оборота за весь исследуемый период.

Во внешней торговле Республики Беларусь доминирующее значение имеют 
страны ЕАЭС, удельный вес которых за исследуемый период составляет более 50 %.
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Объем внешней торговли Республики Беларусь со странами ЕАЭС достиг в 2021 г. 
41 317 млн долл. США, что на 23,9 % превышает аналогичный период 2017 г. Не
смотря на рост экспорта на 27,8 %, сальдо внешнеторгового оборота Беларуси имеет 
отрицательное значение, что обусловлено превышением объемов импорта.

В 2022 г. внешнеторговый оборот Республики Беларусь достиг 76 837 млн 
долл. США, что на 6 % меньше, чем в 2021 г. Экспорт товаров составил 38 369 
млн долл. США и снизился на 4,2 % по отношению к аналогичному периоду 
предыдущего года. Импорт составил 38 468 млн долл. США, что определило 
сальдо внешнеторгового оборота с отрицательным значением в сумме (—)99 млн 
долл. США [7].

Россия является основным внешнеторговым партнером Беларуси, в том числе 
и в рамках ЕАЭС, что представлено на рисунке 3.

Удельный вес стран -  партнеров Беларуси 
в рамках ЕАЭС 2021 г.

0.23

(Россия)

Рисунок 3. Удельный вес стран -  партнеров ЕАЭС в структуре внешней торговли 
Республики Беларусь в 2021 г., %

Примечание — Источник: собственная разработка на основе [6].

Как видно из представленного рисунка, удельный вес Российской Федерации 
в общем объеме внешней торговли Беларуси со странами ЕАЭС составляет 
96,89 %. Казахстан, Армения, Кыргызстан — соответственно 2,64 %, 0,24 %, 0,23 %.

В 2021 г. товарооборот Беларуси и России достиг пика и превысил 40 млрд 
долл. США, увеличившись по сравнению с предыдущим годом более чем 
на 10 млрд долл. США, или на 37,9 %. Объемы белорусского экспорта в Россию 
в 2021 г. в стоимостном выражении составили 16,4 млрд долл. США против
12,9 млрд долл. США в 2017 г. Темп роста составил 127,1 %. Вместе с тем наблю
дается и рост объемов импорта, что определило отрицательное значение сальдо 
внешнеторгового оборота.

В 2022 г. взаимный товарооборот двух стран увеличился почти на 15 %. 
На долю России приходится более половины объема внешней торговли 
Республики Беларусь [8].
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Экспорт российских товаров в Республику Беларусь вырос на 44,7 % до 
23,4 млрд долларов США. Наиболее важными для экономики Республики Бе
ларусь являются поставки из Российской Федерации минеральных продуктов 
(97,7 %), черных и цветных металлов (73,9 и 54,6 %), древесины (54,1 %), строи
тельных материалов (49,3 %), машин и оборудования (40,1 %).

В свою очередь, доля Республики Беларусь в качестве страны — потребителя 
российских товаров составляет 4,7 % общего экспорта Российской Федерации.

Импорт белорусских товаров в Российскую Федерацию вырос более чем на чет
верть — до 16,0 млрд долларов США. Динамика на 40,6 % обеспечена наращи
ванием поставок машин и оборудования. Основная часть белорусского импорта 
представлена машинами, оборудованием и транспортными средствами (4,8 млрд 
долларов США) с долей в совокупном импорте 30,7 % и поставками на российский 
рынок белорусских продовольственных товаров (4,6 млрд долларов США, или
29,3 % совокупного импорта Российской Федерации из Республики Беларусь).

Доля Российской Федерации в белорусском экспорте составила 40,8 %.
Удельный вес Республики Беларусь в совокупном импорте Российской 

Федерации составил 5,3 %. Наиболее значимыми сегментами российско
го рынка для белорусских поставщиков выступают: продовольственный 
(12,1 % совокупного российского импорта), древесины (9,3 %), строительных 
материалов (8,4 %), текстиля (6,5 %) [9].

Макроэкономическая ситуация последних нескольких лет в мире складыва
ется под существенным влиянием неэкономических факторов, а также расширя
ющихся санкций со стороны США и их союзников против России и Беларуси [10]. 
В этом контексте следует отметить, что благодаря совместным государственным 
решениям в Беларуси и России постепенно разрабатывается общая макроэконо
мическая, технологическая, промышленная и цифровая политика, что позволит 
активизировать внешнеторговое сотрудничество Беларуси с российскими регио
нами.

Российская Федерация включает в себя 85 регионов. Республика Беларусь 
с 75 российскими регионами осуществляет сотрудничество, характеризующееся 
в 2022 г. положительной динамикой экспорта. По некоторым регионам (в частности, 
Курская область) прирост товарооборота в 2022 г. составил 90 % по сравнению 
с аналогичным периодом 2021 г. [11].

Сотрудничество Республики Беларусь с российскими регионами относится 
к приоритетным направлениям белорусско-российского взаимодействия и слу
жит фундаментом торгово-экономических, научно-технических и социаль
но-культурных отношений.

Развиваются партнерские отношения Республики Беларусь и регионов Рос
сийской Федерации в таких сферах, как энергетика, транспорт, машиностроение, 
нефтехимия, строительство, агропромышленный комплекс, промышленная коо
перация [12]. Создаются совместные сборочные производства, что, в свою очередь, 
способствует созданию объектов сопутствующей инфраструктуры и обеспечивает 
занятость населения. В 2022 г. начата реализация совместных проектов по вы
пуску импортозамещающей продукции на базе белорусских производственных 
организаций.

Лидирующие регионы Российской Федерации, осуществляющие внешнеторго
вое сотрудничество с Республикой Беларусь, представлены на рисунке 4.
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Рисунок 4. Удельный вес основных регионов Российской Федерации в общем объеме 
внешней торговли Республики Беларусь, %

Примечание — Источник: собственная разработка на основе [13; 14].

Данные рисунка 4 позволяют констатировать тот факт, что лидирующие 
позиции во внешней торговле с Республикой Беларусь занимают Московская 
область (26,94 %), г. Москва (18,34 %), Смоленская область (8,37 %), г. Санкт- 
Петербург (6,57 %), Брянская область (3,26 %). Также в 2022 г. были достигнуты 
рекордные цифры товарооборота между Республикой и Вологодской областью 
(около 680 млн долл. США, темп роста — 140 % к 2021 г.).

Республика Беларусь обладает научным потенциалом, достаточно мощной 
производственной базой и высококвалифицированными кадрами, что позволяет 
активизировать внешнеторговое сотрудничество и с другими регионами Россий
ской Федерации.

Перспективные регионы Российской Федерации для активизации внешне
торгового сотрудничества с Республикой Беларусь представлены на рисунке 5.

Рисунок 5. Перспективные регионы Российской Федерации для активизации 
внешнеторгового сотрудничества с Республикой Беларусь

Примечание -  Источник: собственная разработка.
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С нашей точки зрения перспективными регионами являются следующие:
— Магаданская область, основу экономики которой составляет горнодобы

вающая отрасль, что предопределяет потребность в тяжелой технике. В данном 
случает Беларусь может обеспечить поставку и сервисное обслуживание тяжелой, 
коммунальной и сельскохозяйственной техники, завоз продовольственных това
ров и др. [15].

— Башкортостан — российский регион, заинтересованый в локализации бе
лорусских машиностроительных производств на своей территории, а также в ор
ганизации линий сборки и выпуска запасных частей к технике. В частности, уже 
началось строительство производственного комплекса белорусской компании 
«АМКОДОР» на территории индустриального парка «Уфимский» на площади
20 тыс. кв. м. [16].

— Татарстан — регион с перспективой сотрудничества в сфере производства 
автокомпонентов, авиастроения (Беларусь будет производить комплектующие 
для Ту-214, строящихся на Казанском авиазаводе), нефтехимии, производства ме
дицинского оборудования, а также сельского хозяйства и др. [17].

— Новосибирск — возможность развивать сотрудничество в области транс
портной техники (пассажирской, коммунальной, грузовой и специальной), ми
кроэлектроники, востребованы продукция белорусской легкой промышленности 
и продовольствие [18].

— Краснодарский край — повышение интенсивности сотрудничества в об
ласти экспорта продовольственных и промышленных товаров, сельхозтехники, 
общественного транспорта. В рамках импортозамещения предусмотрено произ
водство белорусских тракторов для виноградарства и виноделия. Планируется 
построить мультибрендовый торгово-сервисный центр белорусской техники [19].

— Иркутсткая область — возможные направления сотрудничества: лесное хо
зяйство, строительство, организация поставок оборудования в рамках программ 
технического перевооружения и модернизации промышленных предприятий Ир
кутской области, специализированной и бытовой техники, плодоовощной, хлебо
пекарной, мясной, молочной и масложировой продукции [20].

Таким образом, перспективными направлениями развития внешнеторгового 
сотрудничества между Республикой Беларусь и Российской Федерацией являют
ся совместные программы, охватывающие научную и научно-техническую сферы, 
промышленность, строительство, инновации и новые технологии, а также цифро
визация здравоохранения, деятельности таможенных органов и др.

Активизация внешнеторгового сотрудничества между странами в двусторон
нем формате будет способствовать расширению кооперационных связей, выпуску 
конкурентоспособной продукции, загрузке производственных мощностей, созда
нию дополнительных рабочих мест, наращиванию взаимного экспортного потен
циала.

Реализация выявленных перспектив развития внешнеторгового сотрудниче
ства между Республикой Беларусь и Российской Федерацией будет способствовать 
их дальнейшей взаимовыгодной интеграции.
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THE DIGITIZATION IN THE CHALLENGE SYSTEM FOR THE 
ECONOMIC SECURITY

The article identifies challenges, risks and threats to economic security for the country’s 
economy created by digitalization and digital transformation. The regulatory legal acts regulating 
these problems in the Republic of Belarus are analyzed. Five areas of danger are identified: national 
wealth and competitiveness; employment; inequality; cyber hazards; ecology. Identified: risks that 
will appear in the long term; challenges that will appear in the medium term; threats that are currently 
emerging.

Keywords: digitalization; digital transformation; economic security; Republic of Belarus.
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