YupexzeHune obpa3oBaHns «benopycckunin rocygapcTBeHHbIN 3KOHOMUYECKNIA
YHUBEPCUTET»

YTBEPXOALO

MepBbIli MPOPEKTOP YUPEXAEHUS
obpas3oBaHusa «benopycckuii
rocyfapCTBeHHbI 3KOHOMUYECKNIA

YHUBEPCUTET))
".B. CagoBckas
2023 T.

PernctpaunoHHblin Ne Y [ Y.

®VNHAHCOBbI KOHTPOJ/ITNHI

YyebHaa nporpamMmma yupexzaeHus Bbicllero o6pasoBaHusi no y4yebHom ancunninHe
Ana cneymansHocTn 1-25 01 04 «PUHAHCHI U KpeanT»

2023



Y4yebHaa nporpammMa coCTaB/ieHa Ha OCHOBe Y4YeOGHOro nnaHa Aas cneyuanbHoOCTU
1-25 01 04 «DurHaHCbI N KpeanT», pernctpaumoHHbii Ne 21 0P P-016 ot 07.07.2021;
Ne 22 d®D-032 o1 24.06.2022

COCTABUTE/b:

KoHgakoBa H.M., paoueHT Kadeapbl (MHAHCOB YupexaeHust 06pa3oBaHMs
«Benopyccknii - rocyaapCcTBEHHbI  3KOHOMUYECKWUI  YHUBEPCUTET», KaHauaat
3KOHOMUYECKUX HayK, [OLEHT

PELLEH3EHTDI:

.M. KopyXeHeBcKasl, AOLEHT Kadeapbl ynpaBneHUs (UHAHCOB U MeHedXMeHTa
yupexaeHus obpasoBaHus «VHCTUTYT 6U3Heca benopycckoro rocyaapCTBeHHOro
YHUBEPCUTETA», KAHAUAAT 3KOHOMUYECKNX HayK, AOLEHT;

T.A. OnethupeHKo, AOLEHT Kadeapbl GyXranTepckoro yyeTa, aHannsa v ayauTta B
TOProBne  yupexaeHuss  06pa3oBaHUs  «Benopycckuii  rocyaapCTBEHHbIA
39KOHOMUYECKUIA YHUBEPCUTET», AOLEHT

PEKOMEHOOBAHA K YTBEPXJEHWIO:

Kaeapoi hrHaHCOB yupexxaeHus obpa3oBaHus «benopycckuii rocyapCTBEHHbIN
39KOHOMMYECKNIA YHNBEPCUTET»
(npotokon Ne 1ot 28 aBrycta 2023 r.)

Hay4HO-MeTo4MUYeCKMM COBETOM yupexaeHns obpa3oBaHus «benopycckui
rocyAapCTBeHHbIN 3KOHOMUYECKUIA YHUBEPCUTET
(npoTokon Ne oT ).



MOACHUTEJIbHAA SATICKA

YuebHaa gucumnnmHa «PnHaHCOBbLIA KOHTPOJIIMHI» 3HAKOMMUT C OCHOBaMM
NPUHUMNNANBHO HOBOW KOHLEMUMM NpPeACcTaBleHNs UH(OopMaUnn 1 ynpasneHus,
NpeAcTaBNAOLWEN CUHTE3 aHaNM3a, KOHTPOS, N1aHUPOBaHUS.

Ha coBpemMeHHOM 3Tane pa3BUTUA OTEYECTBEHHOW 3KOHOMUKM Heob6XoAuM
HOBbIA YpPOBEHb (PMHAHCOBOrO YMnpaB/ieHUs W, COOTBETCTBEHHO, 060CHOBaHWSA
ynpaBfeHYeCcKUX (OMHaHCOBbIX PELUEHUI, YeMYy CroCOOCTBYET pa3paboTka 3TUX
peleHnin cneymanncTamn, OPUEHTUPOBAHHLIMW Ha MOAAEPXKKY (DMHAHCOBOIO
MeHeKMeHTa. Ha NoAroToBKY MMEHHO TaKnX CNeLnanncToB HanpaBneHo N3y4YeHune
YYeOHOW ANCUMNNHBI «DPUHAHCOBbLIA KOHTPONUHI». Takum 06pa3oM, AaHHas
ANCLUMNINHA UMEET UCKIHUMTENbHYI0 BaXKHOCTb MPW MOArOTOBKE CNeuuanncToB
(hMHAHCOBOrO Npouns.

MpeaMeToM yYeOHON ANCUMNANHBbI « DUHAHCOBBIA KOHTPONUHI» SIBNSIETCA
n3yyeHne 6a30BbIX KOHUEMUUA (PUHAHCOBOIO KOHTPON/MHIA, BIOIKETUPOBAHUA U
MeTOA0B YnNpaB/fieHNs MO OTK/IOHEHMSM; CMOCOO0B YynpaB/ieHUs 3aTpataMui U
pacxofjamu;  MeTOAMK  OLEHKM  (PMHAHCOBOrO  pesyfibTaTa  [esATesNIbHOCTH,
KOHTPO/IMHTA OTAENbHbIX 06 BEKTOB M HanpaB/IeHWM.

Llenb npenofaBaHMA [aHHOW YYeOHOW [AMCUUNUHBLI 3aK/4vaeTcss B
(hopMUpOBaHUM  TEOPETUYECKMX  3HAHWA, aHa/IMTUYECKOTO0  MbILUEHUS U
NPakTUYEeCKMX HaBbIKOB B 0011aCTU opraHmsauMm u peannsauum (UHAHCOBOIO
KOHTPONMNHIa B OpraHn3aLun B COBPEMEHHbIX 3KOHOMUYECKMNX YCNOBUSX.

3agaun yuyebHom ancumnanHbl «PUHAHCOBbI KOHTPOIINHI:

N3yYeHne COBPEMEHHbIX KOHLENLUNA (hMHAHCOBOr0 KOHTPO/IMHIA B CUCTEME
MeHePKMEHTa opraHun3auuu;

nccnefoBaHMe  WMHCTPYMEHTOB  OMepaTMBHOIO M CTpaTermyeckoro
(hMHAHCOBOI0 KOHTPO/INHTE;

(hopMMpoBaHMe MPakTUYECKMX HaBbIKOB MO KOOPAMHALUK, 060CHOBAHMIO U
BbIOOPY YNPaBNEHUYECKUX PELLEHNIA;

OBflafleHne  MexaHW3MOM  BHeApeHus W peanusaumm  (DMHAHCOBOIO
KOHTPO//IMHIA C Y4eTOM OTpac/eBbIX 0CO6eHHOCTEN opraHu3auuu.

CTpyKTypa nporpammMmbl U MeTOAMKA NPenofaBaHUs YY4eOHON ANCUUNNHBI
YUNTbIBAOT HOBblE pPe3y/nbTaTbl 3KOHOMWYECKUX WCCMefoBaHUA W NocnegHue
AOCTVXKEHUSt B 06n1acTy neaarornkm v MHPOPMaLUNOHHbIX TEXHONOT NI, OPUEHTUPYA
obyuyaroLMxcst Ha NpruobpeTeHne cneayoumMx KOMNEeTEHLNIA:

YK: BnafleTb OCHOBaMW WUCCNef0BaTe/IbCKON [eATeNIbHOCTU, OCYLLECTBNATD
MOMCK, aHann3 1 CUHTE3 NH(OopMaLmK;

CK: paspabaTbiBaTb MPOEKTHbIE PELLUEHMSA MO OpraHu3auuM (PUHaHCOBOr0
KOHTPON/IMHIA, NPUHUMATbL CTPaTernyeckme yrnpaBneH4Yeckme peLleHus.

B pesynbTaTe u3y4yeHWUs [AaHHON Y4YeOHON AUCUMNAMHBLI CTYAEHTbI
LO/MKHbI:

3HaTb:

OCHOBHbI€ MOHATKSA, BUAbI U PONb HMHAHCOBOIO KOHTPONINHIE;

MeCTO  (JMHAHCOBOTO  KOHTPO//IMHIA B OpPraHM3auMOHHON  cuUcTeMe
ynpaBneHUst opraHu3aumnen;



OCHOBHbIE 3Tanbl CO34aHNA MH(OPMAaLMOHHOI0 NPOCTPaHCTBa (PUHAHCOBOTO
KOHTPOINHTA,;

OCHOBbI GHOPKETUPOBAHNA N CNOCOOLI COCTaB/IeHNA OHOKETOB OCHOBHbIX
(hMHAHCOBbIX NOKa3aTesnen;

COBPEMEHHbIE MeTOAbl U MpPUEMbl 060CHOBaHUA peLWeHUA B 0b6nacTu
ynpas/ieHUs 3aTpaTamun 1 pacxogamu;

CNocobbl OUEHKM pe3ynbTaTa (PUHAHCOBOW [eATeNIbHOCTU [ANS  Lenei
(pMHAHCOBOr0 KOHTPOJUINHIE;

opMbl ¥ MeTOAbl (PUHAHCOBOIO KOHTPOJIIMHIA WHBECTULMOHHBIX W
WHHOBALMOHHbIX MPOEKTOB, Bbl6Opa Ny4YLUIMX BapuvaHTOB Ha OCHOBE OLEHKU UX
3 (heKTUBHOCTY;

MeTOAMKW YNpaBieHns opraHu3aunein Ha OCHOBE CUCTeMbl MOKa3saTesen
OLLEHKWN (PHAHCOBOr0 COCTOAHMS.

B pe3ynbTate MonyyYeHHbIX 3HaHWUIA CTYLEHTbI JO/IXKHbI:

yMeTb:

(hopmynunpoBaTb MUCCUIO, BULEHWE, CTPATErNYeCKMe Lienn opraHmsanmuu;

(hopMMPOBaTb LEHTPbl OTBETCTBEHHOCTMU;

MOZeNMpoBaTb MH(POPMALMOHHbIE NOTOKN B OpraHu3auuu;

MCMONb30BaTb TEOPETUYECKUE 3HaHWA A9 Bblbopa NpUemMoB M CMocoboB
peann3aumMm  (PMHAHCOBOIO KOHTPOJUIMHIA B  YC/OBUAX (PYHKLMOHUPOBaHWUSA
KOHKPETHOW opraHu3auuu;

MPUMEHATb NPaKTUYECKME HaBbIKN OHOIKETUPOBAHWSA, OLEHKW pe3ynbTaToB
[eaTeIbHOCTU, YNpaB/ieHWs 3aTpaTamun 1 NpoeKkTamu;

BbIB/IATL NPOGNeMbl MNPU  aHa/M3e KOHKPETHbIX CUTyauuini B cdepe
(PMHAHCOBOr0 KOHTPOJIINHIA W MpeAnaratb BapuaHTbl UX pPeLleHns;

MCMo/b30BaTb KOMMbIOTEPHbIE MH(DOPMAaLMOHHbIE TEXHOMOMNN ANS PeLleHns
ynpasieHYecKnx 3afa4y B 061acT PUHAHCOBOTO KOHTPOJIINHIE;

afanTMpoBaTb MOSyYeHHbIE 3HAHUA A5 OpraHu3auuii ¢ y4eToM Cneungukm
Pa3/InyHbIX OTpac/ein HaunoHaNbHOW 3KOHOMUKW;

BNafeThb:

TMUNOMOrNen PUHAHCOBOI0 KOHTPO/UIVHIA;

HaBblkamn  pa3paboTKM  MpeasioXeHMit No  opraHu3auum  CRyXobl
KOHTPOJI/IMHIa B OPraHn3auun 1 OLeHKN ee paboTbl;

MeTOAMKaMW MOCTPOEHUS Pas3fINyHbIX CUCTEM rMOKasaTeNen [esTeNIbHOCTH
opraHmsaumu;

MHCTPYMEHTaMN TeX BUOB KOHTPOJ/IMHIA, 06BEKTblI KOTOPbLIX (DaKTUYeCKM
M3yyarTca B pamMkKax Y4yebHOW AuCuMNINHBI «PUHAHCOBBIA KOHTPOSINHI»
COrniacHo yye6Hou nporpamme.

[aHHad y4yebHad [AucuMnIMHa TECHO B3aMMOCBfi3aHa CO C/efyroLumu
y4yebHbIMU  UCUUNIMHAMM  CNeunanbHOCTU:  «PUHAHCOBLIA  MEHEKMEHT,
«®DUHAHCOBbI aHanM3», «®UHaHCbI» W APYrUMK  CcheymanbHbIMK  YYeOHbIMN
ANCUUNINHAMN.

B cootBeTcTBMM C y4yebHbIM niaHOM cneunanbHoctn 1-25 01 04
«®DUHAHCbI U KpeauT» MpeayCcMOTPEHO: BCEro 4acoB MO YYebHOW AuCUMNINHE -



106, 13 HNX ayANTOPHbIX 4YacoB - 52, B TOM yuc/e 26 4acos - nekuun, 26 4acos -
NpaKTUYecKne 3aHATUS.
dopma noslyyeHNs BbiCLLIEro 06pa3oBaHnsA - OYHaa (AHeBHas), 3a04Has.
dopma NPOMEXYTOUHOW aTTecTaumm - 3a4eT B 7 cemecTpe (3 3ayeTHble
eaVHULbI).



COLAEPXAHUVE YYEBEHOI O MATEPUNAJIA
Tema 1. KOHTPONMHI B cUCTEMe YNpaB/ieHMs opraHu3aLuei

CyLWHOCTb KOHTPO/IINHTIA, Lenu WU 3afayn KOHTPON/IMHIA B OpraHu3aumsax.
CXOACTBO W pasnnmume mexpgy MOHATUAMU «KOHTPOMSIMHI» W «YyMnpaB/eHYeCKUi
yueT». WcTtopua pasBUTUA W OCHOBHbIE 3Tanbl CTAHOBMEHUSA KOHTPO/INHTA.
SBO/IIOLMA HAYYHbIX KOHLEMUUIA KOHTPONUHIA. TeopeTUyeckme U npakTUYecKme
NPeanochbIIKM CO34aHMA CUCTEMbl KOHTPO/IMHIA 3a pybexom u B Pecny6svke
Benapyce.

Llenb ” ponb  KOHTPOAMHIa B MNOCTPOEHUM CUCTEMbl YrpaB/eHus
opraHusaumein. @PyHKLUMM 1 3aa4n KOHTpoNuHra. FpeamMeT, 06beKTbl U CYyObeKTDI
KOHTposinMHra. Knaccuukaumsa v MHCTPYMEHTbI KOHTPOJIMHIA: CTpaTermyeckuii
M ONepaTuBHbIA  KOHTPOMMHI.  Punocopus  JOXOLHOCTM  KaK  KOMMOHEHT
KOHLeHTpauny KOHTPONINHTA.

OO6LeHayyHble 1 Ccneuupuyeckne MeToAbl KOHTPOIMHIA: OGeHUMAPKWHT;
CTOMMOCTHOW aHanus3; NopTgenbHbll aHanus; aHkeTupoBaHue, COPT - aHanus;
ABC - aHanu3; XYZ - aHa/u3; aHaim3 TOoukM 6e3y6bITOYHOCTWN; METOJ pacyeTa
CYMM MOKPbITUS.

Tema 2. WHdopmauMoHHas nofdep)kka W opraHusauust ciyxobl
KOHTPO/IINHIa B OpraHu3aumm

NHhopmaLMoHHoe o6ecreyeHne B CUCTEME KOHTPONIUHIA. PopMMpoBaHue
MH(OPMALMOHHBIX MOTOKOB B CUCTEME KOHTPONMHIa. BHELWIHSS U BHYTPEHHSS
[€N10Bble Cpefbl.

dTanbl BHeAPEHWS KOHTPO/IMHIA: MNPUHATME peLleHns, (GopMupoBaHmMe
MHCTPYMEHTapus, MOCTAHOBKA, (YHKLMOHUPOBAHWE W aHann3 KOHTPOM/MHIA.
TVNUYHbIE OLLMGKM NPW BHEAPEHUN KOHTPONUHTA.

BapuaHTbl opraHu3auuy Cny>X6bl KOHTPONNIMHIA, WX AOCTOMHCTBA M
HepocTaTKu. CTPYKTypa U COCTaB CYXKObl KOHTPO/IIMHIA, B3aUMOCBS3b C Py UMY
nojpasaeneHnsmMi opraHusauun. TpeboBaHUS K CMEeLUanucTy Nno KOHTPOMUHTY.
MonoXxeHne 0 Cny)K6e KOHTPONIMHIA opraHm3aumun. JomKHOCTHbIE MHCTPYKLMN,
006513aHHOCTW, MpaBa, OTBETCTBEHHOCTb CMELMANINCTOB CNAYXO6bl KOHTPOMMHIA B
opraHusaluu.

Tema 3. Cucrema OHOMKETUPOBAHUA U ero pofib B (PUHAHCOBOM
KOHTPON/INHIE

MoHsTUe OromkeTpoBaHMs, (YHKUMMW, 3adayn, MNPUHUUMALI  MOCTPOEHWS
cucTembl  6rOMKeTMpPOBaHUA.  Knaccudukaums OrOIKETOB: 06LINe, 4YaCcTHbIE,
ANHAMMYecKune, cTaTUYecKne, OCHOBHbIE, BCMOMOraTe/bHbIe.

BrofpkeTHas cucTemMa opraHusaumm:

- CTPYKTYpa 6HOKETOB;



npoueccbl  (POPMMPOBAHUA, COrNacoBaHUs,  WCMOMHEHUSA,  KOHTPOA
OHOPKETOB,

- aHa/IM3 opraHnsaLmm n PYHKUNOHNPOBAHUA CUCTEMDI.

CTpyKTypa LeHTpoB (prHaHCOBOW 0TBETCTBEHHOCTM (LUPO). OCHOBHbIE TUMbI
Ll®O: goxonos, 3aTpaTt M pacxogoB, MHAHCOBOro pesynbTarta, MHBECTULUIA W ap.
PnHAHCOBOE HanpaBfieHNe KOHTPOINHTA.

MocnepoBateNnibHOCTL  GHOMKETHOrO Mpouecca. MeToauka COCTaBieHUA
OO PKETOB:

- MPOU3BOACTBEHHbIX 3aNacos;

- ABMXEHUA LEHEXHbIX CPeaCTB;

- Npogax (peanusayuu);

- NPOM3BOACTBA (MPOM3BOACTBEHHOW NPOrpaMmbl);

- 06L,enpon3BOACTBEHHBIX 1 00LLEXO3SMCTBEHHBIX 3aTpaT (PacxoioB);

- KOMMepYeCKMX pacxof0B N pacxooB Ha peannsauuio;

- UHBECTULNI;

- [OXO0A0B U Pacxofos;

-AP.

CoBpeMeHHble  MH(OPMaUMOHHbIE  TEXHOMOMMU B OHOIKETUPOBAHUN.
MpakTuKa 60MKeTUPOBaHNA B opraHusauunsax Pecny6nvku benapyce.

Tema 4. BIOLKETHbIN KOHTPO/SIb W ayauT B CUCTEMe (YMHAHCOBOIO
KOHTPOI/INHT A

Knaccugpumkaumsa OGHOMDKETHOrO KOHTPONSA:  MNPeABapUTENbHbIN, TEKYLIWNA,
3aKNYNTENbHbIA 1 Ap. TMpuHUKUNGI, (OPMbI U MHCTPYMEHTapUiA GHOMKETHOrO
KOHTpONsi. TMOHSATME W 3HAa4YeHWe OTK/OHEHWA B YNPaB/EHWMM OpraHu3aLuein.
[enctBus no 06ecnevyeHno  [JOCTVDKEHWUA  LeNein  OHOMKETHOro  KOHTPONS
opraHm3auumn: nNnaHNpPoOBaHME, MOHUTOPUHT, BbISIBEHNE U aHaNN3 OTKIOHEHUIA.

CopepxXaHune MNOHATUA «ayAUT-KOHTPONUHI». AyAUTOPCKME Mpoueaypbl B
(PMHAHCOBOM KOHTPOJI/INHTE.

MpocTOM aHanu3 OTK/IOHEHWI, OPUEHTUPOBAHHbLIA Ha KOPPEKTUPOBKY
nocneaylowmx  nnaHoB.  AHaiM3  OTKNOHEHWA,  OPUEHTUMPOBaHHbIA  Ha
nocnegylowme ynpaBneHYeCcKne pelieHns. AHanmM3 OTKIOHEHWIA B YCNOBUAX
HeonpegeneHHocTU. CTpaTernyeckuii NOAXoA K aHann3y OTKIOHEHWIA.

OueHKa OTKIOHEHWIA N0 A0NYCTMMbIM nNpeAenam, M0 YCTAHOBMEHHbIM
YCNOBUSAIM, MO BAUSHUKO Ha (PUHAHCOBBLIA pe3ynbTaT. PasgeneHune  cdep
OTBETCTBEHHOCTM CMeLnanncToB opraHm3aunn 3a AonyLueHHble OTKIOHEHWS.

Tema 5. KOHTpOIMHI (hMHaHCOB

®urHaHCbl Kak 00bekT ynpasneHus. KOHTPOANWHT  (PMHAHCOB B CUCTEMe
ynpasneHus  opraHusaumu. Llenb 1 3a4auM  KOHTPO/NMHIa  (PUHAHCOB.
NHpopmaLmoHHasa 6a3a KOHTPOMIMHIA (PUHAHCOB. VIHCTPYMEHTbI KOHTPO/INHIA
(bMHaAHCOB: aHanu3 noTtokoB nnarexein (Kd-aHanus); aHanm3 paboTaroLero
Kanutana (Working capital), rHaHCcOBas «nayTuHax»; 6anaHC ABUXEHUS CPeAcTB U



(hMHAHCOBbLIV NnaH.

AHann3 MOTOKOB MNaTeXeil Ha OCHOBE NoKasaTeneli MnaTeXecnoco6HOCTH.
OueHKa 3 ¢eKTUBHOCTM WCMOMb30BaHNA AEHEXHbIX CPeACTB Ha OCHOBe
[EHEXHbIX NMOTOKOB. BanaHc ABMXXEHMS CpeAcTB U (IMHAHCOBOrO MNaHa.

Tema 6. YnpaBfeHYeCKM Y4YyeT 3aTpaT W pacxoJoB B CUCTeME
(PUHAHCOBOr0 KOHTPOJI/INHIA

dopmmnpoBaHMe YUYETHOW MNOMUTUKM ANS LeNel yrnpasBrieHYecKoro yyera u
KOHTpon/MHra. B3aumocBasb U anddhepeHuMs MeToLO0SIoNMA  ynpaB/ieHYeckoro,
()MHaHCOBOI0 N HANOroBOro y4yera.

MoHATME ©n  Knaccudukaumm 3atpat  (pacxodoB), WUCMOJb3YEMbIX B
KOHTPONMHre.  Mofenn  Ka/bKy/nMpoBaHUs ~ CeBeCTOMMOCTU  NPOAYKUUN
(BbIMONHEHMA paboT, OKasaHWsA YCnyr): MO/IHOTO 7 4aCcTUYHOIO
pacnpefeneHuns sarpar.

MeTogbl  Ka/ibKynupoBaHus  cebectommoct.  CTaH4apT-KOCTUHI  Kak
cuctema yyerta 3atpat M KanbKynaumuM Cce6ecTOMMOCTM C  UCMOJb30BaHMEM
HOpPMaTMBHbIX 3aTpaT. HopmMaTUBHbLIA MeTO[ Ka/ibKy/iMpoBaHUs cebeCTOMMOCTMN.

YceyeHHad Ce6eCTOMMOCTb M CYLIHOCTb AUPEKT-KOCTMHra. [llogxodbl K
(hOpMMPOBaHNIO MapPXXMHaNLHOW NpnbbIIK. TpenmyLecTsa N HeJOCTaTKU ANPEKT-
KOCTUMHTra.

MeToabl  pacrnipefeneHms 3aTpar Ha MOCTOSIHHbIE W MepPeMEHHbIe.
CTaTnCTMYeCKMe MeTOAbl: MaKCMMaSIbHON M MUHUMA/IbHON TOYKMK, rpaduyeckuil,
HaMMeHbLUMX KBagpatoB WM Ap. AHANUTUYECKMe MEeTOofbl: aHanmsa OyXrasTepckmx
CYETOB, MPAMOro cyeta v Ap.

OCHOBbI MPUHATUA YNpaB/ieHYECKMX PeLleHNin Ha 6a3e AMPEKT-KOCTUHIa.
Pa3paboTka 3(p(eKTMBHON LIEHOBON MOMUTUKK. PaclumpeHve MPOU3BOACTBA W
NPUHATNE peLleHns 0 MpeKpalleHnn npou3BOACTBA OMNPefeneHHOro Buaa
MpoAYKLMN.

PacnipegeneHne HaknagHblx 3arpar. [MpuHLMMbI NONPOLLECCHOMO yyeTa 3aTpar
(noHaTne ABC-kocTuHI). Mogenb ABYXYPOBHEBOrO pacrnpefesieHMe KOCBEHHbIX
3atpaT B ABC-KocTuHre. BbisiBneHne akTopoB (ApariBepoB) 3artpar. Pacuet
CTaBOK 3aTpaT no rnpoteccam.

OCHOBHbIE MPUHLMMbI CAUCTEMbI LENeBOro yrnpaB/ieHUs 3atpatamun (Tapret-
KOCTUHT). MeToankn TapreT-KoctuHra. MeToabl OnpefeneHns LeneBbiX 3aTpar:
PbIHOYHBIMN, KOHKYPEHTHO-OPMEHTUPOBAHHBIN, BHYTPUNPOM3BO/ACTBEHHbIN,
HOPMaTUBHbIA 1 KOOPANHUPYHOLLWIA.

Tema 7. MNPUHATUE PELUEHWNIA C MOMOLLbI YNpPaB/IEHYECKOro yyeTta U
aHannsa

AHanu3 nosefieHNs 3atpar. [pUHATWE PELeHUn MNpu OrpaHNUYMBaKOLLNX
(hakTopaxX. AMPeKT-KOCTUHI Kak 6a3a aHanm3a COOTHOLLEHWUSI «3aTpaTbl - OOBbEM -
npubbinb» (CVP-aHanuia, 30rl-aHanu3a). CyuwHoOCTb W cdepa NpPUMEHEHUs
MapXXMHaNbHOro aHanmsa. KnrouyeBble 3/M1EMEHTbI: MapXXMHaNbHbIA [0X04, Nopor



peHTabenbHOCTN, TOYKa 6e3yObITOYHOCTW, MNPOU3BOACTBEHHLIA  NIEBEPUIK,
MapXWHanbHbIA  3amnac  NpoYyHOCTU.  Cnocobbl  ONPeAeneHns  BeIMYMHBI
MapXXUHaNbHOro fgoxofa. lcrnonb3oBaHWe AaHHbIX aHanuM3a B LeNsxX MPUHATUA
yNpaBfeHYECKNX PeLLEHUI.

Tema 8. KOHTPOMMHTI 3aKYMNOK, NPon3BoACTBa U cObITa

KOHTPONAMHI  3aKynoK B cucTeMe ynpaBneHus umu.  KOHTPONNMHT
NPoV3BOACTBA B CUCTEME YynpaBneHMs UMK, KOHTPONAMHT cbbiTa B CUCTEME
YMpPaBIeHUS UMW,

Tema 9. KOHTPON/IMHT MHBECTULINIA N MHHOBALMIA

KOHTPON/IMHT MHBECTUUMIA B cuUcTeMe ynpaBneHuss uMu. PopmupoBaHme
KOHLeNuuM NpoBefieHNs WHBECTULMOHHbLIX PacyeToB W OMNpefAeneHne Kputepues
AN NPUHATUS pelleHnid. KOHTPOMb 3a BCEMM WMHBECTULIMOHHBLIMWU MPOEKTaMu U
pacueT UX 3PPeKTUBHOCTU. KOHTPONNMHI WHHOBALMIA B CUCTEME YMNpaB/ieHUs
uMn. Kputepum OUEHKM WHBECTULMOHHBIX W WMHHOBALMOHHbLIX MPOEKTOB B
KOHTponnuHre.  CTaTMyeckne UM AMHAMUYECKMe  KpuTepun.  MeTofpl
ANCKOHTMPOBAHNS OLIEHOK.

Tema 10. ¥npaBneHne opraHmsalneir Ha OCHOBE CUCTEMbI MoKasaTesen
OLeHKWN ()MHAHCOBOIr0 COCTOSAHUS

OueHka (MHAHCOBOrO COCTOSHMA Ha OCHOBe aHasmM3a. Cuctembl
(hMHAHCOBOr0 aHaNn3a: ropu3oHTasIbHbIA, BEPTUKA/bHbINA, CPABHUTENbHbIA aHaNn3;
aHanmn3 KoapuuMeHTOB; MHTErpasbHbIA aHanms.

OCHOBHbIe MokasaTenn OUeHKMU 3hPeKTUBHOCTM paboTbl NogpasfeneHnin u
opraHusaumMy B UenoM. Mcrnonb3oBaHWe CUCTEMbI 3apyOeXHbIX MeTOAUK OLEeHKM
(hMHaHCOBOro COCTOAHNS B Pecny6nunke benapyce.

Tema 11. OCO0O6EHHOCTM (JMHAHCOBOr0 KOHTPO/IIMHIA B OTpacnsax
HaLUMOHa/IbHO 3KOHOMUKM

Oco6eHHOCTN (DMHAHCOBOIO KOHTPO/I/IMHIA B CE/IbCKOXO3ANCTBEHHBIX U
nepepabarbiBalOWnx opraHmsaumax. KoHTponb 3a (hopMupoBaHWeEM 3aTpaT B
CeNbCKOM  X03diMCTBE.  [MOCTPOEHME  CUCTEMbl  OLIEHOYHbIX  MOKasaTesein
AEeSTENbHOCTU CeNTbCKOXO03AMCTBEHHO OpraHM3aLmm.

®UHAHCOBbLIN  KOHTPONNMHI B OpraHv3auum  TPaHCMOPTHOM  cdepsbl.
NHaukatopbl  paboTbl  TPaHCMOPTHOW  opraHm3aumn. PaspaboTka CUCTEM
3()(heKTUBHOr0 yNpaB/eHNS B TPAHCMOPTHOW OpraHu3aLnn.

®PUHAHCOBbIA KOHTPOIMHI B OpraHm3aumsax ctepbl TOBapHOro obpatleHus.
Cuctema K/4YeBbIX WHAMKATOPOB AeATENIbHOCTM B OpraHusaumsax TOprosiv u
cepsuca.
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
o KOHTPONbHBbI
1 KOHTPOAANHI B CUCTeMe yNnpaB/ieHUs opraHmusauuen 2 2 [2-8] P
orpoc, TecTbl
5 VHgopMaumoHHaa  noagepXka W opraHusaumss  CnyXxobl 5 ) [2-6] KOHTPO/IbHbIN
KOHTPO/1/IMHIra B opraHusaumm onpoc, TeCTbl
Cuctema O6HOpKeTUPOBaAHMA M ero pofib B (PUHAHCOBOM .
AKETID P ¢ KOHTPO/bHLIN
3 KOHTpOS/IMHre 2 2 [2-14]
orpoc, TecTbl
4 BIOMKETHBIN  KOHTPO/Ib M ayguT B CUCTeMe (DMHAHCOBOrO 5 5 [2-14] KOHTPONbHbIi
KOHTPO/IMHIa onpoc, TeCTbl
PelueHve 3agay,
5 KOHTpoAvHr gmHaHcoB 2 2 [2-14] KoHTposbHas
paboTa.
. PelueHue 3agay,
YnpaBneHYeCKUn y4yeT 3atpaT W pacxofoB B CUCTeMe
6 [2-14] KoHTponbHas
(PMHaAHCOBOr0 KOHTPOJI/IMHIa 4 4
paboTa,
7 MPUHATME peLleHnid C NMOMOLLBIO YNPaB/IEHYECKOro yyeta u 5 5 [2-14] KOHTpPO/bHbIN

aHanmsa ornpoc, TecTbl
8 KOHTponnuHr 3akynok, Npov3BOACTBa U cObITa 2 2 [2-141 KOHTPO/bHbIN
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KOHTPOMMHI UHBECTULIMIA 1 UHHOBALWIA

YnpaB/ieHNe opraHusaumein Ha OCHOBE CUCTEMbI MOKasaTesien
OLIEHKM (PUHAHCOBOI0 COCTOAHNS

OCO06eHHOCTN  (DMHAHCOBOr0  KOHTPO/VMHIa B OTpacnsx
HaLVOHa/IbHOM 3KOHOMUKN

Bcero vacos

NToro

26

26

52

onpoc, TecTbl
KOHTpPO/bHbIi

[2-14]
onpoc, TeCThl
PelueHne 3apauy,
TECTbl
[2-14] KOHTposbHas
paboTa.
[2-14] KOHTpObHbIV

ornpoc, TecTbl
3aueTt
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 KOHTpONVHI B cUCTeMe ynpaB/ieHUsa opraHu3almen 05 05 [2-8] KOHTPO/bHbIi
’ ' onpoc, TeCThbl
5 MHpopmMaLmMoHHaa nojaepXka v opraHusaums cryxobl [2-6] KOHTpO/IbHb IV
KOHTPO/I/IMHIa B opraHmsaumn onpoc, TeCTbl
CucTema 6104KeTUPOBAHUA N ero posib B (PMHAHCOBOM [2-14]  KOHTpPOSbHbIN
3 KOHTPON/MHre 05 05 orpoc, TecTbl
4 BIOMKETHBIN KOHTPO/Ib U ayAUT B CUCTEME (DUHAHCOBOIO 05 05 [2-14]  KOHTpO/ibHbIiA
KOHTPOMINHIa ’ ' onpoc, TeCTbl
5 KoHTponavHr ¢uHaHcos [2-14]  PewueHwue 3anay,
1 1
6 YnpaB/ieHYeCKNIA yUeT 3aTpaT U pacxoioB B CUCTEME 1 1 [2-14] PeLueHne 3apauy,
(PMHaAHCOBOr0 KOHTPO//IMHIa
7 MpUHATYE peLLeHNiA ¢ NOMOLLIbHO YNPaB/IEHYECKOro y4yeTa n 05 05 [2-14] KOHTPO/bHbIi
aHamsa ' ' onpoc, TecTbl
KOHTPONMHI 3aKyroK, NPOV3BOACTBA M CobITa [2-14]  KOHTpOnbHbIiA
8 ; - onpoc, TeCTbl

9  KOHTPON/MHI MHBECTULNIA N MHHOBALMIA 05 05 [2-14]  KOHTPO/bHbIA



YnpaB/eHvie opraHu3auyein Ha 0OCHOBe CUCTEMbI NOKasaTesein [2-14]  PewueHwue 3agay,

OLIEHKW (PMHAHCOBOro COCTOSAHUSA 1 ! TeCTbl
Oc06eHHOCTUN (PUHAHCOBOI0 KOHTPO/I/IMHIA B 0TPac/sxX KOHTPO/bHBbIN
HaLMOHa/IbHON 3KOHOMUKM 05 05 onpoc, TecTbl
Bcero vacos 6 6 3auer

NToro 12



MHPOPMALUMOHHO-METOOANUECKAA HACTb
MeTonuyecKne pEKOMEHAALIMK MO OpraHu3aL My camocT oA TeNlbHOM paboT bl
CTYAEHTOB MO Yy4e6HOI AUCLUNINHE «DUHAHCOBbI KOHTPOMNHI

B oBnafeHMM 3HaHWAMW YYeOHOW AUCLMMNNHBI BaXKHbIM 3Tarnom SBNSETCH
camocTosTe/lbHas paboTa CTyAeHTOB. PekomeHAyeTcs OWOLKeT BpemMeHW [nA
CaMOCTOATe/IbHOW paboTbl B cpefHeM 2-2,5 vaca Ha 2-X 4acOBOe ayauTOpHOe
3aHATHe.

OCHOBHbIMM HarpaBleHNSAMN CaMOCTOATE/IbHON paboTbl CTYAEHTa ABNAOTCA:

1 nepBOHaya/ibHO MNOAPOGHOE  O3HAKOM/IEHWME C  MpOrpammon  yyebHOM

AUCUUNIINHBI,

2. 03HAaKOMJ/IEHVEe CO CMMUCKOM PEKOMEHAYEMOW NuTepatypbl MO AUCUMMINHE B
LeoM M ee pasfenam, Haamyume ee B OMOGMIMOTEKE M APYrMX AOCTYMHbIX
MCTOYHMKAX, M3y4yeHue HeobXo4MMON nuTepaTypbl MO  Teme, Noa6op
[0MOSTHUTENIbHON NUTepaTypsbl;

3. M3yYeHMe W paclUMpeHne NEeKUMOHHOro maTtepuana npenojasatens 3a CYyeT
crneyuanbHOW NnTepaTypbl, KOHCYNbTaLUWi;

4. MOATOTOBKA K MPAKTUYECKUM 3aHATUAM MO CheumanbHO paspaboTaHHbIM
nnaHam ¢ U3yYeHMem OCHOBHOW N JOMONHUTENIbHOW MTepaTypbl;

5. MOAroToBKa K BbIMOMIHEHNIO AMArHOCTUYECKUX (OPM KOHTpons (TecTsl,
peLLieHne 3aaa4d, KOHTPO/bHbIE PaboTbl U T.M.);

6. NOArOTOBKA K 3K3aMeHYy.

HopmaTWBHbIe 1 NPaBOBble aKTbl

1. KoHcTutyumuss Pecny6nukn Benapycb (B pegakuum 2022 r.). - MUHCK:
HavmoHanbHbIN LeHTP npasosor nHhopmauun, 2022. - 60 c.

2. WHCTpyKuus no OyxranTepcKoMy Yy4yeTy [OXOA4OB W  Pacxofos,
YTBEPXK/EeHHasA MoCTaHOB/eHMeM MwuHMUCTepcTBa (hMHaHCOB Pecny6nvku benapycb
ot 30.09.2011 Ne 102 (C U3MeHeHUAMM N AOMONHEHMAMW, BHECEHHbIMM B TOM YUC/E
noctaHoBneHnem o1 22.12.2018 Ne 74) // 3JtanoH - benapycb [SNEKTPOHHbINA
pecypc] / Hau. ueHTp npaBoBov UHgopM. Pecn. benapycb. - MuHCK, 2023;

3. MHCTpYKUUA 0 nopsgke pacyeta KO3I((UUMEHTOB MNaTeXXecnocobHOCTH
npoBefAeHNa aHannsa (MHAHCOBOrO0 COCTOSHUS WM MIaTEXEecnocobHOCTU CyObeKTOB
X03AMCTBOBaHWA: YTB. MOCTAHOB/IeHNEM MMUHUCTEPCTBA (PMHAHCOB Pecny6nmku
Benapycb ot 27 gekabpsa 2011 r., No 140/206: (B pea. ot 04.10.2017 r., Ne 33/23 //
JTanoH - benapycb [OneKTPOHHbIA pecypc] / Hau. ueHTp npaBoBoi MHGopM. Pecn.
benapycb. —MuHcK, 2023.

4. O6 onpegeneHn KPUTEPUEB OLEHKM M/IATEXECNOCOOHOCTU CYyObeKTOB
X034/CTBOBaHMA: nocTaHoBNeHne CoseTa MuHuUcTpoB Pecny6nimku benapychk ot 12
nekabpa 2011 r., Ne 1672 (B pen. or 22.01.2016 r. Ne 48) // 9tanoH - benapycb
[GnekTpoHHbIN pecypc] / Hau,. ueHTp npaBoBoit uHGopmM. Pecn. benapych. - MUHCK,
2023,;



5. VIHCTpYKLMSA 0 NopsALKe NIaHNPOBAHUA U Ka/lbKY/IMPOBaHUA ce6eCTONMOCTH
NpoAyKUMM ANSA Lenein ueHoobpa3oBaHus, YTBEPXKAEHHas noctaHoBneHnem MAPT,
MWH3KOHOMUKN, MuH(pUHA, MUHTpyAa M coumanbHOW  3awuTbl  Pecny6/mku
Benapycb ot 04.11.2022 Ne 71/15/50/68 // 3TanoH - benapycb [3NEeKTPOHHbIA
pecypc] / Hau. ueHTp npaBoBoil MHMopmMm. Pecn. benapycb. - MwuHck, 2023;;

6. MeTognyeckme pekoMeHfauuMuM MO NPOrHO3MPOBaHWUKO, Y4yeTy W
Ka/IbKy/IMpOBaHNIO  cebecToMmocT  npofykuum (ToBapos, paboTt, ycnyr) B
MPOMbILLNIEHHbIX OpraHusaumax MuHUCTEPCTBA MPOMbILLIEHHOCTM Pecny6/ivku
Benapycb, yTBep>eHHble NprMKa3om MuHUCTePCTBa NPOMbILLIEHHOCTH Pecny6/ivKu
Benapycb o1 05.06.2015 Ne 273,

7. MeToguyeckme pekOMeHAauum Mo YYeTy 3arpart M KajbKy/[MpOBaHWUIO
CebeCTOMMOCTM  Ce/Ib.CKOXO03ANCTBEHHON npoaykuun  (pabot, ycnyr) (MMcbMO
MuHcenbxo3npoga Pecny6nnku benapycb ot 14.01.2016 Ne 04-2-1-32/178);

8. MeTtognyeckme pekoMeHZauuy Mno MPOBELEHUIO KOMIMIEKCHOW CUCTEMHOM
OLUEHKM  (DMHAHCOBOrO COCTOAHWA  OpraHu3auunn, YTBEPXKAEHHble  MpPUKa3oM
MwuHucTepcTBa (hnHaHcoB Pecny6nivku benapycb o1 14.10.2021 Ne 351.

NNTEPATYPA

OcHoBHa#f:

9. AHanus O6yxrantepckon (uHaHCOBOM) oOT4YeTHOCTU: Yy4ye6. noc. / T.I.
BuHoropos n ap. — MuHck : bIM'2Y, 2021. — 247 c.

10. Nle6epes, B.I'., Apo3anosa, T.I., Kyctapes, B.I. ¥npaBneHne 3aTpaTamMmn Ha
npeanpuaTun © Y4ebHUK Ans By30B. 5-e u3g. CTaHAapT TPeTbero nokoneHus / nog
peq. I'. KpatoxuHa. - CI16.: Mutep, 2020. - 592 c.

11. KysHeuosa, T.B., LibiraHkos, A.A. ¥YnpaefieHue 3aTpatamu : Yyu4eb.
nocobwue / T.B. Ky3HeuoBa, A.A. LibiraHkoB. - MuHck : bIray, 2020. - 218 c.

12. CaBuukasi, '.B. KomnnekcHbli aHanu3 Xo03dMCTBEHHON [AeATeNIbHOCTU
npeanpuaTna : yvyebHunk / I'.B. CaBnukas. — 7-e n3g., nepepab. n gon. —

MockBa : UH®PA-M, 2020. — 607 c.

13. KasakoBa, H.A. MeTogonorns puck-opueHTUPOBaHHOIO KOHTPONA U
KOHTPONNNHIa 3((eKTUBHOCTM Ou3Heca : MoHorpadwms /H.A. KasakoBa, E.W.
EdpemoBa; noa pea. Mpodh. H.A. KasakoBoi. - 2-e u3g., ucnp. u gon. - Mocksa :
NHO®PA-M, 2021.-234 c.

AOMONMHNTeNbHanA:

14. BusHec-aHann3 [eATeNIbHOCTU opraHusaumm : y4deb. / nopg pen. J1.H.
YceHko. - MockBa : AJIb®A-M : UTHPPA-M, 2019. — 558 c.

15. CaBuukas, I.B. DKoHOMUYeCKUI aHanu3 : yyeb. / '.B. CaBuukas. - 15-e
n3g., ucnp. n gon. — Mocksa : MH®PA-M, 2019. — 585 c.

16. ®PUHAHCOBO-aHa/IMTUYECKME  WUHCTPYMEHTbI  YCTOMYMBOrO  PasBUTUS
9KOHOMMYECKMX Ccy6bekToB : yyeb. / [O.B. Edmmosa u gp.] ; nog pes. O.B.
EdummoBoii ; PuHaHCOBbIW YH-T npu MpaBuTensctee Poc. Pegepaunn. — MockBsa :
KHOPYC, 2021. — 177 c.
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OcHoBbI
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MpoTtokon Ne 2 ot 14.009.
2023 .



JNOMOTHEHUA N UBSMEHEHWA K YYEEHOW MPOrPAMME YBO
Ha / yUeOHbI rof

No [oNOTHEHNS N N3MEHEHWSA OcCHoBaHue
n/n

YuebHas nporpamma nepecMoTpeHa 1 ofobpeHa Ha 3aceaHnmn Kadeapsbl

(npoTokon Ne or_ 20 r.)
(Ha3BaHve kadegpsbl)
3aBeayoLLnin Kadeapon
(y4eHas cTeneHb, y4eHOe 3BaHue) (moanuce) (N.0.Pamunnus)

YTBEPXJAHRK
[ekaH akynbTeTa

(yyeHas cTeneHb, y4eHOe 3BaHMe) (nognwuchk) (N.0.Pamunus)



