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Желание снизить риски перегрева экономики вынудили Нацбанк во второй половине 
2013 года пойти на значительное ужесточение монетарной политики. Одним из негативных 
последствий сделанных шагов стало некоторое ухудшение показателей эффективности 
работы банковской системы, которая до принятия Правительством антикризисного плана 
демонстрировала весьма завидные результаты работы. Вероятно, наметившаяся тенденция 
сохранится и в 2014 году. При этом с наибольшими проблемами столкнулись крупные 
государственные кредитные учреждения, которые постепенно сдают позиции на рынке.

ДОХОДНЫЙ источник
На 1 января 2014 года сово­

купные активы банковской си­
стемы сложились в размере
392,8 трлн. Вг, что на 23,6% пре­
вышает данные, зафиксирован­
ные 1 января 2013 года. В реаль­
ном выражении рост показателя 
составил 7,1%. Такие цифры мож­
но считать значительным успе­
хом сектора, так как они были до­
стигнуты на фоне серьезных про­
блем в экономике. За 2013 год 
ВВП в реальном выражении уве­
личился только на 0,9%, соответ­
ственно, заметно ухудшилось 
финансовое положение боль­
шинства организаций.

При этом несколько измени­
лась структура активов. По ито­
гам года в совокупных данных 
заметно снизилась доля средств 
в Нацбанке (на 3,8%). Падение 
данной статьи стало следствием 
смены акцентов в государствен­
ной политике. Государство пошло 
на ухудшение условий размеще­
ния ресурсов в Нацбанке (были 
снижены процентные ставки по 
депозитам овернайт), что выну­
дило участников рынка искать

альтернативные возможности по 
зарабатыванию средств. То есть 
банки «подтолкнули» (и доволь­
но успешно) к более активному 
кредитованию субъектов хозяй­
ствования (отсюда рост статьи 
«кредиты клиентам») и инвести­
циям в государственные облига­
ции (увеличение вкладов в «цен­
ные бумаги»).

Структура активов банковской 
системы могла оказаться в еще 
большей зависимости от креди­
тов клиентам. Однако принятый 
Нацбанком и Правительством 
антикризисный план предусма­
тривал наложение значительных 
ограничений на такие операции 
(не более 1% прироста требова­
ний к экономике). Пусть и не в

полной мере, но данные планы 
были реализованы. Главным об­
разом «пострадал» сегмент физ­
лиц.

Данные изменения оказали 
свое негативное влияние, но кри­
тичными для сектора не стали. 
В 2013 году в сравнении с ана­
логичным периодом прошлого 
года чистая прибыль банковской 
системы выросла на 1,38 трлн. Вг, 
или на 26,5% (до 6,823 трлн. Вг).

Прошедший период стал 
успешным для большинства кре­
дитных учреждений. Банки Бе­
ларуси не получили убытка в 
2013 году, кроме Трастбанка, ко­
торый сработал практически «в 
ноль».

Денежные средства 
Средства в Нацбанке 
Ценные бумаги
Кредиты и другие средства в банках 
Кредиты клиентам
Долгосрочные финансовые вложения
Основные средства и нематериальные 
активы
Прочие активы

Изменение (п.п.) 
- 0,21

13,17 9,38 -3,8
7,21 8,59 1,38
5,28 4,66 -0,62
64,5 67,29 2,79
0,36 0,39 0,04

2,73 3,20 0,47

3,97 3,92 -0,05

ТАБЛИЦА 1. СТРУКТУРА АКТИВОВ БЕЛОРУССКИХ БАНКОВ, %
01.01.2013 01.01.2014 

2,78 2,57
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РИС. 1. ПРИРОСТ ТРЕБОВАНИЙ БАНКОВ К ЭКОНОМИКЕ, %

4,0 ...................................

2013

■  Прирост требований в белорусских рублях 
Прирост требований в иностранной валюте 

----- Совокупный прирост требований банков

Отметим, что в государствен­
ных структурах индикатор вы­
рос на 12,4%, иностранных -  на 
38,5%, частных -  сразу на 45,2% 
(хотя их доля в общем показате­
ле крайне мала).

ПОКАЗАТЕЛИ УСТОЙЧИВОСТИ
Данные тенденции привели к 

некоторым изменениям показа­
телей устойчивости банковской 
системы. Большинство из них 
улучшилось, однако рост по ито­
гам года был незначительным. 
Рентабельность активов ROA 
(после выплаты налогов) увели­
чилась на 0,06% (до 1,95%). Об­
щие итоги были ухудшены госу­
дарственными банками, где по­
казатель снизился с 1,34% до 
1,24%. Данные кредитные учреж­
дения остались наименее эффек­
тивно работающими структура­
ми. Подобная ситуация главным 
образом объясняется «социаль­
ной» нагрузкой ведущих банков. 
Беларусбанк и Белагропромбанк 
традиционно кредитуют часть 
клиентов (реальный сектор и 
сельскохозяйственные организа­
ции) по сниженным процентным 
ставкам.

Их конкуренты, которые могут 
более свободно определять ус­
ловия предоставления заемных 
средств, напротив, значительно 
улучшили результаты -  у ино­
странных банков ROA (после вы­
платы налогов) вырос на 0,31% 
(до 3,29%), у частных -  на 0,45% 
(2,51%).

Рентабельность капитала ROE
(после выплаты налогов) в бан­
ковской системе увеличилась на
0,83% (до 13,56%). Улучшение ста­
ло следствием незначительного 
роста показателя у иностранных 
банков (+0,22%), которые демон­
стрируют наилучшие результаты 
работы (ROE -  25,34%). Повысил­
ся индикатор и у государствен­
ных структур (с 8,18% до 8,28%). 
В свою очередь, довольно се­
рьезно ухудшился индикатор в 
частных кредитных учреждениях 
(на 1,15%-д о  9,98%).

Уставные фонды банковской 
системы увеличились только 
на 6,6% (с 29 844,9 млрд. Вг до 
31 800,6 млрд. Вг). Соответствен­
но, в реальном (а не номиналь­
ном выражении) они снизились 
на 10,2%. Таким образом, в слу­
чае возникновение кризисных

ситуаций, возможности кредит­
ных учреждений противостоять 
вызовам существенно снизились.

Совокупный нормативный (соб­
ственный) капитал белорусских 
банков на 1 января 2014 года со­
ставил 53,6 трлн. Вг, номинально 
увеличившись за год на 19,4%. 
Данный рост оказался практиче­
ски аналогичным зафиксирован­
ному в 2012 году (+20%).

При этом в банковском секто­
ре довольно заметно уменьши­
лись коэффициенты достаточ­
ности нормативного капитала (с
20,81% до 15,5%) и достаточно­
сти основного капитала (с 14,56% 
до 10,51%). По данным категори­
ям наиболее заметно «просели» 
государственные банки (-6,51% и 
-5,43%). Сдача позиций этими уч­
реждениями происходит второй 
год подряд (по итогам 2012 года 
были зафиксированы показатели 
-5,39% и -6,43%). В свою очередь, 
наименьшим образом ухудшили 
положение частные структуры 
(-1,53% и -0,24%).

РИСКИ СТАБИЛЬНОСТИ
Изменение внешних условий 

деятельности повлияло не толь­
ко на уже полученные банками 
результаты, но и оказало влия­
ние на перспективы их дальней­
шего развития.

По итогам 2013 года в сравне­
нии с 2012 годом значительно 
вырос уровень кредитных рисков 
системы. Увеличение показателя 
в номинальном значении соста­
вило 26,8% (с 217 616 млрд. Вг 
до 275 848,6 млрд. Вг), что су­
щественно выше уровня инфля­
ции. Резкое увеличение индика­
тора было ожидаемо вследствие 
сложной экономической ситуа­
ции у предприятий. Наибольшим 
образом индикатор вырос в го­
сударственных банках (на 28,9%,
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МЛРД. BR

01.01.2013 01.01.2014 Изменение, %

44 905 53 612,4 19,4

29 541,9 33 764,6 14,3

14 691,4 18 867,3 28,4

671,7 980,5 46

ТАБЛИЦА 2. НОРМАТИВНЫЙ КАПИТАЛ,

Банковский сектор 

Государственные банки 

Иностранные банки 

Частные банки

до 185 545,2 млрд. Вг). Такие дан­
ные объясняются «обязатель­
ствами» по кредитованию субъ­
ектов хозяйствования, многие из 
которых хронически убыточны 
(например, сельскохозяйствен­
ные организации).

При этом налицо опережающие 
темпы роста размеров валютных 
активов, подверженных кредит­
ному риску. Если рублевые ак­
тивы за 2013 год увеличились на 
19,6% (до 129 755,6 млрд. Вг), 
то номинированные в иностран­
ных денежных средствах -  сра­
зу на 33,8% (до эквивалента 
146 093 млрд. Вг). В особенно­
сти данный показатель ухудшил­
ся вновь у государственных бан­
ков (+42,3%). Такая динамика сви­
детельствует, с одной стороны, о 
потребностях юрлиц в иностран­
ных денежных средствах, с дру­
гой -  подтверждает снижение

продаж отечественной продук­
ции за границу и последующее 
падение валютной выручки.

В свою очередь, лишь незна­
чительно возросло количество 
проблемных активов. В банков­
ском секторе размер показате­
ля увеличился лишь на 2,5% (до 
12 267 млрд. Вг), хотя по итогам 
2012 года наблюдалась значи­
тельно более опасная динами­
ка (+70,5%). Индикатор у частных 
и иностранных банков заметно 
ухудшился (+39,4% и +38,3% со­
ответственно). Зато общие дан­
ные подправили государствен­
ные структуры, у которых объем 
проблемных активов сократился 
на 11,6%. Напомним, что в пре­
дыдущем периоде наблюдалась 
обратная динамика -  госбанки 
увеличили проблемные активы 
в 2012 году сразу на 176,9%. Из­
менение тренда вызвано рабо­

той исполнительных властей по 
своевременному возмещению 
предприятиями ранее одолжен­
ных ресурсов (кредитов под га­
рантии Правительства и местных 
органов власти).

В результате проблемные ак­
тивы юрлиц фактически оста­
лись на месте -  лишь +0,5%, до
11 635 млрд. Вг (в государствен­
ных банках индикатор сократился 
сразу на 11,7%). В свою очередь, 
у физлиц проблемные кредиты 
значительно возросли (+211,6%, 
до 502,4 млрд. Вг). Отметим, что 
это было достаточно ожидаемо, 
учитывая высокие процентные 
ставки по предоставляемым кре­
дитам и отсутствие над граждана­
ми административного контроля.

ВОЛАТИЛЬНОСТЬ
ЛИКВИДНОСТИ

Противоречивость тенден­
ций, наблюдаемых в 2013 году, 
не привела к снижению способ­
ности маневрирования белорус­
ских кредитных учреждений. Ко­
эффициент краткосрочной лик­
видности в 2013 году в сравне­
нии с 2012 годом вырос с 1,7 до
1.8 (при нормативе для отдель­
ного банка не менее 1). Данные 
результаты должны вселять оп­
тимизм на фоне последних двух 
лет, на протяжении которых ин­
дикатор упал с 3,38 до 1,7.

Однако налицо неоднород­
ность тенденций. Индикатор 
улучшился у иностранных (с 1,4 
до 1,8) и частных (с 2 до 2,6) бан­
ков. Также он существенно упал 
у государственных структур (с
1.9 до 1,4).

Эти же структуры внесли наи­
больший отрицательный вклад в 
ухудшение показателя «соотно­
шение ликвидных и суммарных 
активов банковского сектора».

РИС. 2. ФАКТОРЫ ИЗМЕНЕНИЯ ЗА 12 МЕСЯЦЕВ КОЭФФИЦИЕНТА 
ДОСТАТОЧНОСТИ НОРМАТИВНОГО КАПИТАЛА

01.01.2012 01.07.2012 01.01.2013 01.07.2013 01.01.2014
01.04.2012 01.10.2012 01.04.2013 01.10.2013

Щ  Влияние прироста активов 
Влияние прироста капитала 

------ Изменение достаточности капитала
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ТАБЛИЦА 3. ДОЛЯ АКТИВОВ, ПОДВЕРЖЕННЫХ КРЕДИТНОМУ РИСКУ В ОБЩЕЙ 
СУММЕ, %

01.01.2013 01.01.2014 Изменение (п.п.)

68,48 70,26 1,78

69,93 74,08 4,15

66,12 63,80 -2,32

55,80 53,64 -2,16

Банковский сектор 

Государственные банки 

Иностранные банки 

Частные банки

который в Беларуси за год сокра­
тился с 28,1% до 26,8% (норматив 
для банка -  не менее 20%).

В свою очередь, коэффициент 
текущей ликвидности (характе­
ризует способность компании 
погашать текущие обязатель­
ства за счет оборотных активов) 
продемонстрировал ухудшение 
(снижение с 127,6% до 122,2%). 
При этом, если в иностранных 
структурах он улучшился на 
2,2%, то в государственных бан­
ках снизился на 11,7%, частных-  
на 14,8%.

Продолжают расти (пусть 
и несколько медленнее) и ва­
лютные риски. Кредитная за­
долженность клиентов в ино­

странных денежных средствах 
к 1 января 2014 года достигла 
14,5 млрд. USD, что на 27,6% 
больше, чем зафиксировано на 
1 января 2013 года. Отметим, что 
в 2012 году показатель увеличил­
ся на 53,9%.

Соответственно, продолжила 
нарастать и доля валютной со­
ставляющей в кредитной задол­
женности клиентов. Если по ито­
гам 2011 года индикатор был ра­
вен 39,9%, 2012 году -  46,18%, то 
к1 января 2014 года-уж е  51,03%.

Вышеописанные тенденции яв­
ляются следствием высоких про­
центных ставок по рублевым 
кредитам, из-за чего предприя­

тиям (особенно экспортно ори­
ентированным) выгодно брать в 
долг доллары и евро. Валютная 
составляющая в белорусской 
банковской системе могла быть 
и большей, однако ограничение 
кредитования тормозит данный 
процесс.

Несколько выросли (на 9%) 
и средства клиентов бан­
ков в иностранной валю­
те (с 11 478,3 млн. USD до
12 515,6 млн. USD). Улучшение 
уровня жизни населения, а так­
же его желание зафиксировать 
прибыль от рублевых депозитов 
привели к оттоку части ресурсов 
в валютные вклады.

Впрочем, массовыми такие на­
строения в 2013 году не стали. 
Высокие процентные ставки по 
вкладам в белорусских рублях 
привели к дальнейшему сниже­
нию доли валютной составля­
ющей в средствах клиентов (с 
54,43% до 53,61%).

Несмотря на завидные ре­
зультаты банковского сектора 
в 2013 году (которым могли бы 
позавидовать большинство от­
ечественных юрлиц), совсем уж 
беспроблемным этот период не 
стал. Изменение условий рабо­
ты (инициированных Нацбан- 
ком) притормозило рост систе­
мы. Достаточно скромная ди­
намика развития в начале 2014 
года и сохранение регулятором 
общих принципов кредитно-де­
нежной политики вряд ли при­
ведут к развороту наметившихся 
тенденций. В ближайшее время 
банкам придется несколько по­
умерить аппетиты. Затягивание 
поясов кредитными учреждени­
ями выглядит достаточно логич­
ным, так как они не могут суще­
ствовать без привязки к благосо­
стоянию своих клиентов.

РИС. 3 ДОЛЯ ПРОБЛЕМНЫХ АКТИВОВ, ПРЕДОСТАВЛЕННЫХ ЮРИДИЧЕСКИМ 
И ФИЗИЧЕСКИМ ЛИЦАМ

------ Все проблемные активы
Юридические лица (кроме банков) 

—  Физические лица

ТАБЛИЦА 4. СООТНОШЕНИЕ ЛИКВИДНЫХ И СУММАРНЫХ АКТИВОВ, %
01.01.2013 01.01.2014 Изменение (п.п.)

Банковский сектор 28,1 26,8 -1,3
Государственные банки 25,9 23,9 -2
Иностранные банки 31,6 31,7 0,1
Частные банки 40,4 39,1 -1,3
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