
208

Г. О. Бондарев, В. Д. Дым
БГЭУ (Минск)

Научный руководитель — А. И. Ярцев, канд. экон. наук, доцент

УПРАВЛЕНИЕ 
ГОСУДАРСТВЕННОЙ СОБСТВЕННОСТЬЮ В АПК: 

ОПЫТ И ПЕРСПЕКТИВЫ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ

В настоящее время в АПК республики основной проблемой явля-
ется низкая эффективность функционирования большинства сель-
скохозяйственных организаций. Одним из направлений решения 
данной проблемы является совершенствование системы управления 
государственной собственностью. В Республике Беларусь по состо-
янию на 01.01.2023 г. функционирует более 1,4 тыс. сельскохозяй-
ственных организаций [1]. Большинство сельскохозяйственных ор-
ганизаций Беларуси в настоящее время составляют ОАО. При этом 
государству принадлежит более 70 % собственности в уставных фон-
дах акционерных обществ. Управление государственной собственно-
стью в АПК Республики Беларусь в настоящее время осуществляется 
посредством владельческого надзора.

Одним из основных недостатков существующей системы владель-
ческого надзора является то, что представителями государства в хо-
зяйственных обществах АПК являются руководители и специалисты 
государственных органов управления, которые, ввиду значительной 
занятости по основному месту работы, не всегда могут качественно 
выполнять функции представителя государства, вникая во все нюан-
сы функционирования подведомственной организации.

При этом государственными органами используется в основном 
административный метод управления, и роль представителей госу-
дарства часто сводится к доведению до сведения подведомственных 
организаций решений, принятых вышестоящими органами. 

Одним из перспективных направлений совершенствования 
управления организациями АПК может стать развитие аутсорсин-
га управленческих функций. Наряду c формированием качественно 
нового уровня менеджмента аутсорсинг сферы управления организа-
цией позволяет: сосредоточить внимание на развитии тех функций, 
которые имеют наиболее существенное значение для обеспечения 
конкурентоспособности; определить направления организационного 
развития и создать условия для успешной реализации новых про-
ектов; привлечь к управлению организацией знания и опыт специ-
алистов высокого класса; осуществить переход на современные ин-
формационно-коммуникационные технологии управления; снизить 
управленческие затраты [1, 2].

Развитие технологий точного земледелия, умная ферма и другие 
инновации делают реальным удаленное управление основными тех-
нологическими процессами на сельскохозяйственных предприятиях, 
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что значительно увеличивает производительность труда соответству-
ющих специалистов. 
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