
Учреждение образования 
«Белорусский государственный экономический университет»

УТВЕРЖДАЮ
Ректор учреждения образования 
«Белорусский государственный 
экономический университет»

__ A.B.Егоров 
2024

Регистрационный № УД /уч.

МЕЖДУНАРОДНЫЕ ДЕЛОВЫЕ ОПЕРАЦИИ И ЛОГИСТИКА

Учебная программа учреждения образования 
по учебной дисциплине для специальности 

1-25 01 03 Мировая экономика (без специализации, на английском языке)

2024



2

Учебная программа составлена на основе образовательного стандарта 
высшего образования по специальности 1-25 01 03 Мировая экономика (без 
специализации, на английском языке), учебных планов учреждения 
образования по специальности 1-25 01 03 Мировая экономика (без 
специализации, на английском языке)

СОСТАВИТЕЛЬ:
С.В. Дирко, доцент кафедры логистики и ценовой политики учреждения 
образования «Белорусский государственный экономический университет», 
кандидат экономических наук.

РЕЦЕНЗЕНТЫ:
H.A. Полещук, доцент кафедры маркетинга учреждения образования 
«Белорусский государственный экономический университет», кандидат 
экономических наук, доцент;
O.K. Войтко, заведующий кафедрой общей и организационной психологии 
учреждения образования «Белорусский государственный педагогический 
университет имени Максима Танка», кандидат психологических наук, 
доцент.

РЕКОМЕНДОВАНА К УТВЕРЖДЕНИЮ:
Кафедрой логистики и ценовой политики учреждения образования 
«Белорусский государственный экономический университет»
(протокол № 9 от 07.03.2024);

Методической комиссией по специальностям Методическая комиссия по 
специальностям «Мировая экономика», «Бизнес-администрирование» 
учреждения образования «Белорусский государственный экономический 
университет» __
(протокол № от j

Научно-методическим советом учреждения образования «Белорусский 
государственный экономический университет»
(протокол №'



3 

ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 
 

Оптимизация ресурсов, связанных с управлением потоковыми 
процессами в компаниях, достигается путем успешного применения 
логистических концепций, систем и технологий. Наилучшего результата в 
бизнесе добиваются те компании, которые используют концепцию 
интегрированной логистики, позволяющей объединить усилия персонала 
фирмы, ее структурных подразделений и логистических партнеров, в том 
числе в рамках международного взаимодействия. 

Целью учебной дисциплины «Международные деловые операции и 
логистика» является научно-методическое обеспечение формирования у 
студентов профессиональных знаний и навыков по использованию 
принципов и методов логистики при реализации международных деловых 
операций. 

Достижение поставленной цели предполагает решение следующих 
задач:  

− получение знаний о принципах логистического управления потоками 
в организациях; 

− овладение методами измерения и оценки логистической 
деятельности; 

− формирование навыков анализа, оценки и планирования 
логистических затрат; 

− изучение методов и подходов к управлению прямыми и обратными 
потоками в международных цепочках поставок. 

В результате изучения учебной дисциплины «Международные деловые 
операции и логистика» формируется следующая компетенция: 

специализированная (СК-9): 
обладать навыками осуществления международных деловых 

транзакций, построения логистических цепочек с учетом критериев 
социально-экономической результативности. 

В результате изучения учебной дисциплины студенты должны 
знать:  
− виды международных деловых операций; 
− содержание логистической деятельности в организации; 
− базовые методы управления логистическими процессами (закупки, 

складирование, транспортировка, управление запасами и др.); 
− основные тенденции развития глобальной логистики и 

международных цепей поставок; 
уметь:  
− выделять ключевые и поддерживающие процессы в логистической 

деятельности организации;  
− рассчитывать логистические затраты; 
− разрабатывать перспективные логистические бизнес-модели; 
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− управлять логистическими процессами при выполнении 
международных деловых операций. 

владеть: 
− методами обоснования и реализации логистических решений на 

микро- и макроуровне; 
− методами проектирования и развития международных цепей 

поставок различных товаров и услуг. 
В рамках образовательного процесса по данной учебной дисциплине 

студент должен приобрести не только теоретические и практические знания, 
умения и навыки по специальности, но и развивать свой ценностно-
личностный, духовный потенциал, сформировать качества патриота и 
гражданина, готового к активному участию в экономической, 
производственной, социально-культурной и общественной жизни страны. 

Место учебной дисциплины в системе подготовки специалиста с 
высшим образованием: учебная дисциплина «Международные деловые 
операции и логистика» относится к компоненту учреждения высшего 
образования и включена в модуль «Международная торговля». 

Освоение учебной дисциплины «Международные деловые операции и 
логистика» требует изучения таких учебных дисциплин модуля 
«Международная конкуренция и менеджмент», как «Международный 
менеджмент», «Международная экономическая интеграция».  

Содержание учебной дисциплины «Международные деловые операции 
и логистика» обеспечивает взаимосвязь с другими учебными дисциплинами, 
модуля «Международная торговля»: «Международная торговля и мировые 
рынки», «Международный маркетинг».  

Форма получения образования – дневная. 
В соответствии с учебным планом специальности 1-25 01 03 Мировая 

экономика (без специализации, на английском языке) на изучение учебной 
дисциплины «Международные деловые операции и логистика» в рамках 
дневной формы обучения в 7 семестре отводится: 

общее количество учебных часов – 202, аудиторных – 76 часов, из них 
лекции – 38 часов, практические занятия – 38 часов; самостоятельная работа 
студентов по программе высшего образования – 126 часов. 

Трудоемкость учебной дисциплины составляет 6 зачетных единиц. 
Форма промежуточной аттестации – экзамен. 
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СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОГО МАТЕРИАЛА 
 

Тема 1 Концепция логистики 
Содержание и определение термина «логистика». Потоки как ключевая 

категория логистики. Классификация логистических потоков. Роль логистики 
в цепочке создания ценности продукта. Логистические издержки в структуре 
ВВП страны и в цене продукции различных отраслей. 

Исторические этапы развития логистики. Логистика и управление 
цепями поставок (УЦП). Цепь поставок. Логистические операции. Ключевые 
и поддерживающие логистические функции.  

 
Тема 2 Планирование и разработка  

логистической стратегии 
Логистическая миссия, стратегия и план. «7 правил» логистики. Цели 

логистической стратегии: сокращение затрат, сокращение ресурсов, 
улучшение сервиса. Этапы логистического планирования. Уровни 
логистического планирования: стратегический, тактический. оперативный. 
Ключевые сферы логистического планирования.  

Требования к разработке логистической стратегии. Логистические 
системы «Kanban», just in time (JIT), «тянущие» и «толкающие» системы. 
Факторы выбора наиболее подходящей логистической стратегии. Базовые 
логистические стратегии. «Бережливые» и гибкие логистические стратегии. 

 
Тема 3 Закупочная логистика 

Цели закупочной деятельности. Процесс закупок. Виды закупок: 
обычные покупки; предметы потребления; критические товары; 
стратегические товары. Принятие решения Make-or-Buy.  

Оценка и выбор поставщика. Интеграционные объединения 
поставщиков. Управление взаимоотношениями с поставщиками. 
Электронные закупки. 

 
Тема 4 Управление запасами 

Сущность и содержание логистических запасов. Функции и 
классификация запасов. Элементы управления запасами и экономика 
управления запасами. Системы управления запасами с зависимым и 
независимым спросом. Объективные факторы повышения уровня запасов. 
Анализ ABC-XYZ в управлении материальными запасами. 

Оптимизация и контроль затрат на содержание запасов. Основные 
принципы систем управления запасами. Системы и методы управления 
запасами. Экономичный размер заказа (EOQ). 

 
Тема 5 Логистическая инфраструктура 

Структура и понятие логистической инфраструктуры. Объекты 
логистической инфраструктуры. Управление логистической 
инфраструктурой.  
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Классификация видов транспорта. Приоритеты и факторы, влияющие 
на формирование транспортной инфраструктуры.  

Основы складской логистики. Логистические центры, определение и 
функции. Классификация логистических центров.  

Тенденции развития логистического аутсорсинга. 2PL, 3PL, 4PL – 
логистические провайдеры.  

 
Тема 6 Обработка заказов и  

логистическая информационная система 
Заказ. Поступление и обработка заказа. Цикл и стадии цикла заказа. 

Показатели качества исполнения заказа. Сущность, цель и функции 
информационной логистики.  

Информационный поток. Логистическая информационная система и ее 
структура.  
 

Тема7 Реверсивная и «зеленая» логистика  
Обратные потоки товаров в цепи поставок. Содержание и определение 

термина «реверсивная логистика». Задачи, решаемые реверсивной 
логистикой. Классификация возвратных потоков продукции. Основные виды 
деятельности в реверсивной логистике. Стратегии в сфере реверсивной 
логистики. Предпосылки и барьеры в развитии реверсивной логистики. 

Экологические аспекты в цепи поставок. «Зеленая» логистика. 
Сравнение концепций реверсивной и «зеленой» логистики. 

 
Тема 8 Глобальная логистика 

Определение глобальной логистики. Актуальность и проблемы в 
развитии глобальной логистики. Опыт развитых и развивающихся стран в 
создании логистических систем.  

Оценка эффективности логистической системы. Индекс эффективности 
логистики (эффективность таможенного и пограничного оформления, 
качество торговой и транспортной инфраструктуры, простота организации 
международных перевозок по конкурентоспособным ценам, качество и 
компетентность логистических услуг, отслеживание прохождения грузов, 
своевременность поставок грузов). 
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УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ КАРТА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  
«Международные деловые операции и логистика» 
Дневная форма получения высшего образования 

 

№
 т

ем
ы

  

Название раздела, темы 

Количество аудиторных часов 
   

Л
ит

ер
ат
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а 

Формы контроля 
знаний 

ле
кц

ии
 

пр
ак

ти
че

ск
ие
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ня
ти

я 

се
ми

на
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е 
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я 

ла
бо
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то

рн
ы

е 
за

ня
ти

я 

Количество часов 
управляемой 

самостоятельной 
работы 

лекции практичес
 

 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

7 семестр 

Тема 1 Концепция логистики 4      [1], [3 
[5] 

 

 Концепция логистики  4     [1], [3] 
[5] 

опрос 

Тема 2 Планирование и разработка логистической стратегии 4    2  [1], [2] 
[5] 

 

 Планирование и разработка логистической стратегии  4     [1], [2] 
[3] 

опрос 

Тема 3 Закупочная логистика 4      [1], [2] 
[4] 

 

 Закупочная логистика  4     [1], [2] 
[4] 

тест 

Тема 4 Управление запасами 4      [1], [2] 
[3] 

 

 Управление запасами  4     [1], [2] 
[3] 

опрос 

Тема 5 Логистическая инфраструктура 4    2 
 [3], [5], 

[6] [7] 
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 Логистическая инфраструктура  6   
  [3], [5], 

[6] [7] 
контрольная работа 

Тема 6 
Обработка заказов и логистическая информационная 
система 4    

  [5], [6] 
[7] 

 

 
Обработка заказов и логистическая информационная 
система  4   

  [5], [6] 
[7] 

опрос 

Тема 7 Реверсивная и «зеленая» логистика  4    
  [1], [2], 

[3] 

 

 Реверсивная и «зеленая» логистика   4   
  [1], [2], 

[3] 

опрос 

Тема 8 Глобальная логистика 4    2 
 [8], [9] 

[13], 14] 

 

 Глобальная логистика  6   
  [8], [9] 

[13], 14] 

тест 

 Всего часов 32 36   6 2  Экзамен 
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ИНФОРМАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ 
 

Литература 
 

Основная 
1 Christopher, M. Logistics & Supply Chain Management / Christopher, M. – 

5th Edition. - FT Press, 2016. – 305 p.  
2 Ghiani, G. Introduction to logistics systems management / Ghiani, G., 

Laporte, G., Musmanno, R. – Chichester: Wiley, 2013. – 455 p. 
3 Myerson, P. Supply chain and logistics management - in simple words : 

methods and practice of planning, building, maintaining, controlling and expanding the 
transportation and supply system / P. Myerson. - M. : Alpina PRO, 2022. - 364, [1] p. - 
(in Russian). 

4 Nikitina, E. I. International logistics : a textbook / E. I. Nikitina ; UO of the 
Federation of Trade Unions of Belarus "International. un-t "MITSO". - Minsk : 
MITSO, 2018. - 331 p. - (in Russian). 

5 Rudd, J. A Practical Guide to Logistics: an introduction to transport, 
warehousing, trade and distribution / J. Rudd. - London [et al.] : Kogan Page, 2019. - 
362 p. 

6 Rushton, A. The Handbook of logistics and distribution management / 
Rushton, A., Croucher, P., Baker, P.. - London: Kogan Page Limited, 2017. – 912 p. 

7 Slonimskaya, M. A. Modeling and design of logistics systems : a textbook 
for students of higher education institutions specializing in Logistics / M. A. 
Slonimskaya, T. S. Palchevskaya ; Ministry of Education Rep. Belarus, Polotsk State 
University. - Novopolotsk : Polotsk State University named after Euphrosyne Polotsk, 
2023. - 142 p. - (in Russian). 
 
Дополнительная 

8 Bookbinder, J.H. Handbook of Global Logistics: transportation in 
International Supply Chain. – NY: Springer Science + Business Media, 2013. – 551 p. 

9 Connecting to compete: trade Logistics in the Global Economy. – New-
York: World Bank, 2014. – 59 p. 

10 Harrison, A., van Hoek, R. Logistics Management and Strategy: competing 
through the supply chain. – Harlow: Pearson Education Limited, 2008. – 316 p. 

11 Kasim, E.S., Omar, N.H. Supply chain management practices of an 
automobile manufacturer in Malsydis // Asia-Pacific Management Accounting 
Jopurnal. – 2010. – Volume 5, Issue 1. – PP. 66-88. 

12 Simchi-Levi, D., Chen, X., Bramel, J. The logic of Logistics: Theory, 
Algorithms and Applications for Logistics and Supply Chain Management. – NY: 
Springer-Verlag, 1997. – 281 p. 

13 Waters, D. Global logistics and distribution planning: strategies for 
management. – London: Kogan Page Limited, 2003. – 436 p. 

14 Waters, D. Global Logistics: new directions in supply chain management. 
London: Kogan Page Limited, 2010. – 510 p. 
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Организация самостоятельной работы студентов по программе высшего 
образования 

 
Для получения компетенций по учебной дисциплине важным этапом 

является самостоятельная работа студентов.  
На самостоятельную работу студентов дневной формы получения 

образования отводится 126 часов. 
Содержание самостоятельной работы студентов включает все темы 

учебной дисциплины из раздела «Содержание учебного материала». 
При изучении учебной дисциплины используются следующие формы 

самостоятельной работы: 
− самостоятельная работа в виде решения индивидуальных задач в 

аудитории во время проведения практических занятий под контролем 
преподавателя в соответствии с расписанием учебных занятий; 

− углубленное изучение разделов, тем, отдельных вопросов, понятий;  
− подготовка к выполнению тестов и контрольных работ;  
− подготовка к практическим занятиям, в том числе подготовка 

сообщений, тематических докладов; 
− работа с учебной, справочной, аналитической и другой литературой и 

материалами;  
−  выполнение информационного поиска и составление тематической 

подборки литературных источников, интернет-источников;  
− подготовку к сдаче промежуточной аттестации. 
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Контроль качества усвоения знаний 
 

Диагностика качества усвоения знаний проводится в рамках текущего 
контроля и промежуточной аттестации. 

Мероприятия текущего контроля проводятся в течение семестра и 
включают в себя следующие формы контроля:  

- контрольная работа; 
- тест; 
- опрос. 
Результат текущего контроля за семестр оценивается отметкой в баллах по 

десятибалльной шкале и выводится исходя из отметок, выставленных в ходе 
проведения мероприятий текущего контроля в течение семестра. 

Требования при прохождении промежуточной аттестации. 
Студенты допускаются к промежуточной аттестации по учебной 

дисциплине при условии успешного прохождения текущей аттестации 
(выполнения мероприятий текущего контроля) по учебной дисциплине, 
предусмотренной в текущем семестре данной учебной программой. 

Промежуточная аттестация проводится в форме экзамена.   
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ПРОТОКОЛ СОГЛАСОВАНИЯ УЧЕБНОЙ ПРОГРАММЫ 
С ДРУГИМИ УЧЕБНЫМИ ДИСЦИПЛИНАМИ СПЕЦИАЛЬНОСТИ

Название учебной 
дисциплины, 
изучение с которой 
требуется 
согласование

Название кафедры

Предложения об 
изменениях в 
содержании учебной 
программы 
учреждения высшего 
образования по 
учебной дисциплине

Решение, принятое 
кафедрой, 
разработавшей 
учебную программу 
(с указанием даты и 
номера протокола)

1 2 3 4

Международный
маркетинг Кафедра маркетинга Предложений нет

f a ß t e


	Основная

