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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

Страхование -  это перспективный вид деятельности, степень развития 
которого является индикатором зрелости рыночных отношений. В условиях 
рыночной конкуренции страховщик должен быть информационно обеспечен, 
быть способным анализировать рыночную ситуацию, уметь сопоставлять 
свою деятельность с конкурентами и разрабатывать мероприятия по ее 
совершенствованию, то есть владеть теорией и практикой менеджмента с 
учетом особенностей страхового предпринимательства.

Цель преподавания учебной дисциплины -  предоставление глубоких 
знаний по вопросам теории создания и практического применения конкретных 
механизмов управления страхованием, перестрахованием и формированием, 
размещением страховых резервов и их управлением в деятельности страховых 
организаций. Структура и содержание данной дисциплины построены таким 
образом, чтобы вышеуказанные цель была достигнута студентами в 
отведенное учебным планом время.

Задачи учебной дисциплины:
изучение специфики белорусского страхового рынка, содержания и роли 

страхового менеджмента в современных социально-экономических условиях, 
характеристики субъектов, объектов и других составляющих страхового 
менеджмента;

приобретение практических навыков применения методов и приемов 
принятия эффективных управленческих решений на основе использования 
полученных теоретических знаний в области страхового менеджмента;

приобретение знаний об инструментах менеджмента в страховом 
предпринимательстве, успешном их формировании и реализации в интересах 
субъектов страхового рынка;

приобретение навыков организации и проведения маркетинговых 
исследований на страховом рынке Республики Беларусь;

приобретение практических навыков по выявлению недостатков в 
деятельности страховых организаций и разработке рекомендаций по ее 
совершенствованию.

В результате изучения учебной дисциплины «Страховой менеджмент» 
формируется следующая специализированная компетенция (СК-7):

осуществлять финансовый анализ и контроль деятельности страховых 
организаций, управлять денежными потоками и финансовыми показателями.

В результате изучения учебной дисциплины магистрант должен: 
знать:

экономическое и правовое содержание страхового менеджмента, 
организационные и законодательные основы страхового бизнеса;

содержание и структуру основных бизнес-процессов страхования; 
специфику страхового маркетинга и его влияние на эффективность 

страхового бизнеса;
особенности управления персоналом в страховых организациях. 

уметь:
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анализировать текущие тенденции и конъюнктуру страхового рынка; 
обеспечить эффективность управления страховой организацией, ее 

структурными подразделениями;
организовать оперативный менеджмент в страховой организации, 

маркетинговую деятельность субъектов страхового рынка. 
владеть:

методами управления бизнес-процессами страхования; 
действующей нормативно-правовой базой в сфере страхования; 
принципами формирования и анализа информации о текущих 

тенденциях и конъюнктуре страхового рынка.
В рамках образовательного процесса по данной учебной дисциплине 

магистрант должен приобрести не только теоретические и практические 
знания, умения и навыки по специальности, но и развивать свой ценностно
личностный, духовный потенциал, сформировать качества патриота и 
гражданина, готового к активному участию в экономической, 
производственной, социально-культурной и общественной жизни страны.

Учебная дисциплина «Страховой менеджмент» относится к модулю 1 
«Страхование» компонента учреждения образования и взаимосвязана с 
такими учебными дисциплинами, как «Современные концепции финансов и 
кредита», «Страхование бизнес-рисков», «Международный рынок 
страхования».

Форма получения углубленного высшего образования: дневная, заочная. 
В соответствии с учебным планом университета на изучение учебной 

дисциплины отводится:
Общее количество учебных часов -  108, аудиторных -  48, из них лекции -

- 24 часа, семинарские занятия - 24 часа.
Распределение аудиторного времени по курсам и семестрам:
Дневная форма обучения:
2 семестр: лекции - 24 часа, семинарские занятия - 24 часа. 
Самостоятельная работа магистранта - 60 часов.
Заочная форма: аудиторных часов -  12, из них лекции -  6 часов, 

семинарские занятия -  6 часов.
Распределение аудиторного времени по курсам и семестрам:
2 семестр: лекции - 4 часа.
3 семестр: лекции - 2 часа, семинарские занятия - 6 часов.
Самостоятельная работа магистранта -  96 часов.
Трудоемкость учебной дисциплины составляет 3 зачетные единицы. 
Форма промежуточной аттестации -  экзамен во 2 семестре (заочная 

форма -  экзамен в 3 семестре).
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СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОГО МАТЕРИАЛА

Тема 1. Основы страхового менеджмента. Содержание и структура 
основных бизнес-процессов страхования

Виды менеджмента в страховой организации. Содержание и понятие 
страхового менеджмента. Задачи, принципы и функции страхового 
менеджмента.

Структура бизнес-процессов страховой компании.
Риск-менеджмент в страховом предпринимательстве. Экономическое 

содержание и классификация рисков. Понятие, принципы и механизм риск- 
менеджмента.

Андеррайтинг в страховом предпринимательстве. Процедура 
андеррайтинга различных страховых продуктов. Андеррайтинг в 
формировании сбалансированного страхового портфеля.

Маркетинг в страховом предпринимательстве: понятие, задачи, 
функции. Разработка страховых продуктов. Организация и управление 
продажами страховых продуктов.

Основные каналы сбыта страховой продукции. Взаимосвязь каналов 
сбыта и содержания страхового продукта. Особенности процесса и техники 
продаж страховых продуктов различным категориям потребителей.

Обслуживание договоров страхования. Организация урегулирования 
убытков.

Тема 2. Финансовый менеджмент страховой организации
Финансовые ресурсы страховой организации. Управление собственным 

капиталом страховой организации. Особенности формирования страховых 
резервов.

Доходы и расходы страховой организации. Финансовые результаты 
деятельности страховой организации.

Управление денежными потоками страховой организации. Анализ и 
оптимизация денежных потоков.

Финансовое планирование в страховой организации: содержание и 
особенности. Методы финансового планирования в страховом 
предпринимательстве.

Налоговый менеджмент в страховом предпринимательстве 
Классификация доходов и расходов страховой организации для целей 
налогообложения. Налоговый учет: понятие, определение налоговой базы. 
Налоговое планирование в страховой организации.

Тема 3. Финансовый анализ и контроль в страховом менеджменте
Финансовый анализ в страховом менеджменте: виды и особенности 

проведения. Методы и приемы финансового анализа в страховой организации.
Система показателей для анализа финансового состояния страховщика. 

Финансовая отчетность страховой организации.
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Финансовая устойчивость и платежеспособность страховой 
организации. Сострахование и перестрахование как инструменты обеспечения 
финансовой устойчивости страховых организаций. Страховые пулы.

Внешний контроль страховой деятельности. Обязательный аудит 
страховых организаций. Внутренний контроль в страховой организации.

Тема 4. Ценообразование в страховом предпринимательстве
Цена как инструмент страхового менеджмента. Факторы, влияющие на 

ценообразование страховых продуктов.
Ценовая политика в страховом предпринимательстве: стратегия и 

тактика. Управление ценообразованием страхового продукта, модели 
ценообразования страховых продуктов.

Тарифная политика страховщика: сущность, принципы построения. 
Страховой тариф. Актуарные расчеты при построении страховых тарифов. 

Оценка страховых продуктов страховыми посредниками.
Ценовое стимулирование в страховом предпринимательстве.

Тема 5. Инвестиционный менеджмент страховой организации
Инвестиционная политика страховой организации: содержание, 

подходы, концепция.
Страховые резервы: назначение и классификация. Особенности 

формирования страховых резервов по видам страхования, не относящимся к 
страхованию жизни, и по видам страхования, относящимся к страхованию 
жизни. Размещение страховых резервов в объекты инвестирования. 

Оптимизация инвестиционного портфеля страховщика.

Тема 6. Менеджмент персонала страховой организации
Структура персонала страховой организации. Кадровая политика. 

Методы управления персоналом.
Роль внутренних коммуникаций в страховом менеджменте. Внутренние 

коммуникации и корпоративная культура страховщика. Конфликты в 
страховом бизнесе.

Лидерство. Стили управления в страховом предпринимательстве. 
Система стимулирования труда персонала в страховых организациях. 

Карьерный рост. Мотивации персонала страховой компании. Подбор и 
обучение персонала страховой компании, обучение страховых агентов. 

Организация оплаты труда персонала страховой организации.

Тема 7. Информационный менеджмент в страховом 
предпринимательстве

Пользователи информации в страховом предпринимательстве. 
Информационные системы страховой организации.
Информационное обеспечение страхового менеджмента.
Формы отчетности в страховом менеджменте.
Внедрение новых информационных технологий в страховании.
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УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ КАРТА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ «СТРАХОВОЙ МЕНЕДЖМЕНТ»
Дневная форма получения высшего образования

№ 
ра

зд
ел

а,
 т

ем
ы

Название раздела, темы

Количество аудиторных часов

Литература Формы контроля 
знаний

Л
ек

ци
и

П
ра

кт
ич

ес
ки

е 
(с

ем
ин

ар
ск

ие
) 

за
ня

ти
я

Ла
бо

ра
то

рн
ые

 
за

ня
ти

я Количество
часов
управляемой 
самостоятель 
ной работы
Лекции ПЗ

(СЗ)

1 2 3 4 5 6 7 8 9
2 семестр

1
Основы страхового менеджмента. 
Содержание и структура основных 
бизнес-процессов страхования

4 [2, 4, 7, 10]

Основы страхового менеджмента. 
Содержание и структура основных 
бизнес-процессов страхования

4 [2, 4, 7, 10] Опрос

2 Финансовый менеджмент 
страховой организации 4 [2,5, 12, 14, 16- 

29]
Финансовый менеджмент 
страховой организации 4 [2,5, 12, 14, 16- 

29] Контрольный опрос

3 Финансовый анализ и контроль в 
страховом менеджменте 4 [1,2, 6, 9,13,15, 

27]
Финансовый анализ и контроль в 
страховом менеджменте 4 [1,2, 6, 9,13,15, 

27] Контрольный тест

4 Ценообразование в страховом 
предпринимательстве 4 [2,3,11]

Ценообразование в страховом 
предпринимательстве 4 [2,3,11] Опрос



5 Инвестиционный менеджмент 
страховой организации 2 [2, 8, 23, 25]

И нвестиционный менеджмент 
страховой организации 4 [2, 8, 23, 25] Контрольная работа

6 Менеджмент персонала страховой 
организации 2 [2,4,10]

Менеджмент персонала страховой 
организации 2 [2, 4,Ю] Опрос

7 Информационный менеджмент в 
страховом предпринимательстве 4 [1,2, 16-29]

Информационный менеджмент в 
страховом предпринимательстве 2 [1,2, 16-29] Опрос

Всего часов 24 24 Экзамен
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УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ КАРТА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ «СТРАХОВОЙ МЕНЕДЖМЕНТ»
Заочная форма получения высшего образования

Но
ме

р 
ра

зд
ел

а,
 

те
мы Название раздела, темы

Количество аудиторных часов

Литература Форма контроля 
знаний

Л
ек

ци
и

П
ра

кт
ич

ес
ки

е
за

ня
ти

я

С
ем

ин
ар

ск
ие

за
ня

ти
я

Л
аб

ор
ат

ор
ны

е
за

ня
ти

я

1 2 3 4 5 8 9
2 семестр

1 Основы страхового менеджмента. 
Содержание и структура основных бизнес- 
процессов страхования

2 [2, 4, 7, 10]

2 Финансовый менеджмент страховой 
организации 1 [2, 5, 12, 14, 16 

-29]
3 Финансовый анализ и контроль в страховом 

менеджменте 1 [1,2, 6, 9,13, 
15, 27] Экспресс-опрос

Итого 2 семестр 4
2 Финансовый менеджмент страховой 

организации 1 [2, 5, 12, 14, 16 
-291 Контрольный опрос

3 Финансовый анализ и контроль в страховом 
менеджменте 1 [1,2, 6, 9, 13, 

15,27] Контрольный тест

4 Ценообразование в страховом 
предпринимательстве 1 [2, 3,11] Опрос

5 Инвестиционный менеджмент страховой 
организации 1 [2, 8, 23, 25]

Инвестиционный менеджмент страховой 
организации 1 [2, 8,23, 25] Контрольная работа
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1 2 3 4 5 6 7 8 9
6 Менеджмент персонала страховой 

организации 1 [2,4,10] Опрос

7 Информационный менеджмент в страховом 
предпринимательстве 1 [1,2, 16-29]

Информационный менеджмент в страховом 
предпринимательстве 1 [1,2, 16-29] Опрос

Итого 3 семестр 2 6 Экзамен
Всего часов 6 6
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ИНФОРМАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ

Литература 

Основная:
1. Мировые финансы : учебное пособие для студентов учреждений 

высшего образования по специальностям магистратуры "Финансы, 
налогообложение и кредит", "Международная экономика и торговая 
политика", "Мировая экономика", "Бизнес-администрирование" / [И.Н. Жук и 
др.] ; под ред. И.Н. Жук. - Минск : ИВЦ Минфина, 2022. - 375 с.

2. Страховое дело : учебное пособие для студентов учреждений высшего 
образования по специальности "Финансы и кредит" / [М. А. Зайцева и др.] ; 
под ред. М. А. Зайцевой. - 2-е изд., стер. - Минск : БГЭУ, 2022. - 414, [1] с.

Дополнительная:
3. Архипов, А. П. Андеррайтинг в страховании : теоретический курс 

и практикум : учебное пособие / А. П. Архипов. -  М. : Юнити-Дана, 2017. -  
240 с. -  Режим доступа: по подписке. -  URL: 
https://biblioclub.ni/index.php?page=book&id=684665 (дата обращения:
15.03.2024). -  Библиогр. в кн. -  ISBN 978-5-238-01145-5. -  Текст : 
электронный.

4. Архипов, А. П. Страховой менеджмент : учебник для вузов / 
А. П. Архипов. -  М : Издательство Юрайт, 2024. -  305 с.

5. Архипов, А. П. Финансовый менеджмент в страховых 
организациях : учеб. / А. П. Архипов. -  М.: Юрайт, 2018. -  356 с.

6. Гварлиани, Т. Е. Денежные потоки в страховании / Т. Е. 
Гварлиани, В. Ю. Балакирова -  М. : Финансы и статистика, 2004. -  333 с.

7. Ермасов, С. В. Страхование : учебник для вузов / С. В. Ермасов, 
Н. Б. Ермасова. -  8-е изд., перераб. и доп. -  М : Издательство Юрайт, 2024. -  
943 с.

8. Инвестиционная политика страховых организаций. Теория и 
практика : учеб. пособие / H. Н. Никулина, С. В. Березина, Н. Д. Эриашвили. -  
М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2015. -  511 с.

9. Куликов, С. В. Финансовый анализ страховых организаций: учеб. 
пособие / С. В. Куликов. -  Новосибирск: Феникс, 2006. -  221 с.

10. Никулина, H. Н. Страховой менеджмент : учебное пособие /
H. Н. Никулина, Н. Д. Эриашвили. -  М : Юнити-Дана, 2017. -  706 с. : схем., 
табл., ил. -  Режим доступа: по подписке. -  URL: 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=683215 (дата обращения:
15.03.2024). -  Библиогр. в кн. -  ISBN 978-5-238-02089-1. -  Текст : 
электронный.

11. Тарасова, Ю. А. Страхование и актуарные расчеты : учебник и 
практикум для вузов / Ю. А. Тарасова, Г. В. Чернова, С. А. Калайда. -  3-е изд., 
перераб. и доп. М : Издательство Юрайт, 2024. -  232 с.

https://biblioclub.ni/index.php?page=book&id=684665
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=683215


12. Финансовый менеджмент страховой организации : учеб. / H. Н. 
Никулина, С. В. Березина. -  М.: Юнити, 2008. -  432 с.

13. Финансовый менеджмент страховой организации : учебник для 
вузов / JI. А. Орланюк-Малицкая [и др.] ; под редакцией J1. А. Орланюк- 
Мапицкой, С. Ю. Яновой, С. Б. Богоявленского. -  М : Издательство Юрайт, 
2024.-139 с.

14. Скамай, J1. Г. Страхование : учебник для вузов / JI. Г. Скамай. -  5- 
е изд., перераб. и доп. -  М : Издательство Юрайт, 2024. -  326 с.

15. Страхование и управление рисками: учебник для вузов/ 
Г. В. Чернова [и др.] ; под редакцией Г. В. Черновой. -  2-е изд., перераб. и 
доп. -  М. : Юрайт, 2023. -  767 с.

Нормативно-правовые акты
16. Гражданский кодекс Республики Беларусь : Кодекс Республики 

Беларусь от 07.12.1998г. № 218-3.
17. О страховой деятельности : Закон Республики Беларусь от 5 

января 2024 г. № 344-3.
18. О страховой деятельности : Указ Президента Республики Беларусь 

от 25 августа 2006г. № 530.
19. О внесении изменений и дополнений в указы Президента 

Республики Беларусь по вопросам страховой деятельности : Указ Президента 
Республики Беларусь от 14 апреля 2014 г. №165.

20. Об установлении размеров страховых тарифов, страховых 
взносов, лимитов ответственности по отдельным видам обязательного 
страхования : Указ Президента Республики Беларусь от 25 августа 2006г. № 
531.

21. О страховании : Указ Президента Республики Беларусь от 11 мая
2019 г. №175.

22. О государственной программе «Управление государственными 
финансами и регулирование финансового рынка» на 2020 год и на период до
2025 года» (подпрограмма 5 «Развитие страховой деятельности») : 
Постановление Совета Министров Республики Беларусь №143 от 12 марта
2020 г.

23. Об утверждении порядка инвестирования и размещения 
страховыми организациями средств страховых резервов : Постановление 
Совета Министров Республики Беларусь от 29 декабря 2006 г. №1750.

24. О некоторых вопросах осуществления страховой деятельности : 
Постановление Министерства финансов Республики Беларусь от 20 июня 2014 
г. №37.

25. О порядке и условиях образования страховых резервов страховых 
организаций : Постановление Министерства финансов Республики Беларусь 
от 17 декабря 2007 г. №188.

26. Об утверждении инструкции о критериях и порядке оценки 
платежеспособности страховых организаций и внесении изменений в 
постановление Комитета по надзору за страховой деятельностью при
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Министерстве финансов Республики Беларусь от 13 декабря 2000 г. №3 : 
Постановление Министерства финансов Республики Беларусь от 10 мая 2007 
г. №73.

27. Об утверждении норматива ответственности по договору 
добровольного страхования (сострахования, перестрахования) иного, чем 
страхование жизни : Постановление Министерства финансов Респ. Беларусь 
от 7 февраля 2003 г. № 16.

28. Об установлении нормативов безопасного функционирования для 
страховых организаций и утверждении Инструкции о порядке расчета, 
применения и оценки выполнения нормативов безопасного 
функционирования для страховых организаций : Постановление 
Министерства финансов Республики Беларусь от 20 июня 2014 г. № 38.

29. Об утверждении Инструкции о порядке расчета размера 
собственного капитала страховых : Постановление Министерства финансов 
Республики Беларусь от 13 сентября 2007 г. № 132.

Перечень вопросов для проведения экзамена

1. Формирование страховой отрасли в Республике Беларусь.
2. Государственное регулирование и нормативно-правовая база страховой 

деятельности в стране.
3. Страховой рынок Республики Беларусь: современное состояние, 

проблемы и перспективы развития.
4. Основные направления развития страховой деятельности в Республике 

Беларусь.
5. Понятие страхового предпринимательства и характеристика участников 

страховых правоотношений.
6. Риск-менеджмент в страховом предпринимательстве.
7. Организация продаж страховых услуг в современных условиях.
8. Понятие страхового рынка, его институциональная структура и 

инфраструктура.
9. Понятие страхового продукта и особенности его разработки. Ассорти

мент страховых услуг.
10.Показатели динамики и структуры страхового рынка.
11.Теоретические основы менеджмента и их применение в страховании. 

Основные этапы развития страхового менеджмента.
12.Понятие, виды и функции страхового менеджмента. Внутренняя и внеш

няя среда страховой организации.
13.Основные бизнес-процессы в страховании, их характеристика.
14.Финансовый менеджмент страховщика: понятие, основные цели и за

дачи.
15.Финансовые ресурсы и финансовый потенциал страховщика, управле

ние им.
16.Финансовый результат деятельности страховщика и факторы, которые 

его определяют.
13



17.Финансовое планирование и бюджетирование в страховании.
18. У правление капиталом страховой организации.
19.Управление денежными потоками страховщика.
20.Управление перестраховочной деятельностью страховщика.
21.Финансовый анализ в страховании: содержание, виды и особенности 

проведения.
22.Система ключевых финансовых показателей для анализа различных ас

пектов деятельности страховой организации.
23.Механизм обеспечения финансовой устойчивости и антикризисное 

управление в страховой организации.
24.Внешний и внутренний контроль деятельности страховой организации.
25.Страховой тариф как инструмент страхового менеджмента. Основные 

факторы, влияющие на цену страховой услуги, их характеристика.
26.Понятие страхового тарифа и его состав. Методика построения страхо

вых тарифов в различных отраслях и видах страхования.
27.Тарифная политика страховщика: понятие и особенности проведения.
28.Содержание инвестиционной деятельности страховщика и принципы 

ее организации.
29.Инвестиционный потенциал страховщика и управление им.
30.Анализ инвестиционной деятельности страховой организации.
31.Структура персонала и кадровая политика страховой организации.
32.Системы оплаты труда в страховании: действующая практика и зару

бежный опыт.
33.Стимулирование труда персонала в страховых организациях.
34.Информационное обеспечение деятельности страховой организации.
35.Бухгалтерская (финансовая) отчетность страховщика: состав и содержа

ние.
36.Внедрение новых информационных технологий в страховании.
37.Управление информационной безопасностью страховщика.

Организация самостоятельной работы магистрантов

Для получения компетенций по учебной дисциплине важным этапом 
является самостоятельная работа магистрантов.

На самостоятельную работу обучающегося дневной формы получения 
образования отводится 60 часов / заочной формы получения образования - 96 
часов.

Содержание самостоятельной работы обучающихся включает все темы 
учебной дисциплины из раздела «Содержание учебного материала».

При изучении учебной дисциплины используются следующие формы 
самостоятельной работы:

- углубленное изучение тем, отдельных вопросов, понятий;
- самостоятельная работа в виде решения индивидуальных задач в 

аудитории во время проведения практических занятий под контролем 
преподавателя в соответствии с расписанием учебных занятий;
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- подготовка к выполнению контрольных работ;
- подготовка к семинарским занятиям, в том числе подготовка 

сообщений, тематических докладов, информационных и демонстративных 
материалов, рефератов, презентаций, эссе и т.д.;

- работа с учебной, справочной, аналитической и другой литературой и 
материалами;

- составление обзора научной литературы по заданной теме;
- выполнение информационного поиска и составление тематической 

подборки литературных источников, интернет-источников;
- аналитическую обработку текста (реферирование);
- подготовку к сдаче промежуточной аттестации.

Контроль качества усвоения знаний

Диагностика качества усвоения знаний проводится в рамках текущего 
контроля и промежуточной аттестации.

Мероприятия текущего контроля проводятся в течение семестра и 
включают в себя следующие формы контроля:

контрольная работа;
контрольный опрос;
контрольный тест;
опрос;
экспресс-опрос.
Результат текущего контроля за семестр оценивается отметкой в баллах 

по десятибалльной шкале и выводится исходя из отметок, выставленных в 
ходе проведения мероприятий текущего контроля в течение семестра.

Требования к обучающемуся при прохождении промежуточной 
аттестации.

Обучающиеся допускаются к промежуточной аттестации по учебной 
дисциплине при условии успешного прохождения текущей аттестации 
(выполнения мероприятий текущего контроля) по учебной дисциплине, 
предусмотренной в текущем семестре данной учебной программой.

Промежуточная аттестация проводится в форме экзамена.
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ПРОТОКОЛ СОГЛАСОВАНИЯ УЧЕБНОЙ ПРОГРАММЫ УВО

Название 
учебной 

дисциплины, 
с которой 
требуется 

согласование

Название
кафедры

Предложения 
об изменениях в 

содержании 
учебной программы 

учреждения 
высшего 

образования по 
учебной 

дисциплине

Решение, принятое 
кафедрой, 

разработавшей 
учебную программу 
(с указанием даты и 
номера протокола)

1. Денежно-
кредитные
методы
регулирования
инновационной
экономики

Денежного 
обращения, 
кредита и 
фондового 
рынка

Замечаний и 
предложений нет

д/ / 7 (Я
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