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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

Учебная программа по учебной дисциплине «Управленческий учет и анализ 
на предприятии транспорта» направлена на инновационные подходы к 
информационной поддержке системы управления предприятием и позволяет 
системно рассмотреть вопросы организации управленческого учета и проведения 
управленческого анализа финансово-хозяйственной деятельности на предприятии 
транспорта. Для обеспечения надлежащей организации управленческого учета и 
анализа в Республике Беларусь необходимы научно обоснованные методические 
и практические разработки по уточнению экономической сущности 
управленческого учета и анализа, его назначения, содержания, необходимости и 
целесообразности внедрения в практику предприятий транспорта. Для успешного 
решения задач по совершенствованию управленческого учета и анализа в 
современных условиях хозяйствования в соответствии с требованиями 
управления и международных стандартов финансовой отчетности необходимы 
высококвалифицированные специалисты.

Цель преподавания учебной дисциплины «Управленческий учет и анализ 
на предприятии транспорта» -  формирование у студентов знаний по теории и 
методике управленческого учета и анализа на предприятии транспорта, а также 
получение ими практических умений и навыков в организации управленческого 
учета и проведения необходимых аналитических расчетов, подготовки и 
представления аналитической информации менеджерам транспортного 
предприятия для обоснованного принятия ими управленческих решений.

Достижение поставленной цели предполагает решение следующих задач:
• овладение методическими аспектами организации и функционирования 

системы управленческого учета и анализа, изучение их сущности, объектов и 
принципов внедрения в практику предприятий транспорта;

® выработка практических навыков подготовки и систематизации учетно
аналитической информации о затратах, расходах, себестоимости, финансовых 
результатов по центрам ответственности, необходимой для принятия 
управленческих решений;

• приобретение умений и навыков применения аналитических 
инструментов для объективной оценки результативности производственно
хозяйственной деятельности на основании данных управленческого учета;

• развитие творческого мышления студентов и навыков самостоятельного 
решения конкретных задач, возникающих в управленческой деятельности 
предприятий транспорта.

В результате изучения учебной дисциплины «Управленческий учет и 
анализ на предприятии транспорта» формируются следующие компетенции:

универсальная:
УК-6. Проявлять инициативу и адаптироваться к изменениям в 

профессиональной деятельности.
специализированная:
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СК-10. Применять приемы и способы учета для получения информации о 
текущем состоянии организации для внутреннего пользования, принятия 
управленческих решений по оптимизации бизнес-процессов, анализировать 
экономический потенциал предприятий транспорта, давать обоснование решений 
по мобилизации финансовых ресурсов, использовать результаты анализа для 
оптимизации финансовой модели предприятия.

В результате изучения учебной дисциплины студенты должны:
знать:
-  теоретические аспекты организации и принципы внедрения 

бухгалтерского управленческого учета и анализа в практику предприятий 
транспорта;

-  общеметодологические основы организации бухгалтерского учета затрат 
и калькулирования себестоимости транспортных услуг;

-  практику организации бухгалтерского учета затрат на содержание и 
эксплуатацию транспортных средств;

-  практику калькулирования себестоимости транспортных услуг;
-  методы определения тарифов на перевозку грузов и пассажиров и 

финансовых результатов деятельности предприятий транспорта;
-  методический инструментарий управленческого анализа использования 

ресурсного потенциала и подсчета резервов повышения эффективности 
деятельности транспортного предприятия.

уметь:
-  применять полученные знания для организации бухгалтерского 

управленческого учета на предприятиях транспорта;
-  организовать бухгалтерский управленческий учет на транспортных 

предприятиях в соответствии с требованиями управления и действующего 
законодательства;

-  применять действующие рекомендации по калькулированию 
себестоимости транспортных услуг;

-  производить расчеты тарифов на транспортные услуги и определять 
финансовые результаты деятельности предприятий транспорта;

-  применять специальную терминологию, самостоятельно проводить 
анализ действующего законодательства в области управленческого учета и 
анализа;

-  детализировать, структурировать, моделировать изучаемые 
экономические явления и процессы;

-  формировать информационную базу управленческого анализа 
транспортного предприятия;

-  измерять влияние факторов на результаты хозяйственной деятельности 
предприятия, изучать закономерности и тенденции их развития;

-  объективно оценивать результаты деятельности анализируемого 
транспортного предприятия с учетом объективных и субъективных, внутренних и 
внешних факторов;
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-  выявлять внутрихозяйственные резервы повышения эффективности 
транспортных услуг на основе изучения передового опыта, достижений научно- 
технического прогресса;

-  обобщать данные, полученные в результате проведенного 
управленческого анализа;

-  обосновывать выводы и конкретные рекомендации по итогам 
управленческого анализа с целью улучшения результатов хозяйственной 
деятельности транспортного предприятия.

владеть:
-  организацией бухгалтерского учета затрат на содержание и эксплуатацию 

транспортных средств;
-  калькулированием себестоимости транспортных услуг различных видов 

транспорта;
-  использованием полученной информации для анализа результатов 

деятельности предприятий транспорта;
-  базовыми знаниями для решения теоретических и практических задач в 

области управленческого анализа финансово-хозяйственной деятельности 
транспортного предприятия;

-  системным и сравнительным анализом существующих методик 
управленческого анализа финансово-хозяйственной деятельности транспортного 
предприятия;

-  владеть навыками расчета влияния факторов на изменение уровня 
анализируемых показателей и определения резервов повышения эффективности 
финансово-хозяйственной деятельности транспортного предприятия.

В рамках образовательного процесса о данной учебной дисциплине студент 
должен приобрести не только теоретические и практические знания, умения и 
навыки по специальности, но и развивать свой ценностно-личностный, духовный 
потенциал, сформировать качества патриота и гражданина, готового к активному 
участию в экономической, производственной, социально-культурной и 
общественной жизни страны.

Учебная дисциплина «Управленческий учет и анализ на предприятии 
транспорта» относится к модулю «Управленческий учет и анализ на предприятии 
транспорта» компонента учреждения образования.

Учебная дисциплина взаимосвязана со следующими учебными 
дисциплинами: бухгалтерский финансовый учет на предприятии транспорта, 
теория анализа хозяйственной деятельности, анализ хозяйственной деятельности 
на предприятии транспорта, статистика.

Форма получения высшего образования -  дневная, заочная (на базе ССО).
В соответствии с учебным планом университета на изучение учебной 

дисциплины отводится:
общее количество учебных часов -  272, аудиторных -  144 часа, из них 

лекции -7 0  часов, практические занятия -  74 часа.
Распределение аудиторного времени по курсам и семестрам:
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- для дневной формы получения высшего образования предусмотрено 144 
аудиторных часа:

5 семестр -  лекции 36 часов, практические занятия 36 часов;
6 семестр -  лекции 34 часов, практические занятия 38 часов. 
Самостоятельная работа студента -  128 часов.
- для заочной формы получения высшего образования (на базе ССО) 

предусмотрено 32 аудиторных часа:
3 сессия -  лекции 8 часов;
4 сессия -  лекции 4 часа, практические занятия 8 часов;
5 сессия -  лекции 4 часа, практические занятия 8 часов.
Самостоятельная работа студента -  240 часов.
Трудоемкость -  6 з.е.
Формы промежуточной аттестации -  зачет, экзамен.
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СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОГО МАТЕРИАЛА 

Раздел 1 «Управленческий учет на предприятии транспорта»

Тема 1. Содержание, назначение и принципы внедрения бухгалтерского 
управленческого учета на транспортных предприятиях

Понятие управленческого учета, его место в информационной системе 
транспортного предприятия.

Необходимость и предпосылки внедрения управленческого учета. Сущность 
управленческого учета, объекты и принципы его внедрения в практику 
предприятий Республики Беларусь.

Отличия управленческого учета от финансового. Система построения 
управленческого учета на уровне синтетических и аналитических счетов. 
Взаимосвязь управленческого и финансового учета.

Тема 2. Этапы внедрения управленческого учета на предприятия 
транспорта. Центры ответственности и их характеристика

Влияние организационной структуры транспортного предприятия на 
построение системы управленческого учета. Этапы внедрения управленческого 
учета и их характеристика.

Понятие центра ответственности. Виды и структура центров 
ответственности. Общая характеристика центров учета затрат, прибыли и 
инвестиций. Организация управленческого учета по центрам ответственности.

Тема 3. Теоретические основы учета затрат на производство продукции,
работ, услуг

Задачи учета затрат и калькулирования себестоимости продукции (работ, 
услуг) и их значение для управления производством. Экономическая сущность и 
содержание понятий «затраты», «расходы» и их значение для организации учета 
затрат на производство. Классификация затрат по различным признакам. Затраты, 
включаемые и не включаемые в себестоимость услуг. Группировка затрат по 
элементам и калькуляционным статьям.

Объекты учета затрат на транспортных предприятиях. Методы учета затрат 
на предприятиях транспорта.

Тема 4. Общеметодологические принципы калькулирования 
себестоимости продукции, работ, услуг

Сущность себестоимости продукции и ее значение для управления 
производством. Виды себестоимости и калькуляции. Объекты калькуляции и 
калькуляционные единицы. Методы калькуляции себестоимости транспортных 
услуг и их отличие от методов калькуляции себестоимости продукции (работ, 
услуг) других отраслей экономики.
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Тема 5. Учет затрат вспомогательных производств транспортных 
предприятий и методы их распределения

Значение вспомогательных производств для успешной деятельности 
основного производства. Виды вспомогательных производств. Учет прямых 
затрат на содержание вспомогательных производств. Учет косвенных затрат 
вспомогательных производств и методы их распределения. Калькулирование 
себестоимости работ и услуг вспомогательных производств транспортных 
предприятий.

Тема 6. Учет затрат на организацию и управление производством
Понятие общехозяйственных затрат. Значение достоверной информации об 

общехозяйственных затратах для управления производством. Перечень и 
содержание статей общехозяйственных затрат. Учет общехозяйственных затрат.

Тема 7. Управленческий учет затрат на содержание и эксплуатацию 
подвижного состава транспортных предприятий

Номенклатура статей затрат на содержание и эксплуатацию подвижного 
состава транспортных предприятий и их характеристика. Учет затрат на оплату 
труда и отчислений от нее в фонд социальной защиты и на страхование 
работающих. Учет нефтепродуктов, израсходованных для оказания 
транспортных услуг, на ремонт и техническое обслуживание подвижного состава. 
Учет автошин и специнвентаря. Учет прочих затрат на содержание и 
эксплуатацию транспортных средств.

Тема 8. Управленческий учет затрат и калькулирование себестоимости 
транспортных услуг грузового автотранспорта

Показатели работы грузовых автомобилей и порядок их определения. 
Объекты управленческого учета затрат на содержание и эксплуатацию грузовых 
автомобилей. Объекты калькуляции себестоимости транспортных услуг по 
перевозке грузов и калькуляционные единицы. Методы распределения затрат на 
содержание грузовых автомобилей между видами услуг. Методы 
калькулирования себестоимости транспортных услуг по перевозке грузов.

Тема 9. Управленческий учет затрат и калькулирование себестоимости 
услуг автотранспорта по перевозке пассажиров

Показатели работы транспортных предприятий по перевозке пассажиров. 
Объекты управленческого учета затрат на содержание и эксплуатацию 
пассажирского автотранспорта. Объекты калькуляции себестоимости 
транспортных услуг по перевозке пассажиров по междугородным, 
международным маршрутам. Калькуляционные единицы объектов калькуляции 
себестоимости транспортных услуг по пассажироперевозкам. Бухгалтерский 
управленческий учет затрат на содержание и эксплуатацию транспорта по
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перевозке пассажиров. Методы калькулирования себестоимости транспортных 
услуг по перевозке пассажиров.

Тема 10. Управленческий учет затрат и калькулирование себестоимости 
услуг горэлектротранспорта по перевозке пассажиров

Виды горэлектротранспорта и их значение для перевозки пассажиров. 
Объекты управленческого учета затрат на содержание и эксплуатацию 
горэлектротранспорта. Объекты калькуляции себестоимости транспортных услуг, 
оказанных горэлектротранспортом по перевозке пассажиров. Калькуляционные 
единицы объектов калькуляции себестоимости транспортных услуг 
горэлектротранспорта. Бухгалтерский управленческий учет затрат на содержание 
и эксплуатацию горэлектротранспорта. Методы калькулирования себестоимости 
транспортных услуг, оказанных горэлектротранспортом.

Тема 11. Управленческий учет затрат и калькулирование себестоимости
транспортных услуг Минского метрополитена

Значение минского метро для жизнедеятельности г. Минска. Структура 
управления ГП «Минский метрополитен». Объекты управленческого учета затрат 
на содержание и эксплуатацию минского метро. Методы распределения затрат на 
содержание обслуживающих производств. Объекты калькуляции себестоимости 
транспортных услуг по перевозке пассажиров минским метро. Методы 
калькулирования себестоимости услуг, оказанных минским метро.

Тема 12. Методики расчета тарифов за перевозку грузов и пассажиров. 
Управленческий учет финансовых результатов деятельности транспортных

предприятий
Перечень и виды тарифов, применяемых на предприятиях транспорта. Расчет 

тарифов при применении сдельной системы оплаты за перевозу грузов. Расчет 
стоимости перевозок. Расчет тарифов при применении повременной системы 
оплаты труда за перевозку грузов и пассажиров автомобильным автотранспортом. 
Расчет доходов по автомобильным перевозкам. Расчет финансовых результатов 
деятельности транспортных предприятий.

Организация управленческого учета центров прибыли. Формирование 
бюджета доходов и расходов центра прибыли. Принципы распределения доходов 
и расходов по направлениям деятельности и формирования финансовых 
результатов. Синтетический учет финансовых результатов центров прибыли.

Тема 13. Учет затрат на содержание и эксплуатацию и калькулирование 
себестоимости перевозок железнодорожным транспортом

Отраслевые особенности железнодорожного транспорта и их влияние на 
организацию бухгалтерского управленческого учета. Устав железнодорожного 
транспорта общего пользования. Порядок формирования тарифов на перевозку 
грузов по территории Республики Беларусь железнодорожным транспортом.
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Методы учета затрат и калькуляции себестоимости перевозок 
железнодорожным транспортом. Бухгалтерский управленческий учет затрат на 
основное производство в железнодорожном транспорте. Управленческий учет 
затрат вспомогательных производств в железнодорожном транспорте. 
Калькулирование себестоимости перевозок железнодорожным транспортом.

Тема 14. Бухгалтерский управленческий учет как основа принятия 
управленческих решений на предприятиях транспорта

Модели принятия управленческих решений на основе учетной информации. 
Управленческий учет и оценка эффективности инвестиционных и инновационных 
проектов предприятий транспорта. Управленческий анализ как база принятия 
решений. Разработка и принятие стратегических управленческих решений.

Раздел 2 «Управленческий анализ на предприятии транспорта»

Тема 1. Теоретические основы управленческого анализа и его место в 
системе управления транспортным предприятием.

Управленческий анализ как функция управления транспортным 
предприятием. Взаимосвязь управленческого анализа с управленческим учетом и 
экономическим анализом. Цель, задачи, предмет и объект управленческого 
анализа на транспортных предприятиях. Содержание, виды информации для 
управленческого анализа на предприятии транспорта и требования к ее 
формированию. Методы и приемы управленческого анализа на транспортных 
предприятиях.

Тема 2. Краткосрочный управленческий анализ финансово-хозяйственной 
деятельности транспортного предприятия.

Определение маржинальной прибыли, точки безубыточности, зоны 
безопасности на транспортном предприятии. Факторный анализ чувствительности 
эффективности деятельности транспортного предприятия от внешних и 
внутренних факторов. Оптимизация структуры оказываемых транспортных услуг. 
Основные подходы в анализе будущих затрат транспортного предприятия. 
Концепция релевантности затрат.

Тема 3. Риск-ориентированный подход в управленческом анализе
финансово-хозяйственной деятельности транспортного предприятия.
Сущность риск-ориентированного подхода в управленческом анализе 

финансово-хозяйственной деятельности транспортного предприятия. Основные 
виды предпринимательских рисков при оказании транспортных услуг. 
Подготовка аналитической информации о предпринимательских рисках. 
Методика расчета и анализа операционного левериджа транспортного
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предприятия. Запас финансовой прочности как показатель производственных 
рисков транспортного предприятия.

Тема 4. Стратегический управленческий анализ финансово-хозяйственной 
деятельности транспортного предприятия.

Виды стратегий и основные принципы их формирования на предприятии 
транспорта. Информационная база стратегического анализа финансово
хозяйственной деятельности транспортного предприятия. Методы 
стратегического анализа на предприятии транспорта. Методы оценки 
эффективности инвестиционных проектов на предприятии транспорта. Анализ 
абсолютных и относительных показателей эффективности отдельных финансовых 
инструментов. Анализ текущей и рыночной стоимости ценных бумаг по их видам.
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УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ КАРТА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ «УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ И АНАЛИЗ НА
ПРЕДПРИЯТИИ ТРАНСПОРТА»

___ і___________________________Дневная форма получения высшего образования_________ __________ __________

Номер
раздела,

темы Название раздела, темы

Количество аудиторных часов

Ли
те

ра
ту

ра

Формы
контроля
знаний

ле
кц

ии

пр
ак

ти
че

ск
ие

за
ня

ти
я

Се
ми

на
рс

ки
е

за
ня

ти
я

ла
бо

ра
то

рн
ые

за
ня

ти
я

Количество
часов

управляемой
самостоятельной

работы

ле
кц

ии
пр

ак
ти

ч 
еск

ие
 з

ан
ят

ия
се

ми
на

р 
ски

е 
за

ня
ти

я

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
5 семестр

1 Раздел 1 «Управленческий учет на предприятии транспорта»
Тема 1.1 Содержание, назначение и принципы внедрения 

бухгалтерского управленческого учета на 
транспортных предприятиях

2 [1,2,6,8,10, 
14, 15, 17, 

20-271
Содержание, назначение и принципы внедрения 
бухгалтерского управленческого учета на 
транспортных предприятиях

2 [1,2,6,8,10, 
14, 15, 17, 

20-271

Экспресс- 
опрос, эссе, 
тест

Тема 1.2 Этапы внедрения управленческого учета на 
предприятия транспорта. Центры 
ответственности и их характеристика

2 [1,2,6,8,10, 
14, 15, 17, 

20-271
Этапы внедрения управленческого учета на 2 [1,2,6,8,10, Экспресс-
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предприятия транспорта. Центры 
ответственности и их характеристика

14, 15, 17, 
20-271

опрос, эссе, 
тест

Тема 1.3 Теоретические основы учета затрат на 
производство продукции, работ, услуг

2 [1,2,6,8,10, 
14, 15, 17, 

20-271
Теоретические основы учета затрат на 
производство продукции, работ, услуг

2 [1,2,6,8,10, 
14, 15, 17, 

20-271

Экспресс- 
опрос, эссе, 
тест

Тема 1.4 Общеметодологические принципы 
калькулирования себестоимости продукции, 
работ, услуг

2 [1,2,6,8,10, 
14, 15, 17, 

20-271
Общеметодологические принципы 
калькулирования себестоимости продукции, 
работ, услуг

2 [1,2,6,8,10, 
14, 15, 17, 

20-271

Опрос,
коллоквиум,
тест

Тема 1.5 Учет затрат вспомогательных производств 
транспортных предприятий и методы их 
распределения

2 [1,2,6,8,10, 
14, 15, 17, 

20-271
Учет затрат вспомогательных производств 
транспортных предприятий и методы их 
распределения

2 [1,2,6,8,10, 
14, 15, 17, 

20-271

Экспресс- 
опрос, 
решение 
задач, эссе

Тема 1.6 Учет затрат на организацию и управление 
производством

2 [1,2,6,8,10, 
14, 15, 17, 

20-271
Учет затрат на организацию и управление 
производством

2 [1,2,6,8,10, 
14, 15, 17, 

20-27]

Решение 
задач, тест, 
контрольная 
работа
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Тема 1.7 Управленческий учет затрат на содержание и 
эксплуатацию подвижного состава транспортных 
предприятий

2. [1,2,6,8,10, 
14, 15, 17, 

20-27]
Управленческий учет затрат на содержание и 
эксплуатацию подвижного состава транспортных 
предприятий

2 [1,2,6,8,10, 
14, 15, 17, 

20-271

Опрос, 
решение 
задач, тест

Тема 1.8 Управленческий учет затрат и калькулирование 
себестоимости транспортных услуг грузового 
автотранспорта

2 2 [1,2,6,8,10, 
14, 15, 17, 

20-271
Управленческий учет затрат и калькулирование 
себестоимости транспортных услуг грузового 
автотранспорта

2 2 [1,2,6,8,10, 
14, 15, 17, 

20-27]

Экспресс- 
опрос, эссе, 
решение 
задач

Тема 1.9 Управленческий учет затрат и калькулирование 
себестоимости услуг автотранспорта по 
перевозке пассажиров

2 2 0\ К) 0 1

Управленческий учет затрат и калькулирование 
себестоимости услуг автотранспорта по 
перевозке пассажиров

2 2 [1,2,6, 20- 
27]

Экспресс- 
опрос, тест, 
решение 
задач

Т е м а  1.10 Управленческий учет затрат и калькулирование 
себестоимости услуг горэлектротранспорта по 
перевозке пассажиров

2 2 [6,8,10, 14, 
15, 17, 20- 

27]
Управленческий учет затрат и 

калькулирование себестоимости услуг 
горэлектротранспорта по перевозке пассажиров

2 2 [6,8,10, 14, 
15, 17, 20- 

27]

Экспресс-
опрос,
решение
задач,
контрольная
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работа
Т е м а  1.1] Управленческий учет затрат и калькулирование 

себестоимости транспортных услуг Минского 
метрополитена

2 2 [14, 15, 17, 
20-27]

Управленческий учет затрат и калькулирование 
себестоимости транспортных услуг Минского 
метрополитена

2 2 [И, 15, 17, 
20-27]

Экспресс- 
опрос, эссе, 
решение 
задач

Т е м а  1.12 Методики расчета тарифов за перевозку грузов и 
пассажиров. Управленческий учет финансовых 
результатов деятельности транспортных 
предприятий

2 [1,2,6,8,10, 
14, 15, 17, 

20-27]

Методики расчета тарифов за перевозку грузов и 
пассажиров. Управленческий учет финансовых 
результатов деятельности транспортных 
предприятий

2 [1,2,6,8,10, 
14, 15, 17, 

20-27]

Экспресс- 
опрос, 
решение 
задач, тест

Т е м а  1.13 Учет затрат на содержание и эксплуатацию и 
калькулирование себестоимости перевозок 
железнодорожным транспортом

2 [6-8,10, 14, 
15, 17, 20- 

271
Учет затрат на содержание и эксплуатацию и 
калькулирование себестоимости перевозок 
железнодорожным транспортом

2 [6-8,10, 14, 
15, 17, 20- 

27]

Решение
задач,
коллоквиум,
тест

Т е м а  1.14 Бухгалтерский управленческий учет как основа 
принятия управленческих решений на 
предприятиях транспорта

2 [1,2,6,8,10, 
14, 20-27]

Бухгалтерский управленческий учет как 
основа принятия управленческих решений на

2 [1,2,6,8,10, 
14, 20-271

Экспресс- 
опрос, тест, 1
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предприятиях транспорта эссе
Итого 5 семестр 26 26 10 10 Экзамен

6 семестр
1 Раздел 2 «Управленческий анализ на предприятии транспо]рта»

Тема 2.1Теоретические основы управленческого анализа и 
его место в системе управления транспортным 
предприятием.

2 2 2 [1-4, 5, 7, 9- 
11, 14, 16- 

19]

Опрос, тест

Тема 2.2Краткосрочный управленческий анализ 
финансово-хозяйственной деятельности 
транспортного предприятия.

6 8 4 2 [1-4, 5, 7, 9- 
11, 14, 16- 

19]

Опрос, тест,
проверка
правильности
решения задач
Контрольная
работа

Тема 2.3Риск-ориентированный подход в управленческом 
анализе финансово-хозяйственной деятельности 
транспортного предприятия.

8 10 2 2 [1-4, 5, 7, 9- 
11, 14, 16- 
19, 22, 24, 

26]

Опрос, тест,
проверка
правильности
решения задач
Контрольная
работа

Тема 2.4Стратегический управленческий анализ 
финансово-хозяйственной деятельности 
транспортного предприятия

8 10 2 4 [1-4, 5, 7, 9- 
11, 14, 16- 
19, 22, 24, 

26]

Опрос, тест,
проверка
правильности
решения задач
Контрольная
работа

Итого 6 семестр 24 28 10 10 Зачет
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УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ КАРТА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ «УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ И АНАЛИЗ НА
ПРЕДПРИЯТИИ ТРАНСПОРТА»

___________________ Заочная форма получения высшего образования (на базе ССО) ____________ ___________

Номер
раздела,

темы

Количество аудиторных 
часов

Ли
те

ра
ту

ра

Название раздела, темы

ле
кц

ии

(U
о<и
Ё §
|  % 
С с

4І 
О 
& &03 *
*  t я  5 
S и1) а 
О  С ла

бо
ра

то
рн

ые
за

ня
ти

я

Формы контроля 
знаний

1 2 3 4 5 6 7 8
3 сессия

1 Раздел 1 «Управленческий учет на предприятии транспорта»
Тема 1.1 Содержание, назначение и принципы внедрения 

бухгалтерского управленческого учета на транспортных 
предприятиях

1 [1,2,6,8,-10, 
14, 15, 17, 

20-271
Тема 1.2 Этапы внедрения управленческого учета на предприятия 

транспорта. Центры ответственности и их 
характеристика

1 [1,2,6,8,10, 
14, 15, 17, 

20-271
Тема 1.3 Теоретические основы учета затрат на производство 

продукции, работ, услуг
1 [1,2,6,8,10, 

14, 15, 17, 
20-271

Тема 1.4 Общеметодологические принципы калькулирования 
себестоимости продукции, работ, услуг

1 [1,2,6,8,10, 
14, 15, 17, 

20-271
Тема 1.5 Учет затрат вспомогательных производств транспортных 

предприятий и методы их распределения
1 [1,2,6,8,10, 

14, 15, 17, 
20-271
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Тема 1.6 Учет затрат на организацию и управление 
производством

1 [1,2,6,8,10, 
14, 15, 17, 

20-27]
Тема 1.7 Управленческий учет затрат на содержание и 

эксплуатацию подвижного состава транспортных 
предприятий

1 [1,2,6,8,10, 
14, 15, 17, 

20-271
Тема 1.8 Управленческий учет затрат и калькулирование 

себестоимости транспортных услуг грузового 
автотранспорта

1 [1,2,6,8,10, 
14, 15, 17, 

20-271
Итого 3 сессия 8

4 сессия
1 Раздел 1 «Управленческий учет на предприятии транспорта»

Тема 1.9 Управленческий учет затрат и калькулирование 
себестоимости услуг автотранспорта по перевозке 
пассажиров

2 [1,2,6, 20-27] Экспресс-опрос, 
решение задач

Тема 1.10 Управленческий учет затрат и калькулирование 
себестоимости услуг горэлектротранспорта по перевозке 
пассажиров

2 [6,8,10, 14, 
15, 17, 20-27]

Экспресс-опрос, 
решение задач 
Контрольная 
работа

Тема 1.11 Управленческий учет затрат и калькулирование 
себестоимости транспортных услуг Минского 
метрополитена

1 [1,2,6, 20-27] Экспресс-опрос, 
решение задач

Тема 1.12 Методики расчета тарифов за перевозку грузов и 
пассажиров. Управленческий учет финансовых 
результатов деятельности транспортных предприятий

1 [6,8,10, 14, 
15, 17, 20-27]

Экспресс-опрос, 
решение задач, 
тест

Тема 1.13 Учет затрат на содержание и эксплуатацию и 
калькулирование себестоимости перевозок 
железнодорожным транспортом

1 [6-8,10, 14, 
15, 17, 20-27]

Решение задач, 
тест
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Тема 1.14 Бухгалтерский управленческий учет как основа принятия 
управленческих решений на предприятиях транспорта

1 [1,2Д8Д0, 
14, 20-271

Экспресс-опрос,
эссе

Итого 4 сессия 8 Экзамен
2 Раздел 2 «Управленческий анализ на предприятии транспорта»

Тема 2.1 Теоретические основы управленческого анализа и его 
место в системе управления транспортным предприятием.

2 [1-4, 5, 7, 9- 
11, 14, 16-19]

Тема 2.2 Краткосрочный управленческий анализ финансово
хозяйственной деятельности транспортного предприятия.

2 [1-4, 5, 7, 9- 
11, 14, 16-19]

Итого 4 сессия 4
5 сессия

2 Раздел 2 «Управленческий анализ на предп риятии транспорта»
Тема 2.2 Краткосрочный управленческий анализ финансово

хозяйственной деятельности транспортного предприятия.
2 [1-4, 5, 7, 9- 

11, 14, 16-19]
Опрос, проверка 
правильности 
решения задач

Тема 2.3 Риск-ориентированный подход в управленческом анализе 
финансово-хозяйственной деятельности транспортного 
предприятия.

2 [1-4, 5, 7, 9- 
11, 14, 16-19, 
22, 24, 26]

Риск-ориентированный подход в управленческом анализе 
финансово-хозяйственной деятельности транспортного 
предприятия.

3 [1-4, 5, 7, 9- 
11, 14, 16-19, 
22, 24, 26]

Опрос, проверка 
правильности 
решения задач

Тема 2.4 Стратегический управленческий анализ финансово
хозяйственной деятельности транспортного предприятия

2 [1-4, 5, 7, 9- 
11, 14, 16-19, 
22, 24, 26]

Стратегический управленческий анализ финансово
хозяйственной деятельности транспортного предприятия

3 [1-4, 5,7, 9- 
11, 14, 16-19,

Опрос, проверка 
правильности
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22, 24, 26] решения задач
Итого 5 сессия 4 8 Зачет
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Перечень вопросов для проведения экзамена

1. Понятие управленческого учета, его место в информационной системе 
транспортного предприятия.

2. Необходимость и предпосылки внедрения управленческого учета.
3. Сущность управленческого учета, объекты и принципы его внедрения в 

практику предприятий Республики Беларусь.
4. Отличия управленческого учета от финансового.
5. Система построения управленческого учета на уровне синтетических и 

аналитических счетов.
6. Взаимосвязь управленческого и финансового учета.
7. Влияние организационной структуры транспортного предприятия на 

построение системы управленческого учета.
8. Этапы внедрения управленческого учета и их характеристика.
9. Понятие центра ответственности. Виды и структура центров 

ответственности.
10. Общая характеристика центров учета затрат, прибыли и инвестиций. 

Организация управленческого учета по центрам ответственности.
11. Задачи учета затрат и калькулирования себестоимости продукции 

(работ, услуг) и их значение для управления производством.
12. Экономическая сущность и содержание понятий «затраты», «расходы» 

и их значение для организации учета затрат на производство.
13. Классификация затрат по различным признакам.
14. Группировка затрат по элементам и калькуляционным статьям.
15. Объекты учета затрат на транспортных предприятиях.
16. Методы учета затрат на предприятиях транспорта.
17. Сущность себестоимости продукции и ее значение для управления 

производством.
18. Виды себестоимости и калькуляции.
19. Объекты калькуляции и калькуляционные единицы.
20. Методы калькуляции себестоимости транспортных услуг.
21. Значение вспомогательных производств для успешной деятельности 

основного производства.
22. Виды вспомогательных производств. Учет прямых затрат на 

содержание вспомогательных производств.
23. Учет косвенных затрат вспомогательных производств и методы их 

распределения. Калькулирование себестоимости работ и услуг вспомогательных 
производств транспортных предприятий.

24. Понятие общехозяйственных затрат. Значение достоверной 
информации об общехозяйственных затратах для управления производством.

25. Перечень и содержание статей общехозяйственных затрат. Учет 
общехозяйственных затрат.
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26. Номенклатура статей затрат на содержание и эксплуатацию 
подвижного состава транспортных предприятий и их характеристика.

27. Учет затрат на оплату труда и отчислений от нее в фонд социальной 
защиты и на страхование работающих.

28. Учет нефтепродуктов, израсходованных для оказания транспортных 
услуг, на ремонт и техническое обслуживание подвижного состава.

29. Учет автошин и специнвентаря. Учет прочих затрат на содержание и 
эксплуатацию транспортных средств.

30. Показатели работы грузовых автомобилей и порядок их определения.
31. Объекты управленческого учета затрат на содержание и эксплуатацию 

грузовых автомобилей.
32. Объекты калькуляции себестоимости транспортных услуг по перевозке 

грузов и калькуляционные единицы.
33. Методы распределения затрат на содержание грузовых автомобилей 

между видами услуг.
34. Методы калькулирования себестоимости транспортных услуг по 

перевозке грузов.
35. Показатели работы транспортных предприятий по перевозке 

пассажиров.
36. Объекты управленческого учета затрат на содержание и эксплуатацию 

пассажирского автотранспорта.
37. Объекты калькуляции себестоимости транспортных услуг по перевозке 

пассажиров по междугородным, международным маршрутам.
38. Калькуляционные единицы объектов калькуляции себестоимости 

транспортных услуг по пассажироперевозкам.
39. Бухгалтерский управленческий учет затрат на содержание и 

эксплуатацию транспорта по перевозке пассажиров.
40. Методы калькулирования себестоимости транспортных услуг по 

перевозке пассажиров.
41. Виды горэлектротранспорта и их значение для перевозки пассажиров.
42. Объекты управленческого учета затрат на содержание и эксплуатацию 

горэлектротранспорта.
43. Объекты калькуляции себестоимости транспортных услуг, оказанных 

горэлектротранспортом по перевозке пассажиров.
44. Калькуляционные единицы объектов калькуляции себестоимости 

транспортных услуг горэлектротранспорта.
45. Бухгалтерский управленческий учет затрат на содержание и 

эксплуатацию горэлектротранспорта.
46. Методы калькулирования себестоимости транспортных услуг, 

оказанных горэлектротранспортом.
47. Значение минского метро для жизнедеятельности г. Минска. Структура 

управления ГП «Минский метрополитен».
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48. Объекты управленческого учета затрат на содержание и эксплуатацию 
минского метро.

49. Методы распределения затрат на содержание обслуживающих 
производств.

50. Объекты калькуляции себестоимости транспортных услуг по перевозке 
пассажиров минским метро.

51. Методы калькулирования себестоимости услуг, оказанных минским 
метро.

52. Перечень и виды тарифов, применяемых на предприятиях транспорта.
53. Расчет финансовых результатов деятельности транспортных 

предприятий.
54. Организация управленческого учета центров прибыли.
55. Принципы распределения доходов и расходов по направлениям 

деятельности и формирования финансовых результатов. Синтетический учет 
финансовых результатов центров прибыли.

56. Отраслевые особенности железнодорожного транспорта и их влияние 
на организацию бухгалтерского управленческого учета. Устав железнодорожного 
транспорта общего пользования.

57. Порядок формирования тарифов на перевозку грузов по территории 
Республики Беларусь железнодорожным транспортом.

58. Методы учета затрат и калькуляции себестоимости перевозок 
железнодорожным транспортом.

59. Формирование структуры бизнеса на предприятиях транспортной 
сферы Республики Беларусь.

60. Системы показателей оценки деятельности транспортного предприятия 
и его центров ответственности для целей управления.

61. Модели принятия управленческих решений на основе учетной 
информации.

62. Управленческий учет и оценка эффективности инвестиционных и 
инновационных проектов предприятий транспорта.

63. Разработка и принятие стратегических управленческих решений.
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Перечень вопросов для проведения зачета

1. Взаимосвязь управленческого анализа с управленческим учетом и 
экономическим анализом.

2. Цель, задачи, предмет и объект управленческого анализа на 
транспортных предприятиях.

3. Содержание, виды информации для управленческого анализа на 
предприятии транспорта.

4. Методы и приемы управленческого анализа на транспортных 
предприятиях.

5. Определение маржинальной прибыли, точки безубыточности, зоны 
безопасности на транспортном предприятии.

6. Факторный анализ чувствительности эффективности деятельности 
транспортного предприятия от внешних и внутренних факторов.

7. Оптимизация структуры оказываемых транспортных услуг.
8. Основные подходы в анализе будущих затрат транспортного 

предприятия.
9. Концепция релевантности затрат.
10. Сущность и виды предпринимательских рисков
11. Сущность риск-ориентированного подхода в управленческом анализе 

финансово-хозяйственной деятельности транспортного предприятия.
12. Основные виды предпринимательских рисков при оказании 

транспортных услуг.
13. Подготовка аналитической информации о предпринимательских 

рисках.
14. Методика расчета и анализа операционного левериджа транспортного 

предприятия.
15. Запас финансовой прочности как показатель производственных рисков 

транспортного предприятия.
16. Виды стратегий и основные принципы их формирования на 

предприятии транспорта.
17. Информационная база стратегического анализа финансово

хозяйственной деятельности транспортного предприятия.
18. Методы стратегического анализа на предприятии транспорта.
19. Система сбалансированных показателей комплексного развития 

предприятия.
20. Методы оценки эффективности инвестиционных проектов на 

предприятии транспорта.
21. Классификация финансовых инвестиций и задачи их анализа
22. Анализ абсолютных и относительных показателей эффективности 

отдельных финансовых инструментов.
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Примерный перечень заданий управляемой самостоятельной работы 
обучающихся по учебной дисциплине: «Управленческий учет и анализ на

предприятии транспорта»

1. Учебное задание по теме: «Управленческий учет затрат и 
калькулирование себестоимости транспортных услуг грузового автотранспорта». 
Определить показатели работы грузовых автомобилей, объекты учета затрат на 
содержание и эксплуатацию грузовых автомобилей. Осуществить выбор объектов 
учета затрат для организации их бухгалтерского учета. Рассмотреть объекты 
калькуляции себестоимости транспортных услуг по перевозке грузов и их 
калькуляционные единицы. Изучить методы распределения затрат на содержание 
грузовых автомобилей между видами услуг, методы калькулирования 
себестоимости транспортных услуг по перевозке грузов.

2. Учебное задание по теме: «Управленческий учет затрат и 
калькулирование себестоимости услуг автотранспорта по перевозке пассажиров». 
Определить показатели работы транспортных организаций по перевозке 
пассажиров, объекты учета затрат на содержание и эксплуатацию пассажирского 
автотранспорта, объекты калькуляции себестоимости транспортных услуг по 
перевозке пассажиров, калькуляционные единицы объектов калькуляции 
себестоимости транспортных услуг. Отразить на счетах бухгалтерского учета 
затраты на содержание транспорта по перевозке пассажиров. Изучить методы 
калькулирования себестоимости транспортных услуг по перевозке пассажиров.

3. Учебное задание по теме: «Управленческий учет затрат и 
калькулирование себестоимости услуг горэлектротранспорта по перевозке 
пассажиров». Определить объекты учета затрат на содержание и эксплуатацию 
горэлектротранспорта, объекты калькуляции себестоимости транспортных услуг, 
оказанных горэлектротранспортом по перевозке пассажиров. Выявить 
калькуляционные единицы объектов калькуляции себестоимости транспортных 
услуг горэлектротранспорта. Осуществить бухгалтерский учет затрат на 
содержание и эксплуатацию электротранспорта. Исследовать методы 
калькулирования себестоимости транспортных услуг, оказанных 
горэлектротранспортом.

4. Учебное задание по теме: «Управленческий учет затрат и 
калькулирование себестоимости транспортных услуг Минского метрополитена». 
Изучить структуру управления ГП «Минский метрополитен» для определения 
объектов калькуляции. Установить объекты учета затрат на содержание и 
эксплуатацию Минского метро. Применить различные методы распределения 
затрат на содержание обслуживающих производств в решении задач. Определить 
объекты калькуляции себестоимости транспортных услуг по перевозке 
пассажиров минским метро. Использовать методы калькулирования 
себестоимости услуг, оказанных минским метро для определения себестоимости 
перевозки пассажиров по линиям метро.
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5. Учебное задание по теме: «Учет затрат на содержание и эксплуатацию 
и калькулирование себестоимости перевозок железнодорожным транспортом». 
Рассмотреть отраслевые особенности железнодорожного транспорта и их влияние 
на организацию бухгалтерского учета. Изучить виды деятельности организаций 
железной дороги. Применить методы учета затрат и калькуляции себестоимости 
перевозок, произвести учет затрат на основное производство. Отразить на счетах 
учет затрат вспомогательных производств. Калькулировать себестоимость 
перевозок железнодорожным транспортом.

6. Учебное задание по теме: «Теоретические основы управленческого 
анализа и его место в системе управления транспортным предприятием». На 
практических примерах рассмотреть возможные подходы к сегментации 
предпринимательской деятельности по информационному и организационному 
аспекту и оценить эффективность работы центров ответственности.

7. Учебное задание по теме: «Краткосрочный управленческий анализ 
финансово-хозяйственной деятельности транспортного предприятия». 
Определить точку безубыточности, зону безопасности работы транспортного 
предприятия графическим и аналитическим методом в натуральном и 
стоимостном измерении. Спрогнозировать сумму будущих затрат на оказание 
транспортных услуг методом анализа счетов, методом графика разброса, 
алгебраическим и статистическим методом.

8. Учебное задание по теме: «Риск-ориентированный подход в 
управленческом анализе финансово-хозяйственной деятельности транспортного 
предприятия». Изучить сущность риск-ориентированного подхода в 
управленческом анализе. Рассчитать величину операционного рычага и его 
влияние на финансовые результаты деятельности транспортного предприятия.

9. Учебное задание по теме: «Стратегический управленческий анализ 
финансово-хозяйственной деятельности транспортного предприятия». Изучить 
методы оценки эффективности инвестиционных проектов на предприятии 
транспорта. На практических примерах рассчитать срок окупаемости инвестиций, 
индекс рентабельности инвестиций, чистый приведенный эффект, внутреннюю 
норму доходности и дюрацию по инвестиционным проектам. Рассчитать 
абсолютные и относительные показатели эффективности облигаций.
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ПРОТОКОЛ СОГЛАСОВАНИЯ УЧЕБНОЙ ПРОГРАММЫ С ДРУГИМИ 
УЧЕБНЫМИ ДИСЦИПЛИНАМИ СПЕЦИАЛЬНОСТИ

Название
учебной
дисциплины,
изучение с
которой
требуется
согласование

Название
кафедры

Предложения 
об изменениях в 
содержании учебной 
программы 
учреждения высшего 
образования по 
учебной дисциплине

Решение, принятое 
кафедрой, 
разработавшей 
учебную 
программу (с 
указанием даты и 
номера протокола)

1 2 3 4
Анализ
бухгалтерской
(финансовой)
отчетности

кафедра 
бухгалтерск 
ого учета, 
анализа и 
аудита в 
промышлен 
ности

Замечаний и 
предложений нет

f b  P-fi


