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ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ 

УПРАВЛЕНИЯ ГОСРАСХОДАМИ 
ДМИТРИЙ ЕРМАК, 
«Финансы, учет, аудит» 

Специалисты Всемирного банка по инициативе белорусской стороны провели оценку 

эффективности системы управления государственными финансами (УГФ) в Беларуси. 

Свои результаты они представили на совместном семинаре, который состоялся 5 февраля 
в Минске с участием представителей органов государственного управления (в том числе 

министерств финансов, по налогам и сборам и т.д.) и Национального собрания. 

Как отметила представитель 

Всемирного банка (ВБ) Елена 

Никулина, анализ проводил­

ся во второй раз (первый был в 

2009 году), его целью было пред­
ставить Правительству актуаль­

ную и объективную оценку эф­

фективности управления госрас­

ходами, а также заложить осно­

ву для разработки среднесроч­

ной стратегии по реформирова­

нию в Беларуси системы УГФ. 

По мнению экспертов ВБ, осо­

бенностью системы УГФ в Бела­

руси, в отличие от других стран 

региона, является активное при­

сутствие государства в экономике 

(в частности, различные формы 

субсидирования цен, налоговых 

льгот и освобождений от упла­

ты налогов, высокая доля соци­

альных расходов и государствен­

ных инвестиций и т.д.). В связи с 

этим для Беларуси весьма важ­

ную роль играет контроль над го­

сударственными расходами, Еще 

одной особенностью является 

значительная централизация си­

стемы управления госрасходами: 

на всех уровнях бюджетной сфе­

ры используются единые проце­

дуры и процессы, сильная роль 

Минфина в определении проце­

дур УГФ, значительная централи­

зация системы казначейства. 

В части стратегического рас­

пределения ресурсов специали-
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сты ВБ назвали недостаточно 

разработанную в Беларуси сред­

несрочную финансовую про­
грамму планирования бюджета, 

параллельные процессы плани­

рования капитальных и текущих 

расходов, а также значительную 

долю внебюджетных и квазифи­

скальных операций. 

Оценка эффективности управ­

ления госрасходами проводи­

лась на основании международ­

ной методологии «Государствен­

ные расходы и финансовая по­

дотчетность» (PuЫic Expenditure 
and Financial Accountabllity), она 
включала 6 разделов и 28 пока­
зателей. По каждому из разделов 

эксперты Всемирного банка от­

метили как достижения, так и не­

достатки (см. таблицу), 

К слову, по сравнению с 

2009 годом эксперты ВБ отмети­
ли улучшение по следующим па­

раметрам: «доступ обществен­
ности к важнейшей финансовой 

информации», «прозрачность 

обязанностей и обязательств на­

логоплательщиков», «учет кассо­

вых остатков, задолженности и 

гарантий и управление ими». 

Наиболее высокие оценки (по 

рейтингу от А до D) в 2013 году 

получили 6 показателей: «клас­

сификация бюджета», «полно­

та информации, указываемой в 

бюджетной документации», «эф-
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фективность налогообложения 

и регистрации налогоплатель­

щиков», «эффективность сбора 

налогов», «своевременность и 

регулярность согласования сче­

тов», «наличие информации о 

ресурсах, получаемых учрежде­

ниями, оказывающими услуги», 

В свою очередь, минималь­

ными оценками отмечены такие 

показатели, как «объем неуч­

тенных государственных опера­

ций», «многолетняя перспекти­

ва финансового планирования, 

политики в отношении госрас­

ходов и бюджетной деятельно­

сти», «конкуренция, эффектив­

ность расходования средств и 

контроль в сфере госзакупок», 

«эффективность внутреннего ау­

дита», «качество и своевремен­

ность годовых финансовых отче­

тов». То есть данные показатели 

еще требуют улучшения. 

В ходе семинара представите­

ли государственных органов Бе­

ларуси и Всемирного банка де­

тально обсудили направления, по 

которым должно идти реформи­

рование системы управления гос­

расходами, а также дальнейшие 

шаги по подготовке плана реа­

лизации стратегии реформиро­

вания УГФ в РБ. В конечном ито­

ге все это должно привести к еще 

более высоким оценкам со сторо­

ны международных экспертов. 
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