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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

Учебная программа по учебной дисциплине «Финансовая политика в 
торговле» направлена на формирование профессиональных навыков и 
компетенций в сфере финансовой деятельности с учетом отраслевой специфики 
сферы товарного обращения, что будет способствовать повышению 
экономической эффективности функционирования организаций социально­
потребительского комплекса, их нацеленности на долгосрочное устойчивое 
положение на рынке и рентабельную работу.

Цель преподавания учебной дисциплины состоит в том, чтобы 
сформировать систему теоретических и практических компетенций в области 
разработки и реализации финансовой политики при помощи соответствующих 
методов и инструментов, обеспечивающих устойчивое положение на рынке и 
рост рыночной стоимости.

Достижение поставленной цели предполагает решение следующих задач:
изучить:
- сущность финансовой политики, подходы и методики финансового 

анализа и планирования;
- категории финансового управления;

группы методов финансового анализа, планирования и 
прогнозирования;

- концептуальную схему управления финансами организации;
- архитектуру процессов управления финансовыми ресурсами;
- основные компоненты финансовой политики и характер взаимосвязей;
- методики моделирования финансовых потоков;
- сущность разработки и инструментарий реализации финансовой 

политики;
освоить:
- технику выделения процессов в организации;
- методы финансового анализа и планирования;
- технологию реализации финансовой политики;
- методику оценки эффективности финансовой политики.
В результате изучения учебной дисциплины «Финансовая политика в 

торговле» формируется следующая специализированная компетенция:
СК-20. Разрабатывать финансовую политику и тактику ее реализации, 

управлять финансовыми потоками, оценивать риски финансовой деятельности 
и нивелировать их негативные последствия.

В результате изучения учебной дисциплины студент должен:
знать:
-  сущность экономических аспектов функционирования торговой ор­

ганизации в условиях инновационной экономики и экономики знаний;
-  методы исследовательской деятельности в профессиональной сфере;
-  теоретические основы финансового анализа и планирования;



-  методики анализа, технологию планирования и прогнозирования ко­
личественных и качественных показателей эффективности использования 
финансовых ресурсов торговой организации;

-  группы методов финансового планирования и прогнозирования;
-  концептуальную схему управления финансами организации;
-  архитектуру процессов управления финансовыми ресурсами;
-  основные компоненты финансовой политики и характер взаимосвязей;
-  методы моделирования финансовых потоков;
-  сущность разработки и инструментарий реализации финансовой 

политики;
-  формальные методики и стандарты совершенствования процессов 

управления финансами торговых организаций;
уметь:
-  рассчитывать и анализировать абсолютные и относительные показа­

тели;
-  использовать различные способы и методы планирования и 

прогнозирования;
-  использовать материалы изучения конъюнктуры рынка при принятии 

решений по управлению финансовыми ресурсами;
-давать экономическую оценку эффективности использования 

финансовых ресурсов торговой организации;
-  определять резервы их оптимизации и лучшего использования, а также 

потребность в них;
-  разрабатывать планы-прогнозы, оценивать перспективы развития 

торговой организации в складывающейся на рынке ситуации;
-  моделировать финансовые потоки;
-  проводить экспертизу финансовой политики и финансового плана;
владеть:
-  навыками работы с экономическими категориями, показателями и 

документами;
-  навыками формирования концепции управления бизнес-процессами в 

торговой организации;
-  навыками разработки функциональной схемы разработки и реализации 

финансовой политики;
-  навыками проектирования и моделирования бизнес-процессов;
-  навыками реинжиниринга бизнес-процессов;
-  навыками оценки эффективности действующих бизнес-процессов и 

финансовых решений.
В рамках образовательного процесса по данной учебной дисциплине 

студент должен приобрести не только теоретические и практические знания, 
умения и навыки по специальности, но и развивать свой ценностно- 
личностный, духовный потенциал, сформировать качества патриота и 
гражданина, готового к активному участию в экономической, 
производственной, социально-культурной и общественной жизни страны.



Учебная дисциплина «Финансовая политика в торговле» входит в модуль 
«Финансовое и бизнес-планирование в отрасли» компонента учреждения 
образования.

Учебная дисциплина «Финансовая политика в торговле» базируется на 
знании базового курса экономики и сопряженных с ним учебных дисциплин: 
«Высшая математика», «Статистика», «Экономическая теория», «Экономика 
отрасли», «Бухгалтерский учет» и др.

Форма получения высшего образования: дневная, заочная, заочная (на 
базе ССО).

В соответствии с учебным планом университета на изучение учебной 
дисциплины отводится:

-  для дневной формы получения образования: общее количество учебных 
часов -202, аудиторных -  82 часов, из них лекции -  40 часов, практические 
занятия -  42 часа.

Распределение аудиторного времени по курсам и семестрам:
7 семестр -  лекции -  40 часов, практические занятия -  42 часа.
Самостоятельная работа студента -  68 часов.
-  для заочной формы получения образования: общее количество учебных 

часов -  202, аудиторных -  18 часов, из них лекции -  10 часов, практические 
занятия -  8 часов.

Распределение аудиторного времени по курсам и семестрам:
8 сессия -  лекции -  4 часа,
9 сессия: лекции -  6 часов, практические занятия -  8 часов.
Самостоятельная работа студента -  184 часа.
-  для заочной формы получения образования (на базе ССО): общее 

количество учебных часов -  202, аудиторных -  14 часов, из них лекции -  8 
часов, практические занятия -  6 часов.

Распределение аудиторного времени по курсам и семестрам:
6 сессия: лекции -  2 часа;
7 сессия: лекции -  6 часов, практические занятия -  6 часов.
Самостоятельная работа студента -  188 часов.
Трудоемкость -  6 з.е.
Форма промежуточной аттестации -  экзамен.



СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОГО МАТЕРИАЛА

Тема 1. Финансовая среда функционирования субъектов торговли
Финансы: сущность, признаки, функции, жизненный цикл. Социально- 

экономическое значение финансов.
Финансовая среда как комплекс многосторонних и обратных деловых 

связей хозяйствующих субъектов с субъектами и объектами финансовых 
отношений. Типы финансовых отношений и их участники. Состав комплекса 
финансовых отношений в процессе образования, формирования, распределения 
и использования финансовых ресурсов. Значение финансовой среды в 
деятельности хозяйствующих субъектов. Элементы финансовой среды и 
принципы их взаимодействия. Макро и микро финансовая среда и факторы, их 
обуславливающие.

Финансовая среда как упорядоченный набор норм и правил организации 
бизнеса внутри хозяйствующего субъекта. Участники и активные силы 
финансовой среды. Категории и показатели, характеризующие финансовую 
среду.

Финансовый рынок как элемент финансовой среды и важнейший 
индикатор развития национальной экономики, социальной стабильности, 
качества жизни людей. Субъекты и объекты финансового рынка, механизм их 
взаимодействия. Структурные элементы финансового рынка. Сегменты 
финансового рынка. Механизм функционирования финансового рынка. Рычаги 
и инструменты финансового рынка. Показатели, характеризующие состояние 
финансового рынка. Факторы, способствующие установлению эффективных 
отношений между субъектами финансового рынка Республики Беларусь. 
Конъюнктура финансового рынка и задачи её исследования. Методы 
государственного регулирования финансового рынка. Закономерности, 
тенденции и перспективы развития финансового рынка. Влияние 
интеграционных объединений на рынок потребительских товаров и услуг 
Республики Беларусь.

Тема 2. Содержание и взаимодействие финансовой политики 
государства и хозяйствующих субъектов

Финансовая система Республики Беларусь, её сущность и функции.
Финансовая политика: сущность, виды и типы. Цели и задачи финансовой 

политик государства. Элементы финансовой политики государства. Требования 
и подходы к разработке финансовой политики. Механизм реализации 
государственной финансовой политики.

Государственное управление, регулирование и контроль за выполнением 
требований финансовой политики. Формы и направления государственного 
регулирования финансовых отношений. Уровни государственного управления 
в области финансов. Органы государственного управления в области финансов. 
Финансовый аппарат и его функции. Основные направления денежно- 
кредитной и финансовой политики Республики Беларусь.



Финансовая политика хозяйствующих субъектов и механизм её 
реализации. Виды и типы финансовой политики. Задачи финансовой политики. 
Разработка общей концепции финансовой политики. Объекты управления 
финансовой политики организации. Интересы субъектов торговой сферы и их 
отражение в финансовой политике. Механизм разработки и реализации 
финансовой политики хозяйствующего субъекта. Финансовая безопасность и 
финансовые угрозы.

Тема 3. Формирование и использование финансовых ресурсов в 
торговле

Финансы торговли как составная часть финансов экономики и их 
значение в развитии торговой сферы. Основные функции и жизненный цикл 
финансов.

Понятие финансового обеспечения и финансовых ресурсов торговли. 
Принципы организации финансовой деятельности в торговле и способы ее 
финансирования. Основные направления использования финансовых ресурсов. 
Управление финансовыми ресурсами: задачи и содержание процесса 
управления.

Источники образования финансовых ресурсов. Внешние и внутренние 
источники формирования собственных финансовых ресурсов. Особенности 
образования собственного капитала в организациях различных хозяйственно­
правовых форм. Источники привлечения заемных финансовых ресурсов. 
Критерии определения предельного объема привлечения заемных средств.

Финансовый кредит как основной источник привлечения заемных 
средств, его виды и роль в развитии организации.

Принципы и условия предоставления кредитов торговым организациям. 
Методика оценки кредитоспособности получателей кредита. Документы, 
необходимые для получения кредита. Технико-экономическое обоснование 
возврата кредита. Методика расчета полной процентной ставки за пользование 
кредитом Кредитный договор, его содержание, порядок заключения. 
Определение потребности организаций торговли в кредитах;

Товарный кредит, его разновидности и влияние на финансовые 
результаты торговой деятельности.

Показатели оценки и пути повышения эффективности использования 
кредитных ресурсов.

Тема 4. Финансовые и денежные потоки торговой организации
Денежный поток и финансовый поток: сущность, подходы к 

определению, сходство, различия и взаимообусловленность. Формы 
финансового потока. Принципы классификации финансовых потоков: по 
масштабам обслуживания, по видам деятельности, по направленности 
движения, по сфере обращения, по методу исчисления и уровню достаточности 
объема, по методу оценки во времени, по непрерывности формирования, по 
стабильности временных интервалов и др.



Виды и типы денежного потока. Денежный поток в целевом назначении 
организации и в текущей деятельности. Денежный поток как элемент оценки 
стоимости организации.

Методы оценки движения денежных средств. Оптимальный уровень 
денежных средств. Принципы и методы управления денежными потоками.

Тема 5. Денежный оборот и система расчетов в торговле
Суть и значение финансовых операций в торговле. Виды и формы 

расчетов, их характеристика. Принципы организации безналичных расчетов. 
Достоинства и недостатки различных форм расчетов в торговле, направления 
их согласования. Механизм влияния системы расчетов на конечные результаты 
деятельности и финансовую устойчивость торговой организации. Алгоритм 
организации документооборота при осуществлении различных форм оплаты. 
Приоритеты при организации платежей: обусловленные и не обусловленные. 
Методы регулирования денежного оборота. Направления развития системы 
расчетов.

Тема 6. Анализ финансового состояния торговых организаций
Финансовый анализ, его цели и задачи. Предмет, направления и 

принципы ведения финансового анализа. Объекты и субъекты финансового 
анализа. Принципы классификации финансового анализа и исходная 
информация для его проведения. Алгоритм проведения и методы финансового 
анализа.

Понятие финансового состояния торговой организации, виды и 
показатели его характеризующие. Цель, задачи, методы анализа и источники 
информации. Анализ финансового состояния как важнейшая исходная 
предпосылка для разработки финансового плана. Методика анализа 
финансового состояния и факторы, на него влияющие.

Анализ и оценка эффективности использования внеоборотных и 
оборотных активов, капитала, собственного оборотного капитала.

Оценка финансовой устойчивости и платежеспособности. Понятие, 
признаки, типы финансовой устойчивости, и платежеспособности торговой 
организации. Факторы, влияющие на финансовую устойчивость и 
платежеспособность. Источники анализа для проведения оценки финансовой 
устойчивости и платежеспособности. Модели и подходы к оценке финансовой 
устойчивости. Оценка деловой (коммерческой) активности и финансовых 
результатов деятельности. Критерии оценки структуры баланса и 
платежеспособности торговой организации.

Понятие, сущность, значение финансового оздоровления. Алгоритм и 
механизм финансового оздоровления. Тактика финансового оздоровления.

Общая оценка финансового состояния и определение резервов и путей 
его укрепления.



Тема 7. Финансовый потенциал торговли и эффективность его 
использования

Сущность и значение финансового потенциала торговой организации. 
Структурные составляющие потенциала и их взаимосвязь. Уровни связей и 
отношений, концентрируемых в понятии потенциал. Этапы формирования и 
механизм реализации финансового потенциала.

Основные черты и формы финансового потенциала. Составляющие модели 
финансового потенциала торговли. Факторы, влияющие на величину и 
структуру финансового потенциала. Инструменты и механизм влияния 
государства на формирование и развитие финансового потенциала торговли.

Содержание процесса деятельности по развитию финансового 
потенциала. Разработка стратегии развития и эффективного использования 
финансового потенциала. Условия развития финансового потенциала. Форматы 
государственного участия в развитии финансового потенциала торговли. 
Показатели эффективности использования финансового потенциала торговли.

Тема 8. Финансовое планирование в торговле
Задачи, принципы, методы и виды финансового планирования. Критерии 

принятия инвестиционных решений в процессе финансового планирования. 
Финансовый план: содержание и требования, предъявляемые к его разработке. 
Исходные предпосылки для составления финансового плана. Экономические 
расчеты, необходимые для обоснования показателей финансового плана. 
Нормативные и инструктивные материалы, используемые в процессе 
финансового планирования.

Составление финансового плана. Определение доходов и поступлений 
денежных средств, расходов и отчислений.

Взаимоотношения организаций торговли с государственным бюджетом, 
по платежам в бюджет.

Финансовое прогнозирование - важнейшее условие обеспечения 
финансовой устойчивости и платежеспособности субъектов торговли.

Прогнозирование потока денежных средств. Содержание плана прогноза 
движения денежных средств. Организация контроля над выполнением 
финансового плана.

Тема 9. Механизм реализации краткосрочной финансовой политики
Сущность и значение финансовой политики и её согласованность с 

финансовой стратегией. Виды финансовой политики. Принципы и направления 
разработки финансовой политики. Механизм и инструменты реализации 
финансовой политики.

Управление операционной деятельностью: персоналом, доходами, 
расходами, прибылью, налоговой нагрузкой.

Управление оборотными активами: финансовый цикл, управление 
запасами, денежными средствами, дебиторской задолженностью. Понятие



операционного цикла предприятия. Цель и задачи управления операционным 
циклом предприятия. Основные стадии операционного цикла. Расчёт 
продолжительности операционного и финансового циклов. Пути сокращения 
финансового цикла предприятия: уменьшение продолжительности 
операционного цикла, уменьшение периода оборота дебиторской 
задолженности, увеличение периода оборота кредиторской задолженности.

Расчёт потребности в оборотном капитале. Оценка эффективности 
управления оборотными активами.

Тактика управления процессами формирования и распределения 
прибыли.

Тема 10. Долгосрочная финансовая политика
Инвестирование и финансирование в контексте финансовой политики. 

Цель и задачи управления инвестициями предприятия. Управление 
инвестиционной деятельностью: внеоборотными активами, финансовыми 
вложениями. Разработка амортизационной политики. Оценка инвестиционной 
привлекательности отрасли, региона, предприятия. Оценка инвестиционного 
климата. Расширение и дифференциация хозяйственной деятельности 
предприятия за счёт инвестиций. Показатели оценки инвестиционных 
проектов: срок окупаемости инвестиций (Payback Period, РР); чистая стоимость 
капитала (Net Present Value, NPV), индекс прибыльности (Profitability Index, PI), 
внутренняя норма доходности (Internal Rate of Return, IRR), дисконтированный 
срок окупаемости и др. Анализ эффективности инвестиций. Повышение 
эффективности инвестиционной деятельности предприятия.

Управление финансовой деятельностью: цель, принципы, задачи, 
способы.

Назначение, состав и структура капитала предприятия. Цель управления 
структурой капитала предприятия: удовлетворение потребностей предприятия 
в финансовых ресурсах при одновременном обеспечении роста стоимости 
предприятия и регулировании допустимого уровня рисков. Задачи управления 
капиталом предприятия: повышение финансовой устойчивости предприятия за 
счёт увеличения доли собственных средств в капитале предприятия; 
увеличение рентабельности собственного капитала за счёт привлечения 
заёмных средств; расширение объёмов хозяйственной деятельности за счёт 
увеличения капитала предприятия при условии сохранения рациональной 
структуры капитала. Этапы управления структурой капитала: анализ 
финансовой устойчивости предприятия; анализ механизма воздействия 
заёмного финансового капитала на уровень прибыльности собственного 
капитала и уровень финансовых рисков; достижение соотношения между 
заемными и собственными средствами, обеспечивающего как финансовую 
устойчивость предприятия, так и его наивысшую стоимость. Механизм 
управления структурой капитала и методы её оптимизации. Инструменты 
управления структурой капитала: финансовый рычаг; эффект финансового



рычага; сила воздействия финансового рычага. Механизм обеспечения 
финансового равновесия.

Расчёт стоимости источников капитала. Расчёт ожидаемой доходности 
собственного капитала. Расчёт стоимости заёмного капитала. Теории 
структуры капитала. Обоснование оптимальной структуры капитала. 
Разработка дивидендной и эмиссионной политики. Методы оптимизации 
общей потребности в капитале и источниках его пополнения.

Показатели продолжительности оборота капитала предприятия: удельный 
вес оборотных активов в общей сумме активов; коэффициент оборачиваемости 
активов; коэффициент оборачиваемости капитала; продолжительность оборота 
капитала (в днях); изменение продолжительности оборота капитала (в днях) за 
счёт изменения различных факторов. Пути ускорения оборачиваемости 
капитала.

Политика управления рисками финансовой деятельности.



УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ КАРТА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ «ФИНАНСОВАЯ ПОЛИТИКА В ТОРГОВЛЕ»
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

7 семестр
Тема 1 Финансовая среда функционирования 

субъектов торговли 4 [1-3,7, lO- 

ll]

Дискуссия

Тема 1 Финансовая среда функционирования 
субъектов торговли 4

1
ОкСО1 Опрос, реферат, тест

Тема 2 Содержание и взаимодействие финансовой 
политики государства и хозяйствующих 
субъектов

2

1

■—
* 

<
1

0 1

Дискуссия

Тема 2 Содержание и взаимодействие финансовой 
политики государства и хозяйствующих 
субъектов

2 [1-3,7, lo­

ll]

Опрос, тест

Тема 3 Формирование и использование финансовых 
ресурсов в торговле 4 [1-3, 10-11]

Дискуссия

Тема 3 Формирование и использование финансовых 
ресурсов в торговле 4 [1-3, 10-11]

Тест-контроль, решение 
задач и ситуаций, ОКР №1

Тема 4 Финансовые и денежные потоки торговой 
организации 4 [1-3,5]

Дискуссия

Тема 4 Финансовые и денежные потоки торговой 
организации 4 [1-3,5]

Обсуждение вопросов по 
теме, тест-контроль, 
выполнение
индивидуальных заданий



Тема 5 Денежный оборот и система расчетов в 
торговле 4 [1-3, 5,7] Дискуссия

Тема 5 Денежный оборот и система расчетов в 
торговле

4 [1-3, 5,7]

Тест, выполнение 
индивидуальных заданий, 
решение хозяйственных 
ситуаций

Тема 6 Анализ финансового состояния торговых 
организаций 6 [1-3,9,18-

19]
Дискуссия

Тема 6 Анализ финансового состояния торговых 
организаций 6 [1-3,9, 18- 

19]

Тест-контроль, выполнение 
заданий и решение задач и 
хозяйственных ситуаций 
Круглый стол с 
обсуждением проблемных 
вопросов 
ОКР №2

Тема 7 Финансовый потенциал торговли и 
эффективность его использования 4 [1-3, 12-13]

Дискуссия

Тема 7
Финансовый потенциал торговли и 
эффективность его использования 4 [1-3, 12-13]

Тест-контроль, анализ 
хозяйственных ситуаций и 
кейсов

Тема 8 Финансовое планирование в торговле 4 [1-3, 12-13] Дискуссия
Тема 8 Финансовое планирование в торговле

4 [1-3, 12-13]

Тест-контроль, решение 
задач и хозяйственных 
ситуаций,кейсов 
Круглый стол с 
обсуждением проблемных 
вопросов 
ОКР №3

Тема 9 Механизм реализации краткосрочной 
финансовой политики 4 [1-3,4,8, 14] Дискуссия

Тема 9 Механизм реализации краткосрочной 
финансовой политики 4 [1-3,4,8, 14] Экспресс-опрос, учебное 

задание
Тема 10 Долгосрочная финансовая политика 4 [1-3,4,8, 14] Дискуссия

Тема 10 Долгосрочная финансовая политика 4 [1-3,4,8, 14] Тест-контроль, анализ 
хозяйственных ситуаций и



кейсов, выполнение 
индивидуальных заданий 
Круглый стол с 
обсуждением проблемных 
вопросов 
ОКР№4

Всего часов 40 42 Экзамен



УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ КАРТА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ «ФИНАНСОВАЯ ПОЛИТИКА В ТОРГОВЛЕ»
Заочная форма получения высшего образования
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1 2 3 4 5 6 10 11
Тема 1 Финансовая среда функционирования 

субъектов торговли 1 [1-3,7, 10-11] Дискуссия

Тема 2 Содержание и взаимодействие финансовой 
политики государства и хозяйствующих 
субъектов

1 [1-3,7, 10-11]
Дискуссия

Тема 3 Формирование и использование финансовых 
ресурсов в торговле 1 [1-3, 10-11] Дискуссия

Тема 4 Финансовые и денежные потоки торговой 
организации 1 [1-3,5] Дискуссия

Итого 8 сессия 4
Тема 3 Формирование и использование финансовых 

ресурсов в торговле 2 [1-3, 10-11] Тест-контроль, решение задач 
и ситуаций

Тема 5 Денежный оборот и система расчетов в 
торговле 1 [1-3, 5,7] Дискуссия

Тема 6 Анализ финансового состояния торговых 
организаций 1 [1-3,9, 18-19] Дискуссия

Тема 6 Анализ финансового состояния торговых 
организаций 2 [1-3,9,18-19] Тест-контроль, решение задач 

и ситуаций

Тема 7 Финансовый потенциал торговли и 
эффективность его использования 1 [1-3, 12-13] Дискуссия

Тема 8 Финансовое планирование в торговле 1 [1-3, 12-13] Дискуссия
Тема 8 Финансовое планирование в торговле 2 [1-3, 12-13] Тест-контроль, решение задач



и ситуаций
Тема 9 Механизм реализации краткосрочной 

финансовой политики 1 [1-3,4,8, 14] Дискуссия

Тема 9 Механизм реализации краткосрочной 
финансовой политики 1 [1-3,4,8, 14] Тест-контроль, решение задач 

и ситуаций
Тема 10 Долгосрочная финансовая политика 1 [1-3,4,8, 14] Дискуссия
Тема 10 Долгосрочная финансовая политика 1 [1-3,4,8, 14] Тест-контроль, решение задач 

и ситуаций
Итого 9 сессия 6 8 Экзамен

Всего часов 10 8



УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ КАРТА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ «ФИНАНСОВАЯ ПОЛИТИКА В ТОРГОВЛЕ»
Заочная форма получения высшего образования (на базе ССО)
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1 2 3 4 5 6 10 11
Тема 1 Финансовая среда функционирования 

субъектов торговли 0,5 [1-3,7,10-11] Дискуссия

Тема 2 Содержание и взаимодействие финансовой 
политики государства и хозяйствующих 
субъектов

0,5 [1-3,7,10-11]
Дискуссия

Тема 3 Формирование и использование финансовых 
ресурсов в торговле 0,5 [1-3, 10-11] Дискуссия

Тема 4 Финансовые и денежные потоки торговой 
организации 0,5 [1-3,5] Дискуссия

Итого 6 сессия 2
Тема 3 Формирование и использование финансовых 

ресурсов в торговле 1 [1-3, 10-11] Тест-контроль, решение задач 
и ситуаций

Тема 5 Денежный оборот и система расчетов в 
торговле 1 [1-3, 5,7] Дискуссия

Тема 6 Анализ финансового состояния торговых 
организаций 1 [1-3,9, 18-19] Дискуссия

Тема 6 Анализ финансового состояния торговых 
организаций 2 [1-3,9, 18-19] Тест-контроль, решение задач 

и ситуаций

Тема 7 Финансовый потенциал торговли и 
эффективность его использования 1 [1-3, 12-13] Дискуссия

Тема 8 Финансовое планирование в торговле 1 [1-3, 12-13] Дискуссия
Тема 8 Финансовое планирование в торговле 1 [1-3, 12-13] Тест-контроль, решение задач



и ситуаций
Тема 9 Механизм реализации краткосрочной 

финансовой политики 1 [1-3,4,8, 14] Дискуссия

Тема 9 Механизм реализации краткосрочной 
финансовой политики 1 [1-3,4,8, 14] Тест-контроль, решение задач 

и ситуаций
Тема 10 Долгосрочная финансовая политика 1 [1-3,4,8, 14] Дискуссия

Тема 10 Долгосрочная финансовая политика 1 [1-3,4,8, 14] Тест-контроль, решение задач 
и ситуаций

Итого 7 сессия 6 6 Экзамен
Всего часов 8 6



ИНФОРМАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ 

Литература

Основная:

1. Брусов, П. Н. Современные корпоративные финансы : учебное пособие 
для направлений бакалавриата "Экономика" и "Менеджмент" / П. Н. Брусов, Т.
В. Филатова, Н. П. Орехова ; Финансовый ун-т при Правительстве Рос. 
Федерации. - 2-е изд., доп. -  М .: КНОРУС, 2020. - 389 с. : ил.

2. Корпоративные финансы : учебник для бакалавров / [И. В. Косорукова 
и др.] ; под ред. И. В. Косоруковой. -  М. : Синергия, 2020. - 614, [1] с. : ил. - 
(Университетская серия).

3. Финансы организации : учебное пособие для студентов учреждений 
высшего образования по специальности "Менеджмент (по направлениям)" / [О. 
А. Пузанкевич и др.] ; под общ. ред. О. А. Пузанкевич. - Минск : БГЭУ, 2023. - 
225, [1] с.

Дополнительная:

4. Брусов, П. Н. Финансовый менеджмент. Долгосрочная финансовая 
политика. Инвестиции : учебное пособие для студентов, обучающихся по 
специальностям "Финансы и кредит", "Бухгалтерский учет, анализ и аудит" / П.
Н. Брусов, Т. В. Филатова ; [ФГОБУ ВПО "Финансовый ун-т при 
Правительстве Рос. Федерации"]. - 2-е изд., перераб. и доп. -  М. : КНОРУС, 
2016. - 300 с. - (Бакалавриат. ФГОС 3+).

5. Жуков, П. Е. Управление денежными потоками : практикум : учебное 
пособие для студентов высших учебных заведений, обучающихся по 
направлению подготовки 38.03.02 "Менеджмент" (квалификация (степень) 
"бакалавр") / П. Е. Жуков ; Финансовый ун-т при Правительстве Рос. 
Федерации. -  М. : ИНФРА-М, 2020. - 184, [1] с. : ил. - (Высшее образование. 
Бакалавриат).

6. Кумехов, К. К. Финансовая политика фирмы : учебное пособие для 
студентов высших учебных заведений / К. К. Кумехов, М. В. Петровская, Н. Ю. 
Сурова ; под ред. К.К. Кумехова ; Московский гос. ин-т междунар. отношений 
(Ун-т) МИД России, Одинцовский фил. -  М. : Аспект Пресс, 2019. - 207, [1] с. : 
ил.

7. Нешитой, А. С. Финансы и торговля в воспроизводственном процессе : 
монография / А. С. Нешитой. -  М. : Дашков и К, 2017. - 558, [1] с. : ил.

8. Приходько, Е. А. Краткосрочная финансовая политика : учебное 
пособие для студентов, обучающихся по направлению 38.03.01 "Экономика" и 
специальности "Финансы и кредит" / Е. А. Приходько. -  М. : ИНФРА-М, 2016. - 
330, [1] с. - (Высшее образование. Бакалавриат).



9. Разработка системы индикаторов финансовой нестабильности 
корпораций в условиях экономического спада : монография / [И.Я. Лукасевич и 
др.] ; под ред. И .Я. Лукасевича ; ФГОБУВО "Финансовый ун-т при 
Правительстве Рос. Федерации" (Финансовый ун-т). -  М. : Прометей, 2020. - 
279 с. : ил.

10. Уласевич, Ю. М. Финансы организаций : пособие / Ю. М. Уласевич. - 
Минск : Амалфея, 2018. - 99 с. : ил.

11. Финансовая политика стимулирования экономического роста : 
[монография] / [А. И. Лученок и др.] ; под общ. ред. А. И. Лученка ; 
Национальная акад. наук Беларуси, Ин-т экономики. - Минск : Беларуская 
навука, 2020. - 316, [2] с . : ил.

12. Финансовая стратегия, планирование и бюджетирование : учебное 
пособие [для студентов, осваивающих программы бакалавриата и магистратуры 
по направлениям "Экономика" и "Менеджмент". В 2 ч.]. -  Ч. 1 / И. А. 
Белолипцев [и др.] ; ФГОБУВО "Финансовый ун-т при Правительстве Рос. 
Федерации". -  М. : Прометей, 2018. - 90 с. : ил.

13. Финансовая стратегия, планирование и бюджетирование : учебное 
пособие [для студентов, осваивающих программы бакалавриата и магистратуры 
по направлениям "Экономика" и "Менеджмент". В 2 ч.]. -  Ч. 2 / И. А. 
Белолипцев [и др.] ; ФГОБУВО "Финансовый ун-т при Правительстве Рос. 
Федерации". -  М. : Прометей, 2019. - 89 с. : ил.

14. Финансовая политика: теоретические аспекты формирования и 
реализации : учебное пособие / Н. Ю. Исакова, Е. А. Смородина, В. Б. Родичева 
и др. ; под общ. ред. Н. Ю. Исаковой, Е. А. Смородиной ; Министерство науки 
и высшего образования Российской Федерации, Уральский федеральный 
университет. -  Екатеринбург : Изд-во Урал, ун-та, 2022. -  220 с. : ил.

15. Финансовый менеджмент : учебное пособие для студентов 
учреждений высшего образования по специальности "Финансы и кредит" / 
[О.А. Пузанкевич и др.] ; под ред. О. А. Пузанкевич. - Минск : БГЭУ, 2020. - 
333, [1] с. : ил.

Нормативные правовые акты:

16. О государственном регулировании торговли и общественного питания 
в Республике Беларусь : Закон Республики Беларусь от 8 янв. 2014 г. № 128-3 / 
Нац. реестр правовых актов Республики Беларусь. -  2014. - 2/2126 
<Н11400128>.

17. О бухгалтерском учете и отчетности: Закон Респ. Беларусь от 12 
июля 2013г., № 57-3 : с изм. и доп. от 4 июня 2015г., № 268-3 [Электронный 
ресурс]/ Нац. правовой интернет-портал Респ. Беларусь, 06.06.2015, 2/2266. - 
Минск, 2016.

18. Об урегулировании неплатежеспособности : Закон Республики 
Беларусь от 13 декабря №227-3 / Нац. реестр правовых актов Республики 
Беларусь. -  2023.



19. Об оценке степени риска наступления банкротства : Постановление 
Министерства экономики Республики Беларусь и Министерства финансов 
Республики Беларусь от 07 августа 2023 №16/46// Нац. реестр правовых актов 
Респ. Беларусь. -  2023

20. Об утверждении Национального стандарта бухгалтерского учета и 
отчетности «Индивидуальная бухгалтерская отчетность»: постановление 
Министерства финансов Респ. Беларусь, 16 дек. 2016 г. № 104: в ред. 
постановления Министерства финансов Респ. Беларусь, 28 дек. 2022 г. № 64 // 
Нац. реестр правовых актов Респ. Беларусь. -  2018. -  №8/ 33714.

21. Инструкция о порядке раскрытия информации и представления 
бухгалтерской отчетности о финансовых инструментах: постановление 
Министерства финансов Респ. Беларусь, 22 дек. 2006г., №164// Нац. реестр 
правовых актов Респ. Беларусь. -  2007. -  №8/ 15639.

22. Инструкция по бухгалтерскому учету доходов и расходов : 
постановление Министерства финансов Респ. Беларусь, 30 сент. 2011г., №102 : 
с изм. и доп. от 22 дек. 2018г., № 74// Нац. реестр правовых актов Респ. 
Беларусь. - 2018. - № 8/28275.

23. Об установлении форм бухгалтерской отчетности, утверждении 
Инструкции о порядке составления бухгалтерской отчетности и признании 
утратившими силу постановления Министерства финансов Республики 
Беларусь от 14 февраля 2008 г. № 19 и отдельного структурного элемента 
постановления Министерства финансов Республики Беларусь от 11 декабря 
2008 г. № 187 : постановление Министерства финансов Респ. Беларусь, 31 
нояб. 2011г., № 111 : в ред. постановления Министерства финансов Респ. 
Беларусь, 10 дек. 2013г., № 84 [Электронный ресурс]. -  2016. - Режим доступа 
: http://www.minfin.gov.by/upload/accounting/acts/postmf_311011_lll.pdf. - Дата 
доступа: 10.05.2016.

24. Об утверждении Национального стандарта бухгалтерского учета и 
отчетности «Учетная политика организации, изменения в учетных оценках, 
ошибки» и признании утратившими силу некоторых постановлений 
Министерства финансов Республики Беларусь и отдельных структурных 
элементов постановлений Министерства финансов Республики Беларусь по 
вопросам бухгалтерского учета : постановление Министерства финансов 
Респ. Беларусь, 10 дек. 2013г., № 80 [Электронный ресурс]/ Нац. правовой 
интернет-портал Респ. Беларусь, 20.02.2014, 8/28368. - Минск, 2016.

Интернет-ресурсы:
Официальный сайт Президента Республики Беларусь [Электронный 

ресурс]. -  Режим доступа: http: // www.president.gov.by.
Белорусский государственный экономический университет [Электронный 

ресурс]. -  Режим доступа: http: // www.bseu.by.
Министерство экономики Республики Беларусь [Электронный ресурс]. -  

Режим доступа: http: // www.economy.gov.by.

http://www.minfin.gov.by/upload/accounting/acts/postmf_311011_lll.pdf
http://www.president.gov.by
http://www.bseu.by
http://www.economy.gov.by


Министерство антимонопольного регулирования и торговли Республики 
Беларусь [Электронный ресурс]. -  Режим доступа: http: // www.mart.gov.by.

Национальный статистический комитет Республики Беларусь 
[Электронный ресурс]. -  Режим доступа: http://www.belstat.gov.by.

Национальное агентство инвестиций и приватизации [Электронный 
ресурс]. -  Режим доступа: http://www.investinbelarus.by.

Перечень вопросов для подготовки экзамена

1 Социально-экономическое значение финансов.
2 Финансовый рынок: сущность и значение.
3 Сегменты и элементы финансового рынка.
4 Субъекты и объекты финансового рынка и механизм их 

взаимодействия.
5 Рычаги и инструменты финансового рынка.
6 Показатели, характеризующие состояние финансового рынка.
7 Финансовая среда осуществления торговой деятельности.
8 Финансовая система Республики Беларусь.
9 Финансовая политика государства.
10 Государственное управление, регулирование и контроль финансов.
11 Финансовая политика хозяйствующих субъектов (предприятий и 

организаций).
12 Финансовое обеспечение торговой деятельности.
13 Принципы и содержание финансовой деятельности в торговле.
14 Понятие, значение и основные направления использования 

финансовых ресурсов торговли.
15 Источники образования финансовых ресурсов.
16 Подходы к управлению финансовыми ресурсами.
17 Финансовый кредит: принципы, порядок и условия его 

предоставления.
18 Кредитный договор: содержание, цели и порядок заключения.
19 Оценка кредитоспособности получателей кредита.
20 Система показателей эффективности использования финансовых 

ресурсов.
21 Финансовый и денежный потоки: сущность, принципы 

классификации и подходы к определению.
22 Методы оценки движения денежных средств.
23 Принципы и методы управления денежными потоками.
24 Сущность и значение финансовых операций в торговле.
25 Виды и формы расчетов, их характеристика.
26 Принципы организации безналичных расчетов.
27 Методы регулирования денежного оборота.
28 Направления развития системы расчетов.

http://www.mart.gov.by
http://www.belstat.gov.by
http://www.investinbelarus.by


29 Финансовый анализ: сущность, цели и задачи.
30 Понятие финансового состояния и показатели, его 

характеризующие.
31 Подходы к оценке финансового состояния торговых организаций.
32 Методика анализа финансового состояния.
33 Информационное обеспечение анализа финансового состояния.
34 Понятие, признаки и типы финансовой устойчивости.
35 Факторы, влияющие на финансовую устойчивость и 

платежеспособность.
36 Критерии 

торговли.
37
38

оценки структуры баланса и платежеспособности

финансового

Значение и механизмы финансового оздоровления.
Сущность и значение финансового потенциала торговли.

39 Структурные элементы потенциала и их взаимосвязь.
40 Модели финансового потенциала.
41 Факторы, влияющие на величину и структуру 

потенциала.
42 Механизм реализации финансового потенциала.
43 Показатели оценки эффективности использования финансового 

потенциала.
44 Задачи, принципы и виды финансового планирования.
45 Механизм и инструменты финансового планирования в торговле.
46 Финансовый план: содержание и требования, предъявляемые к его 

разработке.
47 Методика разработки финансового плана.
48 Прогнозирование потока денежных средств.
49 Организация контроля за выполнением финансового план.
50 Финансовая политика и принципы её разработки.
51 Механизм реализации финансовой политики.
52 Управление операционной деятельностью.
53 Операционный цикл и его основные стадии.
54 Цель и задачи управления финансовым циклом.
55 Пути сокращения финансового цикла.
56 Основные направления реализации долгосрочной финансовой 

политики.
57 Инвестирование и финансирование в контексте финансовой 

политики.
58 Разработка рациональной дивидендной политики.
59 Управление инвестиционной деятельностью.
60 Оценка инвестиционного климата и инвестиционной 

привлекательности.
61 Методы оценки эффективности инвестиций.
62 Задачи и подходы к управлению капиталом торговой организации.
63 Управление структурой капитала и подходы к её оптимизации.



63 Механизм обеспечения финансового равновесия.
64 Расчет стоимости источников капитала.
65 Методы оптимизации общей потребности в капитале.
66 Направления ускорения оборачиваемости капитала.
67 Политика управления рисками финансовой деятельности.
68 Разработка и оценка стратегии развития бизнеса.

Примерная тематика контрольных опросов

1 Финансовая среда осуществления торговой деятельности.
2 Финансовый рынок: сущность и значение.
3 Сегменты и элементы финансового рынка.
4 Субъекты и объекты финансового рынка и механизм их

взаимодействия.
5 Рычаги и инструменты финансового рынка.
6 Показатели, характеризующие состояние финансового рынка.
7 Финансовая среда осуществления торговой деятельности.
8 Финансовая система Республики Беларусь.
9 Финансовая политика государства.
10 Государственное управление, регулирование и контроль финансов.
11 Финансовая политика хозяйствующих субъектов (предприятий и

организаций).
12 Финансовое обеспечение торговой деятельности.

13 Принципы и содержание финансовой деятельности в торговле.
14 Понятие, значение и основные направления использования

финансовых ресурсов торговли.
15 Источники образования финансовых ресурсов.
16 Подходы к управлению финансовыми ресурсами.
17 Финансовый кредит: принципы, порядок и условия его

предоставления.
18 Кредитный договор: содержание, цели и порядок заключения.
19 Оценка кредитоспособности получателей кредита.
20 Система показателей эффективности использования финансовых

ресурсов.
21 Содержание развернутого анализа финансовой устойчивости 

организации и его место в принятии решений балансовой политики.
22 Факторный анализ финансовой устойчивости. Установление 

оптимальных границ собственного капитала;
23 Экономический рост и финансовая устойчивость.
24 Понятие механизма финансовой политики организации.
25 Средства ведения финансовой политики.
26 Методы финансовой политики.
27 Оптимальное сочетание инструментов финансовой политики.
28 Факторы, влияющие на результаты финансовой политики.



29 Факторы, влияющие на результативность реализации 
разрабатываемых финансовых планов.

30 Подходы к разработке финансовых планов.

Перечень компьютерных программ, наглядных и других пособий, 
методических указаний и материалов, технических средств обучения

1. Лекции

№ п/п Наименование средства обучения Форма использования средства 
обучения

1 Проектор мультимедиа в группе
2 Интерактивные доски в группе
3 Интерактивные панели в группе
4 Персональные компьютеры в группе
5 Звукоусилительная аппаратура в группе
6 Веб-камеры в группе

2. Практические занятия

№ п/п Наименование средства обучения Форма использования средства 
обучения

1 Интерактивная доска в группе
2 Ноутбук в группе
3 Проектор мультимедиа в группе
4 Персональный компьютер в группе
5 Интерактивная панель в группе
6 Платформа Moodle в группе
7 Информационная система ilex в группе

Перечень тем рефератов

1. Мониторинг состояния финансового рынка Республики Беларусь.
2. Принципы деятельности субъектов хозяйствования на финансовом 

рынке Республики Беларусь.
3. Анализ факторов, определяющих уровень финансового рычага.
4. Оценка альтернативных издержек привлечения капитала.
5. Значение краткосрочной и долгосрочной финансовой политики в 

создании стоимости бизнеса.
6. Подходы к оценке реальных и финансовых активов.
7. Концепция риска и доходности.
8. Информационная эффективность рынка и подходы к её оценке.
9. Внешняя финансовая среда предпринимательства.



10. Аналитические процедуры, используемые при оценке рыночной, 
инвестиционной, операционной и финансовой деятельности.

11. Индикаторы оценки финансового состояния организации.
12. Система показателей, характеризующих динамичность организации.
13. Принципы составления агрегированного баланса организации.
14. Проблемы перехода на международные стандарты финансовой 

отчетности.
15. Алгоритм разработки финансовой стратегии организации.
16. Механизм оценки привлекательности рынка и его сегментов.
17. Подходы к формированию финансового портфеля организации.
18. Ценовая стратегия организации и принципы её разработки.
19. Разработка базовых параметров рыночной политики торговой 

организации.
20. Взаимозависимость структуры оборотных активов по ликвидности и 

ликвидности организации в целом.
21. Корреляция продолжительности операционного и финансового 

циклов.
22. Система показателей оценки эффективности управления оборотным 

капиталом.
23. Преимущества и недостатки агрессивной стратегии финансирования.
24. Алгоритм разработки и обоснования оптимальной стратегии 

финансирования.
25. Аналитические процедуры по контролю за дебиторской 

задолженностью.
26. Функции активов и принципы их формирования.
27. Оценка целесообразности привлечения заемных средств.
28. Финансовый механизм венчурного инвестирования и его роль в 

инновационном развитии белорусской экономики.
29. Аутсорсинг как способ распределения финансового риска.
30. Характеристика и оценка риска в сфере внутренней торговли 

Беларуси.
31. Финансовая составляющая глобального экономического кризиса.
32. Участие в стратегических партнерствах как способ антикризисного 

управления организацией.
33. Сценарный анализ в антикризисном управлении организации: 

сущность, назначение и структура метода.
34. Методика анализа финансового состояния организации на предмет 

наличия признаков преднамеренного и фиктивного банкротства.
35. Бенчмаркинг как необходимый элемент антикризисного управления.
36. Финансовое планирование и прогнозирование в антикризисном 

управлении.
37. Реинжиниринг бизнеса как метод деятельности управляющих в 

кризисных организациях.



38. Реструктуризация в системе финансового оздоровления организации: 
виды и способы.

39. Подходы к оценке эффективности финансовой стратегии организации.
40. Угрозы и выпады для создания или разрушения стоимости бизнесом.

Организация самостоятельной работы студентов

Для получения компетенций по учебной дисциплине важным этапом 
является самостоятельная работа студентов.

На самостоятельную работу обучающегося дневной формы получения 
образования отводится 68 часов, заочной формы получения образования -  184 
часа, заочной формы получения образования (на базе ССО) -  188 часов.

Содержание самостоятельной работы обучающихся включает все темы 
учебной дисциплины из раздела «Содержание учебного материала».

При изучении учебной дисциплины используются следующие формы 
самостоятельной работы:

-  самостоятельная работа в виде решения индивидуальных задач и 
хозяйственных ситуаций, анализа конкретных ситуаций, командных кейсов в 
аудитории во время проведения семинарских и практических занятий под 
контролем преподавателя в соответствии с расписанием учебных занятий;

-  углубленное изучение разделов, тем, отдельных вопросов, понятий;
-  подготовка к семинарским и практическим занятиям, в том числе 

подготовка сообщений, тематических докладов, информационных и 
демонстративных материалов, рефератов и т.д.;

-  подготовка отчетов по результатам выполнения лабораторных работ, 
индивидуальных практических работ;

-  подготовка к выполнению тестов;
-  работа с учебной, справочной, аналитической и другой литературой, 

материалами;
-  составление обзора научной литературы по заданной теме;
-  выполнение информационного поиска и составление тематической 

подборки литературных источников, интернет-источников;
-  подготовка к сдаче промежуточной аттестации.

Контроль качества усвоения знаний

Диагностика качества усвоения знаний проводится в рамках текущего 
контроля и промежуточной аттестации.

Мероприятия текущего контроля проводятся в течение семестра и 
включают в себя следующие формы контроля:

-  контрольная работа;
-  тест;
-  экспресс-опрос на аудиторных занятиях;



-  опрос;
-  реферат;
-  учебное задание;
-отчет о выполнении индивидуальных исследовательских и творческих 

заданий, лабораторных исследований.
Результат текущего контроля за семестр оценивается отметкой в баллах 

по десятибалльной шкале и выводится исходя из отметок, выставленных в ходе 
проведения мероприятий текущего контроля в течение семестра.

Требования к обучающемуся при прохождении промежуточной 
аттестации.

Обучающиеся допускаются к промежуточной аттестации по учебной 
дисциплине при условии успешного прохождения текущей аттестации 
(выполнения мероприятий текущего контроля) по учебной дисциплине, 
предусмотренной в текущем семестре данной учебной программой.

Промежуточная аттестация проводится в форме экзамена.

Методика формирования отметки по учебной дисциплине

В соответствии с Положением о рейтинговой системе оценки знаний, 
умений и навыков студентов БГЭУ. Итоговая отметка по учебной дисциплине 
определяется как округленная до целого сумма произведений 
средневзвешенного балла за текущий контроль и отметки на зачете (экзамене) 
на соответствующие весовые коэффициенты. Значения весовых коэффициентов 
по учебной дисциплине составляют: для текущего контроля -  0,4; для зачета 
(экзамена) -  0,6.



ПРОТОКОЛ СОГЛАСОВАНИЯ УЧЕБНОЙ ПРОГРАММЫ 
С ДРУГИМИ УЧЕБНЫМИ ДИСЦИПЛИНАМИ СПЕЦИАЛЬНОСТИ

Название 
учебной 

дисциплины, 
с которой 
требуется 

согласование

Название
кафедры

Предложения 
об изменениях в содержании 

учебной программы 
учреждения высшего 

образования по учебной 
дисциплине

Решение, принятое 
кафедрой, 

разработавшей 
учебную программу (с 

указанием даты и 
номера протокола)

Коммерческая
деятельность

Коммерческой 
деятельности и 

рынка 
недвижимости

Замечаний и предложений нет 

/ f t .


