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ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ МЕТОДОЛОГИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ БАНКОВСКОГО НАДЗОРА КАК ФАКТОР СНИЖЕНИЯ ЕГО 

ОПЕРАЦИОННОГО РИСКА

В Республике Беларусь одной из функций Национального банка является регулирова-
ние деятельности банков и надзор за ней, что среди прочего включает разработку и сопро-
вождение правовых актов Национального банка в сфере банковского надзора или, другими 
словами, методологическое обеспечение деятельности банковского надзора.

Правовая база документов банковского надзора содержит более 30 актов, устанавливаю-
щих комплекс требований к осуществлению банками безопасной и прибыльной деятельности 
и надзору за ней со стороны Национального банка. Все эти документы являются подзакон-
ными актами и разработаны в развитие полномочий Национального банка, определенных 
законодательством Беларуси.

Изменения, вносимые в законодательные акты (законы, указы и т. д.), требуют оператив-
ной (как правило, в течение шести месяцев) актуализации, доработки требований подзакон-
ных актов или установления новых требований.

Учитывая широкий круг вопросов, регулируемых Национальным банком в сфере бан-
ковского надзора, сроки и ограниченность ресурсов, при изменении требований подзакон-
ных актов, установлении новых требований возрастает операционный риск методологи-
ческого обеспечения деятельности банковского надзора. Как результат, в правовых актах 
регулятора в указанной сфере могут содержаться коллизии, неправильные (устаревшие) 
перекрестные ссылки между различными актами, отсутствовать детализированные ре-
гулирующие нормы, требующие направления дополнительных разъяснений (рекоменда-
ций).

Направлениями решения данных проблем могут быть следующие.
1. Сокращение времени на оформление проектов документов в соответствии с требовани-

ями нормотворческой техники, установленными Законом Республики Беларусь от 17.07.2018 
№ 130-З «О нормативных правовых актах», т. е. времени на осуществление технических опе-
раций по изложению изменений на стандартизированном нормотворческом языке;

Например, внесение изменений в различные структурные части документа (пункты, аб-
зацы и т. д.) в более чем 90 местах может занимать до одного рабочего дня методолога или 
более при работе с таблицами и формулами.
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2. Создание базы надзорных документов с перекрестными ссылками на идентичные ре-
чевые обороты, формирующие требования (библиотека стандартных формулировок), а так-
же на структурные части документов, изменение одной из которых автоматически опре-
деляет необходимость и места внесения соответствующих изменений в другие надзорные 
документы.

В этих целях представляется целесообразным разработка специального программного 
модуля, обеспечивающего хранение надзорных документов в стандартизированном виде 
с присвоением унифицированных идентификаторов для сущностей «глава», «пункт», «абзац», 
«предложение», «слово», «число» и т. д. и созданием связей между ними на индивидуальной 
или групповой основе.

Программная стандартизация структур надзорных документов и внутренних связей 
между ними является одним из направлений цифровой трансформации методологическо-
го обеспечения деятельности банковского надзора и снижения его операционного риска, 
в частности, за счет исключения ошибок методологов (человеческого фактора) при изложе-
нии вносимых изменений на стандартизированном нормотворческом языке и при опреде-
лении исчерпывающего перечня норм и документов, подлежащих корректировке. С другой 
стороны, предлагаемое направление цифровой трансформации повлечет рост операцион-
ного риска информационных технологий, используемых для методологического обеспече-
ния деятельности банковского надзора, однако управление таким риском представляется 
более оправданным в свете низкой предсказуемости случаев возникновения ошибок раз-
личных методологов.

Предложенное направление цифровой трансформации может быть использовано также 
при совершенствовании методологического обеспечения иных сфер деятельности, включая 
внутренние процессы организаций (банков).

О. С. Голубова
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НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ СТОИМОСТНОГО ИНЖИНИРИНГА В СТРОИТЕЛЬСТВЕ 
В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ ЭКОНОМИКИ

Стоимостной инжиниринг в строительстве представляет собой вид деятельности, 
связанный с предоставлением инженерно-консультационных услуг по управлению сто-
имостью строительства на всех стадиях жизненного цикла объекта недвижимости. Сто-
имостной инжиниринг в строительстве в современных условиях является важным эле-
ментом цифровизации, и все процессы управления стоимостью строительства являются 
составной частью BIM-технологий. И если на начальном этапе управление стоимостью 
строительства сводилось к составлению сменной документации, то в настоящее время оно 
объединяет в своей совокупности управление всеми финансовыми потоками, связанными 
со строительством объекта.

Задачи стоимостного инжиниринга многообразны и затрагивают разных участников 
строительной деятельности (потребителей, инвесторов, подрядчиков) и органы государствен-
ного управления.

На рисунке представлены основные задачи стоимостного инжиниринга, часть из ко-
торых решена в рамках диссертационного исследования автора, а вторая часть еще тре-
бует своего решения. Инструменты цифровой экономики позволяют не только автомати-
зировать расчеты, но и создать единое информационное пространство учета всех аспектов 
строительства здания, обеспечить получение и использование большого количества эко-
номической информации, которая позволяет решать задачи, которые без цифровизации 
процессов невозможны. Например, ресурсный метод ценообразования, оценка освоенного 
объема подрядных работ при строительстве объектов, функционально-стоимостной ана-
лиз и др.


