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Àííîòàöèÿ. Ïðîâåäåí àíàëèç ðåàëèçàöèè òîâàðîâ áåëîðóññêîãî ïðîèçâîäñòâà â ðîçíè÷íîì òîâà-
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ðû ïîâûøåíèÿ óäåëüíîãî âåñà òîâàðîâ îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â ðîçíè÷íîì òîâàðîîáîðîòå.
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Îñîáîå çíà÷åíèå äëÿ ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
èìååò ðàçðàáîòêà ìåð ïî ðåãóëèðîâàíèþ è
êîíòðîëþ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà ñ öåëüþ
îáåñïå÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîé ïðåäñòàâëåííî-
ñòè îòå÷åñòâåííûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâà-
ðîâ â òîðãîâëå. Ïðè ýòîì êëþ÷åâîé çàäà-
÷åé ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå äîëè ïðîäàæ îòå-
÷åñòâåííûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ íà
âíóòðåííåì ðûíêå äëÿ âûïîëíåíèÿ èíäè-
êàòîðîâ Äîêòðèíû íàöèîíàëüíîé ïðîäî-
âîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè, à òàêæå ñíè-
æåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî íåêðèòè÷åñêîãî
èìïîðòà.

Äîêòðèíà íàöèîíàëüíîé ïðîäîâîëü-
ñòâåííîé áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü äî 2030 ãîäà óòâåðæäåíà ïîñòàíîâëå-
íèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü îò 15.12.2017 ã. ¹ 962. Îáåñïå÷åíèå
ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü – ïðèîðèòåòíàÿ ñòðàòåãè÷åñ-
êàÿ çàäà÷à. Ïðîäîâîëüñòâåííàÿ íåçàâèñè-

ìîñòü ãàðàíòèðóåò ôèçè÷åñêóþ è ýêîíîìè-
÷åñêóþ äîñòóïíîñòü ïðîäîâîëüñòâèÿ äëÿ
ãðàæäàí ëþáîãî ñîöèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ è
ñòàòóñà. Ðåøàþùàÿ ðîëü â ðåøåíèè ýòîé
çàäà÷è îòâîäèòñÿ ïîëèòèêå èìïîðòîçàìå-
ùåíèÿ, ïîääåðæêå ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé,
ðàçðàáîòêå ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì è
íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ ïî ïîääåðæêå ìà-
ëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñôåðå ñåëüñ-
êîãî õîçÿéñòâà è îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ.
Îäèí èç ãëàâíûõ êðèòåðèåâ äîñòèæåíèÿ
öåëè ïî ðàçâèòèþ íàöèîíàëüíîé ïðîäîâîëü-
ñòâåííîé áåçîïàñíîñòè – ñíèæåíèå äîëè
ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ èìïîðòíîãî
ïðîèçâîäñòâà â îáúåìå ïðîäàæ îðãàíèçàöèé
òîðãîâëè íà âíóòðåííåì ðûíêå äî 14% ê
2030 ã.1

Àíàëîãè÷íûå öåëè ïîñòàâëåíû è Ïðî-
ãðàììîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-

1 URL: http://www.mshp.gov.by/special/ru/documents_
animal-ru/view/doktrina-natsionalnoj-prodovolstvennoj-
bezopasnosti-respubliki-belarus-do-2030-goda-783/
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Ôàêòîðû ðîñòà ðåàëèçàöèè òîâàðîâ îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå ...

òèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2021–2025 ãã.:
ïî èòîãàì 2025 ã. ïëàíèðóåòñÿ óâåëè÷èòü
äîëþ îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ â îáùåì îáúå-
ìå ðîçíè÷íîãî òîâàðîîáîðîòà äî 63%, èç
íèõ ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ – äî 85%2.

Äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ íàöèî-
íàëüíûìè ïðîãðàììíûìè äîêóìåíòàìè çà-
äà÷ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåàëèçóþòñÿ ìåðîï-
ðèÿòèÿ ïî çàùèòå ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûí-
êà, íàïðàâëåííûå íà óâåëè÷åíèå óäåëüíîãî
âåñà ïðîäàæè áåëîðóññêèõ ïðîäîâîëüñòâåí-
íûõ òîâàðîâ íà âíóòðåííåì ðûíêå, ïðîäâè-
æåíèå áåëîðóññêîé ïðîäóêöèè è åå èíôîð-
ìàöèîííóþ ïîääåðæêó, ôîðìèðîâàíèå ïî-
ëîæèòåëüíîãî èìèäæà áðåíäîâ áåëîðóññêèõ
ïðîèçâîäèòåëåé. Ìèíèñòåðñòâîì àíòèìîíî-
ïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è òîðãîâëè Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü ðàçðàáîòàíû Ðåêîìåíäàöèè
ïî îáåñïå÷åíèþ ñîáëþäåíèÿ ïîëîæåíèé
Äîêòðèíû íàöèîíàëüíîé ïðîäîâîëüñòâåí-
íîé áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,
ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ñóáúåêòîâ òîðãîâëè,
îñóùåñòâëÿþùèõ ðîçíè÷íóþ òîðãîâëþ ïðî-
äîâîëüñòâåííûìè òîâàðàìè3. Èñïîëíåíèå
äàííûõ ðåêîìåíäàöèé íîñèò äîáðîâîëüíûé
õàðàêòåð è íå ïðåäïîëàãàåò äèðåêòèâíîé
íàãðóçêè íà õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû
(Ãóñàêîâ, Êàðïîâè÷, Áðå÷êî, ×åðâèíñêèé,
Ìàêðàê, Àíäðþùåíêî, Ìàêóöåíÿ, 2021).

Àíàëèç ëèòåðàòóðû ïî èññëåäóåìîé òå-
ìàòèêå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî â öå-
ëîì áàçà êîíöåïòóàëüíûõ ðàçðàáîòîê ïî âîï-
ðîñàì óâåëè÷åíèÿ ïðåäñòàâëåííîñòè îòå÷å-
ñòâåííûõ òîâàðîâ â ðîçíè÷íîì òîðãîâîì îáî-
ðîòå íåâåëèêà. Íàèáîëüøåå âíèìàíèå â
èññëåäîâàíèÿõ ïî ïðîáëåìàì èìïîðòîçàìå-
ùåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ óäåëÿåòñÿ
ïðîäîâîëüñòâåííûì òîâàðàì (Ïèëèïóê, Êîí-
äðàòåíêî, Ãóñàêîâà, 2023; Êàïîãóçîâ, ×óïèí,
Õàðëàìîâà, 2020; Ëàçàðåâè÷, 2021; Øàòîõèí,
Íîâîñåëüñêèé, Àíòðîïîâà, Ïîíîìàðåâà, 2022).
Èññëåäóþòñÿ ñîâðåìåííûå ìåòîäû ïðîäâè-
æåíèÿ ñîáñòâåííûõ áðåíäîâ áåëîðóññêèìè
ïðîèçâîäèòåëÿìè (Êîëèê, 2021; Êîëåñíàÿ, Äà-
âèäîâè÷, Òûøëåê, 2022).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåäîñòàòî÷íî ðàñ-
ñìîòðåíû êîíöåïòóàëüíûå âîïðîñû ðàçâè-
òèÿ èìïîðòîçàìåùàþùèõ ïðîèçâîäñòâ ïî-
òðåáèòåëüñêèõ íåïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâà-
ðîâ è ïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîäóêöèè ãëó-
áîêîé ñòåïåíè ïåðåðàáîòêè, îáåñïå÷åíèÿ
çàùèòû áåëîðóññêèõ ïðîèçâîäèòåëåé ïîòðå-
áèòåëüñêèõ òîâàðîâ â êîíòåêñòå ñîçäàíèÿ
åäèíîãî ðûíêà ñòðàí ÅÀÝÑ, îðãàíèçàöèè
âçàèìîäåéñòâèÿ òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé è
ïîñòàâùèêîâ ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ íà
ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, îáåñïå÷åíèÿ áåëîðóñ-
ñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé ïîòðåáèòåëüñêèõ òî-
âàðîâ è ïðåäïðèÿòèé ðîçíè÷íîé òîðãîâëè
èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêîé.

Àíàëèç ðåàëèçàöèè òîâàðîâ
îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà
â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå ñòðàíû

Â ðîçíè÷íîì òîâàðîîáîðîòå Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü óäåëüíûé âåñ ïèùåâûõ ïðî-
äóêòîâ, íàïèòêîâ è òàáà÷íûõ èçäåëèé (äà-
ëåå – ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû) â 2023 ã.
ñîñòàâèë 48,8%, íåïðîäîâîëüñòâåííûõ òî-
âàðîâ – 51,2%; îáúåì ðåàëèçàöèè ê óðîâíþ
2022 ã. ïî ïðîäîâîëüñòâåííûì òîâàðàì ïî-
âûñèëñÿ íà 5%, à ïî íåïðîäîâîëüñòâåí-
íûì – íà 12%.

Äîëÿ òîâàðîâ îòå÷åñòâåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà â ðîçíè÷íîì òîâàðîîáîðîòå îðãà-
íèçàöèé òîðãîâëè â 2023 ã. ñîñòàâèëà 59,5%4.
Óäåëüíûé âåñ áåëîðóññêèõ òîâàðîâ â ðîç-
íè÷íîì òîâàðîîáîðîòå îðãàíèçàöèé òîðãîâ-
ëè â öåëîì ïî ñòðàíå çà ïåðèîä 2017–
2023 ãã. ñíèæàëñÿ (ðèñ. 1).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòå÷åñòâåííûå
ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû øèðîêî ïðåä-
ñòàâëåíû â ðîçíè÷íîì îáîðîòå îðãàíèçà-
öèé òîðãîâëè Áåëàðóñè (77,5% â 2023 ã.).
Ïî ðÿäó òîâàðîâ (ìÿñî, ñàõàð, ñëèâî÷íîå
ìàñëî, ÿéöà) ñïðîñ ïîêóïàòåëåé ïðàêòè-
÷åñêè ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðÿåòñÿ çà ñ÷åò
ïðîäóêöèè áåëîðóññêèõ òîâàðîïðîèçâîäè-
òåëåé.

Â 2022–2023 ãã. íàáëþäàëñÿ ðîñò, îáóñ-
ëîâëåííûé ïðåèìóùåñòâåííî ðîñòîì ðåà-
ëèçàöèè ìÿñà è ìÿñîïðîäóêòîâ, ìîëî÷íûõ
ïðîäóêòîâ, êîíäèòåðñêèõ èçäåëèé è áåçàë-
êîãîëüíûõ íàïèòêîâ (òàáë. 1).

2 URL: https://pravo.by/document/?guid=3871&p0=
P32100292

3 Ðåêîìåíäàöèè ïî îáåñïå÷åíèþ ñîáëþäåíèÿ ïîëîæå-
íèé Äîêòðèíû íàöèîíàëüíîé ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíî-
ñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. URL: https://www.mart.gov.by/
activity/torgovlya-i-uslugi/rekomendatsii-po-obespecheniyu-
soblyudeniya-polozheniy-doktriny-natsionalnoy-prodovolst
vennoy-bezopa/

4 Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü, ÿíâàðü–äåêàáðü 2023 ã.: ñòàò. áþëëåòåíü. 2024. Ìèíñê:
Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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Îòðèöàòåëüíàÿ äèíàìèêà íàáëþäàëàñü
ïî ñëåäóþùèì êðóïíûì ãðóïïàì ïðîäî-
âîëüñòâåííûõ òîâàðîâ: àëêîãîëüíûå íàïèò-
êè; ðûáà, ðàêîîáðàçíûå è ìîëëþñêè; ñâå-
æèå ôðóêòû è îðåõè; êîôå, ÷àé, êàêàî è
ñïåöèè; ïèùåâûå ìàñëà è æèðû (òàáë. 2).

Â òîðãîâëå íåïðîäîâîëüñòâåííûìè òîâà-
ðàìè â Áåëàðóñè òðàäèöèîííî ïðåîáëàäàþò
èìïîðòíûå òîâàðû, èõ óäåëüíûé âåñ èìååò
òåíäåíöèþ ê ïîâûøåíèþ. Äîëÿ îòå÷åñòâåí-
íûõ íåïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ ñ 2017 ïî
2023 ã. ñíèçèëàñü íà 3,8 ï. ï. (ñ 44,2 äî 40,4%).

Îòäåëüíûå íåïðîäîâîëüñòâåííûå òîâà-
ðû, äåìîíñòðèðîâàâøèå ðîñò óäåëüíîãî âåñà
áåëîðóññêèõ òîâàðîâ â ðîçíè÷íîì òîâàðî-
îáîðîòå îðãàíèçàöèé òîðãîâëè ðåñïóáëèêè,
ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 3.

Íàèáîëüøèé âêëàä â îáåñïå÷åíèå ðîç-
íè÷íîãî òîâàðîîáîðîòà îòå÷åñòâåííûìè
òîâàðàìè âíîñÿò ìîòîðíîå òîïëèâî è ôàð-
ìàöåâòè÷åñêèå òîâàðû. Ïî äâóì ãðóïïàì
òîâàðîâ åæåãîäíî íàáëþäàåòñÿ àêòèâíûé
ðîñò óäåëüíîãî âåñà: ëåãêîâûå àâòîìîáèëè
è þâåëèðíûå èçäåëèÿ.

Â 2023 ã. â Áåëàðóñè íà÷àëîñü âîññòà-
íîâëåíèå ðûíêà íîâûõ àâòîìîáèëåé. Ëèäå-
ðîì ïî ïðîäàæàì â ñòðàíå ñòàëè àâòîìîáèëè
Geely, ïðîèçâîäèìûå íà çàâîäå «ÁåëÄÆÈ».
Çà îäèí ãîä èõ ïðîäàæè óâåëè÷èëèñü â 2,6
ðàçà è ñîñòàâèëè 15 706 øòóê5.

Ðèñ. 1. Óäåëüíûé âåñ ïðîäàæè òîâàðîâ îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â ðîçíè÷íîì òîâàðîîáîðîòå
îðãàíèçàöèé òîðãîâëè, %

Èñòî÷íèê. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ÿíâàðü–äåêàáðü 2023 ã.: ñòàò. áþëëåòåíü;
Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ÿíâàðå–äåêàáðå 2019 ã.: ñòàò. áþëëåòåíü; Âíóòðåííÿÿ
òîðãîâëÿ è îáùåñòâåííîå ïèòàíèå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 2021, 2023: ñòàò. áóêëåò; Ðîçíè÷íàÿ è îïòîâàÿ òîðãîâëÿ,
îáùåñòâåííîå ïèòàíèå â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, 2019: ñòàò. ñáîðíèê.

Èñòî÷íèê. URL: https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/realny-sector-ekonomiki/vnytrennia-torgovlya/
statisticheskie-izdaniya/index_39703/?ysclid=lv3ifs7v72872446041; URL: https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/
realny-sector-ekonomiki/vnytrennia-torgovlya/statisticheskie-izdaniya/index_77213/?ysclid=lv3icu4vln624380065

5 Ïåðåîðèåíòàöèÿ íà Êèòàé: ÷òî ïðîèñõîäèò íà ðûí-
êå íîâûõ àâòîìîáèëåé Áåëàðóñè. URL: http://econews.by/
2024/02/08/pereorientacija-na-kitaj-chto-proishodit-na-rynke-
novyh-avtomobilej-belarusi/
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Ïî áîëüøèíñòâó òîâàðíûõ ãðóïï íå-
ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ íàáëþäàåòñÿ
îòðèöàòåëüíàÿ äèíàìèêà (òàáë. 4).

Íàèáîëåå íåáëàãîïðèÿòíàÿ ñèòóàöèÿ
ñêëàäûâàåòñÿ ïî òàêèì òîâàðíûì ãðóïïàì êàê
îäåæäà, îáóâü, ýëåêòðîáûòîâûå ïðèáîðû è
èíñòðóìåíòû (âêëþ÷àÿ õîëîäèëüíèêè è ñòè-
ðàëüíûå ìàøèíû), ìåáåëü, êîðìà è ñðåäñòâà
ïî óõîäó çà äîìàøíèìè æèâîòíûìè.

Îñíîâíûå ôàêòîðû ïîâûøåíèÿ óäåëü-
íîãî âåñà òîâàðîâ îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà â îðãàíèçàöèÿõ òîðãîâëè Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 2.

Ðàçâèòèå èìïîðòîçàìåùàþùèõ
ïðîèçâîäñòâ ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ

Ïîâûøåíèþ óäåëüíîãî âåñà îòå÷å-
ñòâåííûõ òîâàðîâ â ðîçíè÷íîì òîâàðîîáî-
ðîòå ñòðàíû ñïîñîáñòâóåò ïðîâîäèìàÿ â

Áåëàðóñè ïîëèòèêà èìïîðòîçàìåùåíèÿ. Íà
ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàñøèðåíèÿ ìåæäóíà-
ðîäíûõ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ ïðåîá-
ëàäàþò ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè, îðèåíòèðîâàííîé íà
èìïîðòîçàìåùåíèå:

ñóáñèäèè íà ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà è
ñíèæåíèå ÷àñòè çàòðàò òîâàðîïðîèçâîäè-
òåëåé;

ëüãîòíîå íàëîãîîáëîæåíèå ïðè ïðîèç-
âîäñòâå òîâàðîâ;

ïðîâåäåíèå çàêóïî÷íûõ è òîâàðíûõ
èíòåðâåíöèé;

ãîñóäàðñòâåííûå èíâåñòèöèè â èíôðà-
ñòðóêòóðó, èññëåäîâàíèÿ è â ðàçâèòèå ðûíêà;

íàëîãîâûå ëüãîòû íà ïðèîáðåòåíèå
ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà;

îêàçàíèå èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòà-
òèâíûõ óñëóã è ïð. (Ëàçàðåâè÷, 2021).

Èñòî÷íèê. URL: https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/realny-sector-ekonomiki/vnytrennia-torgovlya/
statisticheskie-izdaniya/index_39703/?ysclid=lv3ifs7v72872446041; URL: https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/
realny-sector-ekonomiki/vnytrennia-torgovlya/statisticheskie-izdaniya/index_77213/?ysclid=lv3icu4vln624380065

Èñòî÷íèê. URL: https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/realny-sector-ekonomiki/vnytrennia-torgovlya/
statisticheskie-izdaniya/index_77213/?ysclid=lv3icu4vln624380065; Ðîçíè÷íàÿ è îïòîâàÿ òîðãîâëÿ, îáùåñòâåííîå ïèòàíèå
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, 2019: ñòàò. ñáîðíèê. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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Èñòî÷íèê. URL: https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/realny-sector-ekonomiki/vnytrennia-torgovlya/
statisticheskie-izdaniya/index_77213/?ysclid=lv3icu4vln624380065; URL: https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/
publications/izdania/public_compilation/index_14058/?ysclid=lv3iq9jd3a509511231

Ðèñ. 2. Ôàêòîðû ïîâûøåíèÿ óäåëüíîãî âåñà òîâàðîâ îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà
Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Åæåãîäíî ðàçðàáàòûâàåòñÿ ïåðå÷åíü
ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ, ïðåäëàãàåìûõ äëÿ
îñâîåíèÿ â ïðîèçâîäñòâå, âûïóñêà èìïîð-
òîçàìåùàþùåé ïðîäóêöèè è ðàçâèòèÿ àñ-
ñîðòèìåíòà ñ ó÷åòîì êîíúþíêòóðû ðûíêà.
Ñôîðìèðîâàííûé íà 2024 ã. ïåðå÷åíü âêëþ-
÷àåò 367 òîâàðíûõ ïîçèöèé6. Çà ïîñëåäíèå
ãîäû â ïðîèçâîäñòâå îñâîåíû áîëåå 100
íîâûõ íàèìåíîâàíèé øîêîëàäà, õàìîí,
ñûðû ñ ïëåñåíüþ è ïð.7

Áàíê ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
îêàçûâàåò ïîääåðæêó ñóáúåêòàì ìàëîãî è
ñðåäíåãî áèçíåñà, ðåàëèçóþùèì ïðîåêòû
èìïîðòîçàìåùåíèÿ, îòâå÷àþùèì îïðåäå-
ëåííûì êðèòåðèÿì è ïðîèçâîäÿùèì ïðî-
äóêöèþ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïåðå÷íåì òîâàð-
íûõ ïîçèöèé, îòíîñèìûõ ê èìïîðòîçàìå-
ùàþùèì ñîãëàñíî ïîñòàíîâëåíèþ Ìèíè-
ñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
îò 10 ìàÿ 2022 ã. ¹ 9 è íåêîòîðûì äðóãèì
òîâàðíûì ïîçèöèÿì â ñîîòâåòñòâèè ñ ÒÍ
ÂÝÄ ÅÀÝÑ8.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåîáõîäèìà äîðà-
áîòêà ïåðå÷íÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ
äëÿ äîïîëíåíèÿ åãî òîâàðàìè ïðîäîâîëü-
ñòâåííîé ãðóïïû. Ïåðâàÿ ãðóïïà òîâàðîâ
ïåðå÷íÿ «Òîâàðû, ïðîèçâîäñòâî êîòîðûõ
îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðåñïóáëèêå, íî â íåäî-
ñòàòî÷íîì êîëè÷åñòâå è àññîðòèìåíòå, èëè
êîòîðûå íå ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðÿþò ñïðîñ
ïî îòäåëüíûì ïàðàìåòðàì (ñâîéñòâàì)»
âêëþ÷àåò ëèøü 12 íàèìåíîâàíèé ïðîäî-
âîëüñòâåííûõ òîâàðîâ. Âòîðàÿ ãðóïïà «Òî-
âàðû, íå ïðîèçâîäèìûå â ðåñïóáëèêå» òàê-
æå âêëþ÷àåò 12 íàèìåíîâàíèé ïðîäîâîëü-
ñòâåííûõ òîâàðîâ.

Î÷åâèäíî, ÷òî äàííîå êîëè÷åñòâî íå
îòðàæàåò ðåàëüíîé ïîòðåáíîñòè ñòðàíû â
èìïîðòîçàìåùåíèè. Íåîáõîäèì àíàëèç
ñïèñêà òîâàðîâ ñ âûñîêèì óäåëüíûì âåñîì
èìïîðòà è äîïîëíåíèå èìè Ïåðå÷íÿ ñ ó÷å-
òîì íîâûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ òðåíäîâ, íàïðè-
ìåð, òîâàðàìè äèåòîëîãè÷åñêîãî èëè
ñïîðòèâíîãî ïèòàíèÿ.

Ñòðàòåãè÷åñêèå îðèåíòèðû è òàêòè÷åñ-
êèå èíñòðóìåíòû ïîëèòèêè èìïîðòîçàìå-
ùåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ äîëæíû
îïðåäåëÿòüñÿ ñ ó÷åòîì ñëåäóþùèõ êðèòå-
ðèåâ:

ñòåïåíü ñòðàòåãè÷åñêîé çíà÷èìîñòè
òîâàðíîé ãðóïïû, îïðåäåëÿåìîé óäåëüíûì
âåñîì â ðîçíè÷íîì òîâàðîîáîðîòå ñòðàíû;

äèíàìèêà óäåëüíîãî âåñà òîâàðîâ îòå-
÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â ðîçíè÷íîì òî-
âàðîîáîðîòå ïî òîâàðíîé ãðóïïå, çà íåñêîëü-
êî ëåò;

íàëè÷èå íåðåàëèçîâàííîãî ïîòåíöèà-
ëà äëÿ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà îïðåäå-
ëåííûõ òîâàðîâ â ñòðàíå.

Ïåðñïåêòèâíûå òîâàðíûå ãðóïïû äëÿ
èìïîðòîçàìåùåíèÿ ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 3.

Ïî îöåíêàì ñïåöèàëèñòîâ, óäåëüíûé
âåñ ñòîèìîñòè èìïîðòà àãðîïðîäîâîëüñòâåí-
íûõ òîâàðîâ, àíàëîãè êîòîðûõ ïðîèçâîäÿò-
ñÿ â Áåëàðóñè, â îáùåé ñòîèìîñòè ýòîé ãðóï-
ïû ìîæíî ñíèçèòü íà 25–30%. Ê òàêèì òî-
âàðàì îòíîñÿòñÿ: ôðóêòû è îâîùè (â òîì
÷èñëå êîíñåðâèðîâàííûå), ïèâî è áåçàëêî-
ãîëüíûå íàïèòêè, êðóïû, ïðîäóêòû ìóêî-
ìîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè, êîíäèòåðñêèå
èçäåëèÿ, ìàêàðîííûå èçäåëèÿ, ìåä (Ãóñà-
êîâ, Êàðïîâè÷, Áðå÷êî, ×åðâèíñêèé, Ìàê-
ðàê, Àíäðþùåíêî, Ìàêóöåíÿ, 2021).

Ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ îïûò èìïîðòî-
çàìåùåíèÿ äðóãèõ ñòðàí. Íàïðèìåð, âíóò-
ðè àãðîêîìïëåêñà Ðîññèè ïî îñíîâíûì öå-
ëåâûì ïîêàçàòåëÿì èìïîðòîçàìåùåíèÿ
ëèäåðîì ÿâëÿåòñÿ ìÿñíàÿ îòðàñëü. Êëþ-
÷åâóþ ðîëü â òåìïàõ åå ðàçâèòèÿ â 2015–
2020 ãã. ñûãðàëè íóëåâàÿ ñòàâêà ïî íàëî-
ãó íà ïðèáûëü, êîìïåíñàöèÿ ðàñõîäîâ ïî
êðåäèòàì â ðàìêàõ ñóùåñòâóþùèõ óñëî-
âèé ñóáñèäèðîâàíèÿ, à òàêæå êðåäèòàì,
ïðåäîñòàâëÿåìûì ïî ñíèæåííîé ñòàâêå àê-
êðåäèòîâàííûìè áàíêàìè äëÿ ñåëüõîçïðî-
èçâîäèòåëåé. Îäíàêî îòìå÷àþòñÿ è íåêî-
òîðûå íåãàòèâíûå ýôôåêòû, íàïðèìåð,
ñìåùåíèå ãîñïîääåðæêè â ñòîðîíó êðóï-
íûõ ïðîèçâîäèòåëåé ïðè åå îòñóòñòâèè
äëÿ ôåðìåðîâ è ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õî-
çÿéñòâ, ÷òî çàòðóäíÿåò ðàáîòó ìàëîãî è
ñðåäíåãî áèçíåñà (Êàïîãóçîâ, ×óïèí, Õàð-
ëàìîâà, 2020).

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî îïòèìèçà-
öèÿ èìïîðòà äîëæíà ïðîèñõîäèòü ñ ó÷åòîì
óäîâëåòâîðåíèÿ âíóòðåííåãî ñïðîñà îòå÷å-

6 Ïåðå÷åíü ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ, ïðåäëàãàåìûõ äëÿ
îñâîåíèÿ èõ ïðîèçâîäñòâà, âûïóñêà èìïîðòîçàìåùàþùåé
ïðîäóêöèè è ðàçâèòèÿ àññîðòèìåíòà ñ ó÷åòîì êîíúþíêòóðû
ðûíêà â 2024 ãîäó. URL: https://www.mart.gov.by/activity/
torgovlya-i-uslugi/importozameshchenie/

7 Êàê ðàçâèâàåòñÿ ñôåðà òîðãîâëè â Áåëàðóñè. URL:
https://www.belta.by/comments/view/kak-razvivaetsja-sfera-
torgovli-v-belarusi-8829/

8 URL: https://brrb.by/activity/support-to-smes/
podderzhka-importozameshcheniya/
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ñòâåííîé ïðîäóêöèåé íà îñíîâå ïîâûøå-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èìïîð-
òèðóåìûõ â ñòðàíó ðåñóðñîâ è ñîçäàíèÿ
óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ñîáñòâåííûõ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíûõ ïðîèçâîäñòâ. Èìïîðòîçà-
ìåùåíèå ýôôåêòèâíî äëÿ ýêîíîìèêè òîëü-

êî â ñëó÷àå, êîãäà îòå÷åñòâåííûå òîâàðû
êîíêóðåíòîñïîñîáíû ïî îòíîøåíèþ ê èì-
ïîðòíûì êàê ïî êà÷åñòâó, òàê è ïî öåíå.
Ïîýòîìó âàæíåéøèì óñëîâèåì ÿâëÿåòñÿ
ïîâûøåíèå êà÷åñòâà è îïòèìèçàöèÿ èçäåð-
æåê ïðîèçâîäñòâà (Ãóñàêîâ, Êàðïîâè÷, Áðå÷-

Ðèñ. 3. Ïåðñïåêòèâíûå ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû äëÿ èìïîðòîçàìåùåíèÿ â Áåëàðóñè
Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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êî, ×åðâèíñêèé, Ìàêðàê, Àíäðþùåíêî,
Ìàêóöåíÿ, 2021).

Ðàçâèòèå ñîáñòâåííûõ áðåíäîâ
áåëîðóññêèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè

Îäíîé èç ãëàâíûõ ôóíêöèé áðåíäà
ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå è ðàñøèðåíèå êðóãà
ïîñòîÿííûõ ïîòðåáèòåëåé (êëèåíòîâ) íà
îñíîâå ýôôåêòà óçíàâàíèÿ òîâàðà ëèáî òî-
âàðíîãî çíàêà (Îðëîâ, 2019).

Äëÿ ïîâûøåíèÿ ëîÿëüíîñòè ïîòðåáè-
òåëåé ê îòå÷åñòâåííûì áðåíäàì íåîáõîäè-
ìî ó÷èòûâàòü ñëåäóþùèå ôàêòîðû:

ñîîòíîøåíèå êà÷åñòâî – öåíà (íàäåæ-
íîñòü, áåçîïàñíîñòü, ýôôåêòèâíîñòü);

îïðåäåëåííûå ñòàíäàðòû è îæèäàíèÿ
îò áðåíäîâ (ãàðàíòèéíûå ñðîêè ýêñïëóàòà-
öèè, âûñîêèå ðåçóëüòàòû ïðè èñïîëüçîâà-
íèè ïðîäóêòà, äîïîëíèòåëüíûé ñåðâèñ, ýêñ-
êëþçèâíîñòü, íîâèçíà, ýêîíîìè÷íîñòü ïðî-
äóêòà, óäîáñòâî ïîòðåáëåíèÿ, ïîäòâåðæäå-
íèå êà÷åñòâà ïðîäóêòà ïîòðåáèòåëÿìè);

óðîâåíü ñåðâèñíîãî îáñëóæèâàíèÿ (äëÿ
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ìàãàçèíîâ), íàëè÷èå
ñêèäîê, óäîáñòâî îïëàòû è äîñòàâêè, ïðå-
äîñòàâëåíèå äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã, ïåðñî-
íàëèçàöèÿ òîðãîâîãî ïðåäëîæåíèÿ;

ðåïóòàöèÿ êîìïàíèè-ïðîèçâîäèòåëÿ.
Îíà îñîáåííî âàæíà â ñåãìåíòå èíòåðíåò-òîð-
ãîâëè, òàê êàê íàëè÷èå îòðèöàòåëüíûõ îòçû-
âîâ íà òîâàð ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì îòêàçà îò
ïîêóïêè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ
òåíäåíöèÿ ñíèæåíèÿ äîëè èìïóëüñèâíûõ
ïîêóïîê. Ïîêóïàòåëü áîëüøå âðåìåíè ïðî-
âîäèò â ñåòè, ñðàâíèâàÿ ðàçíûå òîâàðû è âà-
ðèàíòû öåí, ÷èòàÿ îòçûâû è îöåíèâàÿ äðó-
ãèå óñëîâèÿ (Ñåìåíîâà, 2023). Äëÿ óëó÷øå-
íèÿ ðåïóòàöèè âàæíî ñîâåðøåíñòâîâàòü êîì-
ìóíèêàöèîííûå êàíàëû è îïåðàòèâíî
ðåàãèðîâàòü íà âîçíèêàþùèå ïðîáëåìû è
æàëîáû êëèåíòîâ, óëó÷øàÿ ïðè ýòîì êà÷å-
ñòâî ïðîäóêöèè è ðàçëè÷íûå àñïåêòû âçàè-
ìîäåéñòâèÿ.

Îòå÷åñòâåííûå áðåíäû ìîãóò ñîêðà-
ùàòü äèñòàíöèþ ìåæäó ñîáîé è êëèåíòîì,
ñîçäàâàÿ îùóùåíèå áëèçîñòè è ñòàáèëüíî-
ñòè, ÷òî â ðåçóëüòàòå ïîâûñèò ëîÿëüíîñòü
è ïåðñîíèôèêàöèþ ïîòðåáèòåëÿ ñ áðåíäîì.

Òîðãîâûõ öåíòðîâ ñ «áåëîðóññêèì êî-
ëîðèòîì» ïîÿâëÿåòñÿ âñå áîëüøå. Ñòàâêó
íà «çðîáëåíà ¢ Áåëàðóñ³» óæå ñäåëàëè ïîä-
çåìíûé ÒÖ «Ñòîëèöà» è Ïåðâûé íàöèî-

íàëüíûé òîðãîâûé öåíòð. Áðåíäû, êîòîðûå
áûëè ïðèãëàøåíû â ÒÖ «Ñòîëèöà», ãîâî-
ðÿò î çíà÷èòåëüíîì ðîñòå ñâîåãî òîâàðîîáî-
ðîòà9. Ïðåäñòàâëÿòü òîâàðû îòå÷åñòâåííî-
ãî ïðîèçâîäñòâà ïëàíèðóåò òîðãîâûé öåíòð
«Êóïàëîâñêèé». Òåì íå ìåíåå, áåëîðóññêèå
áðåíäû èìåþò ñóùåñòâåííûå ðåçåðâû â
óâåëè÷åíèè ñâîåé âîñòðåáîâàííîñòè íà áå-
ëîðóññêîì ðûíêå.

Ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ïåðñïåê-
òèâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ôèðìåííîé
òîðãîâëè, ñïîñîáíûå ïîâûñèòü ïîïóëÿð-
íîñòü è óçíàâàåìîñòü áåëîðóññêèõ áðåíäîâ
â íàøåé ñòðàíå, ÷òî ïîâëå÷åò çà ñîáîé ïå-
ðåõîä ÷àñòè íàñåëåíèÿ ñ èìïîðòíûõ òîâà-
ðîâ íà îòå÷åñòâåííûå:

• íàðàùèâàíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà
òîâàðîâ ñ õàðàêòåðèñòèêàìè, ïîïóëÿðíûìè
ó íàñåëåíèÿ, ñ àêöåíòîì íà âûñîêèõ ïîòðå-
áèòåëüñêèõ è ýêîëîãè÷åñêèõ ñâîéñòâàõ;

• îòêðûòèå ìàãàçèíîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ
àññîðòèìåíò íåñêîëüêèõ áåëîðóññêèõ ïðîèç-
âîäèòåëåé òîâàðîâ îïðåäåëåííîé íîìåíêëà-
òóðû. Ñîçäàíèå òîðãîâûõ ñåòåé èçâåñòíûõ
áðåíäîâ áåëîðóññêèõ ïðîèçâîäèòåëåé, íàïðè-
ìåð, îáúåäèíåíèå ïðîèçâîäèòåëåé êîíäèòåð-
ñêèõ èçäåëèé («Êîììóíàðêà», «Ñïàðòàê»,
«Ñëîäû÷», «Êðàñíûé ïèùåâèê»), ìîëî÷íûõ
ïðîäóêòîâ («Ñàâóøêèí», «Áàáóøêèíà êðûí-
êà», «Çäðàâóøêà», «Ðîãà÷åâú»), ìÿñíûõ è
ðûáíûõ ïðîäóêòîâ («Ñàíòà Áðåìîð», «Áðåñ-
òñêèé ìÿñîêîìáèíàò», «Ïòèöåôàáðèêà
«Äðóæáà» è äð.), áðåíäîâ îäåæäû (Mark
Formelle, «Ýëåìà», «Milavitsa», «Conte»), îáó-
âè («Ìàðêî», «Belwest») è äð.;

• ïðîâåäåíèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
âûñòàâîê-ÿðìàðîê íàöèîíàëüíûõ òîâàðîâ –
îäåæäû, îáóâè, ýëåêòðîòîâàðîâ è ïð.;

• èñïîëüçîâàíèå ðàçëè÷íûõ àëüòåðíàòèâ-
íûõ ôîðìàòîâ áðåíäîâûõ ìàãàçèíîâ. Íàïðè-
ìåð, øîó-ðóì ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òîðãîâóþ
òî÷êó, ãäå ïîêóïàòåëÿì íå òîëüêî äåìîíñò-
ðèðóþò òîâàðû, íî è îñóùåñòâëÿþò èíäèâè-
äóàëüíûé ïîäõîä ê êëèåíòàì. Pop-up ìàãàçè-
íû îòêðûâàþòñÿ íà êîðîòêèé ñðîê ñ öåëüþ
ïðèâëå÷åíèÿ âíèìàíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ ïî-
êóïàòåëåé ê áðåíäó. Â ïðîäîâîëüñòâåííîì
ñåãìåíòå âîçìîæíî îòêðûòèå ãàñòðîìàðêåòîâ,

9 Â åùå îäíîì ìèíñêîì òîðãîâîì öåíòðå áóäóò ïðîäà-
âàòü òîëüêî áåëîðóññêèå òîâàðû. URL: https://realt.onliner.by/
2022/09/12/tolko-belorusskie-tovary
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îáúåäèíÿþùèõ ïðîäàæó òîâàðîâ è óñëóãè
îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ;

• îòêðûòèå èíòåðíåò-ìàãàçèíîâ ïî
ïðîäàæå òîâàðîâ îòäåëüíûõ áðåíäîâ áåëî-
ðóññêèõ ïðîèçâîäèòåëåé, ðàçâèòèå ñîòðóä-
íè÷åñòâà ñ èçâåñòíûìè ìàðêåòïëåéñàìè
(Wildberries, Ozon, 21vek, Onliner, Deal è äð.),
â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ – ñîçäàíèå ñîáñòâåí-
íûõ òî÷åê âûäà÷è çàêàçîâ;

• ðàçâèòèå «èììåðñèâíîé» ðîçíè÷íîé
òîðãîâëè, íàïðàâëåííîé íà èñïîëüçîâàíèå
ïðèëîæåíèé ñìåøàííîé ðåàëüíîñòè äëÿ
ïðîâåäåíèÿ âèðòóàëüíûõ òóðîâ. Ýòî ïîçâî-
ëÿåò ïîêóïàòåëÿì ñ ïîìîùüþ ñìàðòôîíà
óâèäåòü, êàê òîò èëè èíîé ïðîäóêò âûãëÿ-
äèò â ìîäåëèðóåìîé ðåàëüíîé ñðåäå (Ïî-
ïåíêîâà, Ñòóêàëîâà, 2022);

• ïðîâåäåíèå áëàãîòâîðèòåëüíûõ àêöèé
èëè ó÷àñòèå â íèõ êîìïàíèé – ïðîèçâîäè-
òåëåé áðåíäîâûõ òîâàðîâ, ñïîíñîðñêîå ó÷à-
ñòèå â ðàçëè÷íûõ êðóïíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ
(ñïîðòèâíûå ñîðåâíîâàíèÿ, êóëüòóðíûå ñî-
áûòèÿ, ìåæäóíàðîäíûå ôîðóìû è äð.).

Îáåñïå÷åíèå çàùèòû áåëîðóññêèõ
ïðîèçâîäèòåëåé ïîòðåáèòåëüñêèõ

òîâàðîâ â êîíòåêñòå ñîçäàíèÿ åäèíîãî
ðûíêà ñòðàí ÅÀÝÑ

Èíèöèàòèâà «Ïîêóïàé íàöèîíàëüíîå»
íàøëà ñâîå ïðèìåíåíèå âî ìíîãèõ ñòðàíàõ
ìèðà. Îäíàêî â ðÿäå ñëó÷àåâ îíà íå ñîîò-
âåòñòâóåò öåëÿì ñîçäàíèÿ èíòåãðàöèîííûõ
îáúåäèíåíèé ñ îáùèì èëè åäèíûì ðûíêîì.

Ïðàêòèêà Ñóäà ÅÑ ïîêàçûâàåò, ÷òî
ïðÿìîå èëè êîñâåííîå ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà
â ïðîäâèæåíèè â îáúåêòàõ òîðãîâëè òîâà-
ðîâ, ïðîèçâåäåííûõ â ñîîòâåòñòâóþùåì
ãîñóäàðñòâå, ÿâëÿåòñÿ íàðóøåíèåì ñîþçíûõ
äîãîâîðåííîñòåé. Íàïðèìåð, ñóä ÅÑ ïðè-
çíàë, ÷òî ìàðêèðîâêè «Íåìåöêîå êà÷åñòâî»
è «Êà÷åñòâî Àâñòðèè» ìîãóò ïðåäñòàâëÿòü
ñîáîé ïðåïÿòñòâèå äëÿ èìïîðòà è ïîýòîìó
ïðîòèâîðå÷àò ñòàòüå 34 Äîãîâîðà î ôóíê-
öèîíèðîâàíèè ÅÑ. Â Ñëîâàêèè â 2019 ã.
áûëî ââåäåíî ïðàâèëî, ñîãëàñíî êîòîðîìó
âî âñåõ îáúÿâëåíèÿõ, ðåêëàìèðóþùèõ ïðî-
äóêòû ïèòàíèÿ, äîëæíî áûòü íå ìåíåå 50%
ñëîâàöêèõ òîâàðîâ, ÷òî òàêæå ïî ìíåíèþ
Åâðîïåéñêîé êîìèññèè ïðîòèâîðå÷èëî
ïðàâèëàì Ñîþçà, ïîñêîëüêó òàêàÿ ïîïðàâ-
êà íàïðàâëåíà íà ïîääåðæêó ñëîâàöêèõ
áðåíäîâ è ïðîäóêòîâ íà âíóòðåííåì ðûíêå

ñòðàíû â óùåðá äðóãèì ñòðàíàì ÅÑ (Åëèê-
áàåâ, Ïîäáèðàëèíà, 2021).

Àíàëîãè÷íàÿ òðàêòîâêà âîçìîæíà è â
ðàìêàõ ÅÀÝÑ. Äèðåêòèâíîå óñòàíîâëåíèå
äîëè òîâàðîâ áåëîðóññêîãî ïðîèçâîäñòâà â
ðîçíè÷íîì òîâàðîîáîðîòå ñòðàíû ìîæåò
áûòü ðàñöåíåíî ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâ –
÷ëåíîâ ÅÀÝÑ êàê êîëè÷åñòâåííîå îãðàíè-
÷åíèå (ìåðà íåòàðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ)
è íàðóøåíèå Äîãîâîðà î ÅÀÝÑ.

Ðàíåå ó ÅÝÊ âîçíèêàëè ïðåòåíçèè ê
Áåëàðóñè â ñâÿçè ñ íàëè÷èåì àññîðòèìåíò-
íûõ ïåðå÷íåé. Èõ ïðåäëàãàëîñü îòìåíèòü,
òàê êàê óùåìëÿëèñü ïðàâà ïðîèçâîäèòåëåé
èç äðóãèõ ãîñóäàðñòâ ñîþçà. Èíèöèàòèâà â
äàííîì âîïðîñå èñõîäèëà îò Ðîññèè. Ýòî
îáúÿñíÿåòñÿ øèðîêîé ïðåäñòàâëåííîñòüþ
ðîññèéñêèõ ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ â ðîç-
íè÷íîé òîðãîâëå Áåëàðóñè.

Â ìàðòå 2021 ã. ÅÝÊ ïðèçíàëà ïåðå÷íè
áàðüåðîì íà âíóòðåííåì ðûíêå ÅÀÝÑ è ïðåä-
ëîæèëà Áåëàðóñè â ñðîê äî êîíöà 2021 ã. óñò-
ðàíèòü åãî. Â îêòÿáðå 2021 ã. ÌÀÐÒ îïóáëè-
êîâàë ïîñòàíîâëåíèå ¹ 65, ñîãëàñíî êîòîðî-
ìó ïåðå÷íè ñîõðàíÿþòñÿ, íî â íèõ òîâàðû èç
ñòðàí ÅÀÝÑ óðàâíèâàþòñÿ ñ áåëîðóññêèìè.

Äîãîâîð î Åâðàçèéñêîì ýêîíîìè÷åñ-
êîì ñîþçå (äàëåå – Äîãîâîð) âñòóïèë â ñèëó
1 ÿíâàðÿ 2015 ã. Ñîãëàñíî ñò. 75 «Îáùèå
ïðèíöèïû êîíêóðåíöèè» Äîãîâîðà ãîñóäàð-
ñòâà-÷ëåíû óñòàíàâëèâàþò â ñâîåì çàêîíî-
äàòåëüñòâå çàïðåòû íà:

ñîãëàøåíèÿ ìåæäó îðãàíàìè ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè, îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóï-
ðàâëåíèÿ, èíûìè îñóùåñòâëÿþùèìè èõ ôóíê-
öèè îðãàíàìè èëè îðãàíèçàöèÿìè èëè ìåæ-
äó íèìè è õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè
(ñóáúåêòàìè ðûíêà), åñëè òàêèå ñîãëàøåíèÿ
ïðèâîäÿò èëè ìîãóò ïðèâåñòè ê íåäîïóùå-
íèþ, îãðàíè÷åíèþ èëè óñòðàíåíèþ êîíêóðåí-
öèè, çà èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àåâ, ïðåäóñìîòðåí-
íûõ Äîãîâîðîì è (èëè) äðóãèìè ìåæäóíàðîä-
íûìè äîãîâîðàìè ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ;

ïðåäîñòàâëåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ èëè
ìóíèöèïàëüíûõ ïðåôåðåíöèé, çà èñêëþ÷å-
íèåì ñëó÷àåâ, ïðåäóñìîòðåííûõ â çàêîíî-
äàòåëüñòâå ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ è ñ ó÷åòîì
îñîáåííîñòåé, ïðåäóñìîòðåííûõ Äîãîâîðîì
è (èëè) äðóãèìè ìåæäóíàðîäíûìè äîãîâî-
ðàìè ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ10.

10 URL: https://pravo.by/document/?guid=3871&
p0=f01400176
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Ôàêòîðû ðîñòà ðåàëèçàöèè òîâàðîâ îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå ...

Âûõîäîì èç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè
ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïðèíÿòèÿ áåëîðóñ-
ñêîé ñòîðîíîé îïðåäåëåííûõ èçúÿòèé èç åäè-
íîãî ðûíêà ñòðàí ÅÀÝÑ.

Ñîãëàñíî ïóíêòó 23 «Ïðîòîêîëà î òîð-
ãîâëå óñëóãàìè, ó÷ðåæäåíèè, äåÿòåëüíîñòè
è îñóùåñòâëåíèè èíâåñòèöèé», êàæäîå ãî-
ñóäàðñòâî-÷ëåí â îòíîøåíèè óñëóã, ïîñòàâ-
ùèêîâ è ïîëó÷àòåëåé óñëóã äðóãîãî ãîñó-
äàðñòâà-÷ëåíà ìîæåò ïðèìåíÿòü îòäåëüíûå
îãðàíè÷åíèÿ è óñëîâèÿ, óêàçàííûå â íàöèî-
íàëüíûõ ïåðå÷íÿõ èçúÿòèé. Èñïîëüçîâàíèå
ïîäîáíûõ îãðàíè÷åíèé îáóñëîâëåíî â ïåð-
âóþ î÷åðåäü èíòåðåñàìè íàöèîíàëüíîé áå-
çîïàñíîñòè.

Ïðèëîæåíèå ¹ 2 Ïðîòîêîëà ñîäåðæèò
«Ïåðå÷åíü ñîõðàíÿåìûõ ãîñóäàðñòâàìè-÷ëå-
íàìè «ãîðèçîíòàëüíûõ» îãðàíè÷åíèé â îò-
íîøåíèè âñåõ ñåêòîðîâ è âèäîâ äåÿòåëüíî-
ñòè». Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü ìîæåò áûòü
ïðîâåäåíà ðàáîòà â ðàìêàõ ÅÀÝÑ ïî âíå-
ñåíèþ â äàííûé ïåðå÷åíü èçúÿòèé, íàïðàâ-
ëåííûõ íà îáåñïå÷åíèå îïðåäåëåííîãî
óðîâíÿ óäåëüíîãî âåñà òîâàðîâ îòå÷åñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà â îáúåìå ðîçíè÷íîãî
òîâàðîîáîðîòà ñòðàíû. Ïðè ýòîì ìîãóò îá-
ñóæäàòüñÿ èçúÿòèÿ êàê íà ãîñóäàðñòâåííîì,
òàê è íà ìåñòíûõ óðîâíÿõ (îáëèñïîëêîìû,
ðàéèñïîëêîìû).

Ïðèîðèòåò ðåãóëèðîâàíèþ íà ìåñòíîì
óðîâíå ìîæåò áûòü ïîäòâåðæäåí ôàêòîì, ÷òî
ìåðû ïî ïîääåðæêå ðåãèîíàëüíûõ ïðîèçâî-
äèòåëåé àêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèåé. Ïðè ñîäåéñòâèè ìåñòíûõ âëàñ-
òåé îñóùåñòâëÿþòñÿ ïðîåêòû «Ïîêóïàåì
Òþìåíñêîå!», «Ïîêóïàé Ñòàâðîïîëüñêîå!»,
«Ïîêóïàé íèæåãîðîäñêîå», «Ñäåëàíî â ßêó-
òèè», «Ñäåëàíî íà Äîíó», «Ñäåëàíî â Êàðå-
ëèè» è äð. (Åëèêáàåâ, Ïîäáèðàëèíà, 2021).

Îïàñíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ èçúÿòèé çàê-
ëþ÷àåòñÿ â âîçìîæíîñòè ââåäåíèÿ çåðêàëü-
íûõ îãðàíè÷åíèé ñòðàíàìè – ïàðòíåðàìè
ïî ÅÀÝÑ. Ïðèíèìàÿ èçúÿòèÿ èç åäèíîãî
ðûíêà ñòðàí ÅÀÝÑ, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü
èñêëþ÷èòåëüíóþ âàæíîñòü äëÿ Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè â
ðàìêàõ èíòåãðàöèîííîãî îáúåäèíåíèÿ. Íà
ýêñïîðò îòïðàâëÿåòñÿ áîëåå ïîëîâèíû ïðî-
èçâîäèìîé â Áåëàðóñè ïðîäîâîëüñòâåííîé
ïðîäóêöèè. Ïî èòîãàì 2022 ã. áåëîðóññêèé
ýêñïîðò ïðîäîâîëüñòâèÿ è ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ñûðüÿ âûðîñ íà 24% è ñîñòàâèë

8,3 ìëðä äîëë. ÑØÀ, â òîì ÷èñëå â Ðîñ-
ñèþ – ïî÷òè 6 ìëðä äîëë. ÑØÀ11.

Âçàèìîäåéñòâèå òîðãîâûõ ñåòåé
ñ ðåãèîíàëüíûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè

òîâàðîâ ñîáñòâåííûõ òîðãîâûõ ìàðîê

Ãîñóäàðñòâî ìîæåò îêàçûâàòü ïîääåðæ-
êó ðàçâèòèþ ýôôåêòèâíûõ âçàèìîîòíîøåíèé
òîðãîâûõ ñåòåé è ëîêàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé.
Ïðèìåíÿåìûå ìåðû äîëæíû áûòü íàöåëåíû
íà ðàçâèòèå âçàèìîâûãîäíûõ ñâÿçåé.

Ïîñòàíîâëåíèåì Ìèíèñòåðñòâà àíòè-
ìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è òîðãîâëè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 19 íîÿáðÿ 2020 ã.
¹ 74 «Î ïåðå÷íÿõ òîâàðîâ» óñòàíîâëåíû
òîâàðû, ïîäëåæàùèå âêëþ÷åíèþ ñóáúåêòà-
ìè òîðãîâëè â àññîðòèìåíòíûå ïåðå÷íè, è
ïðåäóñìîòðåíà îáÿçàííîñòü ñóáúåêòîâ òîð-
ãîâëè îáåñïå÷èòü íàëè÷èå â ïðîäàæå îïðå-
äåëåííîãî êîëè÷åñòâà ðàçíîâèäíîñòåé òî-
âàðîâ â ïðåäåëàõ îáÿçàòåëüíîãî ìèíèìóìà12.

Â ðàìêàõ äàëüíåéøåé ðåàëèçàöèè ïî-
ñòàíîâëåíèÿ îäíèì èç âîçìîæíûõ íàïðàâ-
ëåíèé ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ âçà-
èìîîòíîøåíèé îðãàíèçàöèé òîðãîâëè è ðå-
ãèîíàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé ïîòðåáèòåëü-
ñêèõ òîâàðîâ ìîæåò áûòü òðåáîâàíèå
(ðåêîìåíäàöèÿ) ê òîðãîâûì ñåòÿì ïî âû-
áîðó ïðîèçâîäèòåëåé äëÿ èçãîòîâëåíèÿ òî-
âàðîâ ñîáñòâåííûõ òîðãîâûõ ìàðîê. Ñîá-
ñòâåííàÿ òîðãîâàÿ ìàðêà èñïîëüçóåòñÿ ïðè
ïðîäàæå òîâàðîâ, êîòîðûå âûïóñêàþòñÿ
ïðîèçâîäèòåëÿìè ïî çàêàçó òîðãîâîé îðãà-
íèçàöèè. Ïðè ýòîì ðåàëèçàöèÿ òàêèõ òîâà-
ðîâ äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü íà òåððèòîðèè ðåãèîíà, ãäå ðàñïîëàãà-
åòñÿ ïðîèçâîäèòåëü.

Ïðåèìóùåñòâà ðåàëèçàöèè òîâàðîâ ïîä
ñîáñòâåííîé òîðãîâîé ìàðêîé åñòü êàê ó òîð-
ãîâîé îðãàíèçàöèè, òàê è ó ïðîèçâîäèòåëÿ.
Ïîñêîëüêó ïðîèçâîäèòåëþ ãàðàíòèðîâàí ñáûò
òàêèõ òîâàðîâ, ó íåãî ñîêðàùàþòñÿ çàòðàòû
íà ðåêëàìèðîâàíèå è ïðîäàæó. Ýôôåêò ýêî-

11 Áåëîðóññêèé ÀÏÊ íàìåðåí ïðåâçîéòè ðåêîðäíûé
ðåçóëüòàò 2022 ã. ïî ýêñïîðòó ñåëüõîçïðîäóêöèè. URL: https:/
/neg.by/novosti/otkrytj/belorusskiy-apk-nameren-prevzoyti-
rekordnyy-rezultat-2022-g-po-eksportu-selkhozproduktsii/; Ãåî-
ãðàôèÿ ýêñïîðòà áåëîðóññêîé ïðîäóêöèè åæåãîäíî ïðèðàñ-
òàåò íîâûìè ðîññèéñêèìè ðåãèîíàìè. URL: https://belrus.ru/
info/geografiya-eksporta-belorusskoj-produkcii-ezhegodno-
prirastaet-novymi-rossijskimi-regionami-pilipuk

12 URL: https://pravo.by/document/?guid=12551&
p0=W22036095
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Þ.Ï. ßÊÓÁÓÊ

íîìèè íà çàêóïî÷íîé öåíå äëÿ òîðãîâûõ îðãà-
íèçàöèé ìîæåò ñîñòàâëÿòü (ïî ýêñïåðòíûì
îöåíêàì) äî 10% è áîëåå, ÷òî ñïîñîáñòâóåò
ñíèæåíèþ ðîçíè÷íîé öåíû ïðè ïîääåðæà-
íèè âûñîêîãî óðîâíÿ êà÷åñòâà. Â åâðîïåéñ-
êèõ òîðãîâûõ îðãàíèçàöèÿõ ïðèìåðíî 40%
àññîðòèìåíòà ðåàëèçóåòñÿ ïîä ñîáñòâåííûìè
òîðãîâûìè ìàðêàìè, â ÑØÀ – äî 50 %, â
Ðîññèè – 5–10% (Îðëîâ, 2019).

Ïðåèìóùåñòâàìè èñïîëüçîâàíèÿ ñîá-
ñòâåííûõ òîðãîâûõ ìàðîê ÿâëÿåòñÿ âîçìîæ-
íîñòü íàëàæèâàíèÿ îáðàòíîé ñâÿçè ñ ïîêó-
ïàòåëÿìè è òî÷íåå ïðîãíîçèðîâàòü ïîòåíöè-
àëüíûé ñïðîñ. Â òî æå âðåìÿ ðàñïðîñòðàíå-
íèå ñîáñòâåííûõ òîðãîâûõ ìàðîê íå äîëæíî
ïðåïÿòñòâîâàòü äîñòóïó â ïðîäàæó òîâàðîâ
ïîä òîðãîâûìè ìàðêàìè äðóãèõ ïðîèçâîäè-
òåëåé, äëÿ ÷åãî äîëæíû áûòü îáåñïå÷åíû ðàâ-
íûå óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè òîâàðîâ (ðàñïîëî-
æåíèå íà ïîëêàõ, óñëîâèÿ õðàíåíèÿ è ò. ä.)

Îðèåíòàöèÿ ñáûòà ïðîäóêöèè íåáîëüøèõ
ðåãèîíàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé íà ìåëêóþ

ðîçíèöó è ëîêàëüíûå òîðãîâûå ñåòè

Â ïîñëåäíèå ãîäû òåíäåíöèÿ «ãàñòðî-
íîìè÷åñêîãî ïàòðèîòèçìà» ñòàëà ïîïóëÿð-
íîé âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà è ïðîÿâëÿåòñÿ
â ðàñòóùåì èíòåðåñå ïîòðåáèòåëåé ê ìåñò-
íûì ïðîäóêòîâûì áðåíäàì. Ñëåäóÿ äàííîé
òåíäåíöèè, òîðãîâûå ñåòè íà÷èíàþò âûäå-
ëÿòü îòäåëüíûå òîðãîâûå ïëîùàäè äëÿ ìå-
ñòíûõ ïðîèçâîäèòåëåé. Ëîêàëüíûå òîâàðû
èìåþò áîëüøîé ïîòåíöèàë äëÿ ðàñøèðåíèÿ.
Ìåñòíûå ïðîèçâîäèòåëè ìîãóò îáåñïå÷èòü
çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ïðîäóêòîâîãî àññîðòè-
ìåíòà (õëåáîáóëî÷íàÿ è ìÿñîìîëî÷íàÿ ïðî-
äóêöèÿ, îâîùè è çåëåíü, ìàñëîæèðîâàÿ ïðî-
äóêöèÿ).

Îïðåäåëåííàÿ ïðîáëåìà ðåàëèçàöèè ñîá-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè íàáëþäàåòñÿ ó íåáîëü-
øèõ áåëîðóññêèõ ïðîèçâîäèòåëåé. Îáåñïå-
÷èòü ðåãóëÿðíûé îáúåì ïîñòàâîê, íåîáõîäè-
ìûé êðóïíûì òîðãîâûì ñåòÿì, â ñîñòîÿíèè
äàëåêî íå êàæäîå ïðåäïðèÿòèå. Ìàëûå ïðî-
èçâîäèòåëè ÷àñòî íå ìîãóò óäîâëåòâîðèòü
òðåáîâàíèÿ ñåòåé â îòíîøåíèè óïàêîâêè è
ñîðòèðîâêè òîâàðà. Àíàëîãè÷íûå ïðîáëåìû
âîçíèêàþò íå òîëüêî ó ïîñòàâùèêîâ ïðîäî-
âîëüñòâåííûõ òîâàðîâ, íî è, íàïðèìåð, ó ïðåä-
ïðèÿòèé êîíöåðíà «Áåëëåãïðîì». Íà ìåñò-
íîì óðîâíå ãîñóïðàâëåíèÿ âîçìîæíà ðàçðà-
áîòêà ðåêîìåíäàöèé äëÿ ëîêàëüíûõ òîðãîâûõ
ñåòåé î ïðåèìóùåñòâåííîì âûáîðå ðåãèîíàëü-
íûõ ïîñòàâùèêîâ.

Â öåëîì ïî Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â ñåã-
ìåíòå ïðîäîâîëüñòâåííîé ðîçíèöû äîìè-
íèðóþò ñòîëè÷íûå îïåðàòîðû. Îäíàêî â
îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ óâåðåííî ÷óâñòâóþò
ñåáÿ ëîêàëüíûå ñåòè. Íåêîòîðûå èç íèõ
îòêðûâàþò ìàãàçèíû è â Ìèíñêå (òàáë. 5).

Ðàáîòà áåëîðóññêèõ ïðîèçâîäèòåëåé ñ
íåáîëüøèìè ïðåäïðèÿòèÿìè ðîçíè÷íîé òîð-
ãîâëè îñóùåñòâëÿåòñÿ áîëåå îïåðàòèâíî, â
îòëè÷èè îò íàöèîíàëüíûõ òîðãîâûõ ñåòåé. Íà
âñåõ ýòàïàõ ñîòðóäíè÷åñòâà îíè ïîëó÷àþò
îáðàòíóþ ñâÿçü â âèäå ðåêîìåíäàöèé ïî óïà-
êîâêå, ïðîäâèæåíèþ, ðåêëàìå, ëîãèñòèêå è
äîêóìåíòîîáîðîòó. Îäíàêî ïðè ðàáîòå ñ ìåë-
êîðîçíè÷íûì áèçíåñîì ïðîèçâîäèòåëÿì
ñëîæíî ïðåäñòàâèòü â òîðãîâîé îðãàíèçàöèè
âåñü àññîðòèìåíò, îñîáåííî ïðåìèàëüíûé, èç-
çà îãðàíè÷åííûõ ïëîùàäåé ìàãàçèíîâ.

Ýôôåêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå ìåñòíûõ
ïðîèçâîäèòåëåé è òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîìó ðåãèîíàëüíîìó ðàçâèòèþ, ïîçâîëèò

Èñòî÷íèê. URL: https://belretail.by/news/top-regionalnyih-prodovolstvennyih-setey-belarusi



Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 2 2024 109

Ôàêòîðû ðîñòà ðåàëèçàöèè òîâàðîâ îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå ...

óâåëè÷èòü êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò è îáåñ-
ïå÷èòü ðàáîòíèêîâ äîñòîéíîé è ñòàáèëü-
íîé çàðàáîòíîé ïëàòîé.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå èíôîðìàöèîííîãî
îáåñïå÷åíèÿ áåëîðóññêèõ ïðîèçâîäèòåëåé

ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ è
ïðåäïðèÿòèé ðîçíè÷íîé òîðãîâëè

Îäíîé èç âàæíûõ çàäà÷ ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîëèòèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ñôå-
ðå ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ÿâëÿåò-
ñÿ îáåñïå÷åíèå èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæ-
êè áèçíåñà. Òåì íå ìåíåå, èìåþòñÿ îïðåäå-
ëåííûå ðåçåðâû äëÿ èíôîðìèðîâàíèÿ
îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé ïîòðåáè-
òåëüñêèõ òîâàðîâ. Íàïðèìåð, àêòèâíóþ èí-
ôîðìàöèîííóþ ïîääåðæêó, çàêëþ÷àþùóþ-
ñÿ â ïðåäîñòàâëåíèè êîíñàëòèíãîâûõ óñ-
ëóã, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè è
ðåêîìåíäàöèé ïî ðàçâèòèþ áèçíåñà, ìîãóò
îêàçàòü îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè, êîí-
ñóëüòàöèîííûå ïóíêòû ïðè îáëàñòíûõ è
ðàéîííûõ èñïîëêîìàõ.

Âîçìîæíûå íàïðàâëåíèÿ èíôîðìàöè-
îííîé ïîääåðæêè áåëîðóññêèõ ïðîèçâîäè-
òåëåé ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ è ïðåäïðè-
ÿòèé ðîçíè÷íîé òîðãîâëè:

• èíôîðìàöèÿ îá ýôôåêòèâíûõ ìåòî-
äàõ ïðîäàæ, íîâåéøèõ òåõíîëîãèÿõ â ñôå-
ðå ïðîèçâîäñòâà è òîðãîâëè;

• ðåêîìåíäàöèè ïî ïðåäîñòàâëåíèþ äî-
ïîëíèòåëüíûõ óñëóã îðãàíèçàöèÿìè òîðãîâ-
ëè (íàïðèìåð, î÷èñòêà è ðàçäåëêà ñâåæåé
ðûáû, íàðåçêà ìÿñíûõ ïðîäóêòîâ, ñûðà, êîì-
ïëåêòîâàíèå ïîêóïêè ïî çàêàçàì ïîêóïàòå-
ëåé, îðãàíèçàöèÿ äîñòàâêè òîâàðîâ íà äîì);

• ðåêîìåíäàöèè ïî îáó÷åíèþ ïåðñî-
íàëà è èíôîðìèðîâàíèþ ïîòðåáèòåëåé: îáó-
÷åíèå ïåðñîíàëà îñîáåííîñòÿì ïðîäàæè
îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ; ðàçðàáîòêà èíôîð-
ìàöèîííûõ ìàòåðèàëîâ îá îòå÷åñòâåííûõ
òîâàðàõ, ðàçìåùåíèå èõ â òîðãîâîé òî÷êå;

• èíôîðìèðîâàíèå î âîçìîæíîñòÿõ
êîîïåðàöèè ìåëêèõ ïðåäïðèÿòèé ðîçíè÷-
íîé òîðãîâëè è ðåãèîíàëüíûõ ïðîèçâîäè-
òåëåé, öåëüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå
ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè êàæäîãî çâå-
íà è íàðàùèâàíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, êîíöåíòðàöèÿ óñèëèé
ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ íà ðåàëèçàöèè
ìåðîïðèÿòèé ïî ñòèìóëèðîâàíèþ óâåëè÷å-
íèÿ ïðîäàæ òîâàðîâ îòå÷åñòâåííîãî ïðî-

èçâîäñòâà â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü ñòàáèëü-
íûé ñáûò îòå÷åñòâåííûì ïðîèçâîäèòåëÿì
ïðîäóêöèè ïîòðåáèòåëüñêîãî íàçíà÷åíèÿ è
ïîâûøåíèå óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîé è ïðî-
äîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû.
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ABSTRACT. The article analyses the sales of Belarusian-made goods in retail turnover. The largest
groups of food and non-food products with positive and negative dynamics of the share of domestic goods
are identified. Factors for increasing the share of domestically produced goods in retail turnover have been
identified. The author considers the prospective directions for the development of retail trade, import
substitution of consumer goods (food and non-food), and interaction of retail chains with regional manufacturers.
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