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Òðóä ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ôàêòîðîì
ïðîèçâîäñòâà, à åãî ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
îïðåäåëÿåò ýôôåêòèâíîñòü ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè êàê íà ìèêðî-, òàê è íà ìàê-
ðîóðîâíå. Äâèæåíèå ðàáî÷åé ñèëû ìåæäó
îðãàíèçàöèÿìè, îòðàñëÿìè, ðåãèîíàìè,
ñòðàíàìè, ñ îäíîé ñòîðîíû, ÿâëÿåòñÿ ñëåä-
ñòâèåì ïðîèñõîäÿùèõ èçìåíåíèé â ñòðóê-
òóðå è òåõíîëîãèÿõ ïðîèçâîäñòâà, ñïðîñå
íà ðåñóðñû, à ñ äðóãîé – âëèÿåò íà àãðå-
ãèðîâàííóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ðåñóðñîâ
è îáóñëîâëèâàåò äàëüíåéøèå èçìåíåíèÿ
â ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè. Âîçìîæíîñòè ðå-
àëëîêàöèè òðóäà çàâèñÿò îò åãî ìîáèëü-
íîñòè, ïîýòîìó àíàëèç îïðåäåëÿþùèõ åå
ôàêòîðîâ ÿâëÿåòñÿ âàæíîé èññëåäîâàòåëü-
ñêîé çàäà÷åé. Êðîìå òîãî, ìîáèëüíîñòü
òðóäà âëèÿåò íà ýôôåêòèâíîñòü ýêîíîìè-
÷åñêîé ïîëèòèêè. Òàê, ñòèìóëèðîâàíèå
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íåðàçðûâíî ñâÿçà-
íî ñî ñòðóêòóðíûìè èçìåíåíèÿìè â ýêî-
íîìèêå, à ïîñëåäíèå âîçìîæíû òîëüêî
ïðè óñëîâèè ìîáèëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåí-

íûõ ðåñóðñîâ (è ÷åì îíà âûøå, òåì ýô-
ôåêòèâíåå ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà).

Öåëüþ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåò-
ñÿ âûÿâëåíèå è îáîáùåíèå ôàêòîðîâ, âëè-
ÿþùèõ íà ðàçìåùåíèå ðàáî÷åé ñèëû, àíà-
ëèç ìåæîòðàñëåâîé ìîáèëüíîñòè òðóäà â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.

Ìîáèëüíîñòü òðóäà â ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêå

Ìîáèëüíîñòü òðóäà ñëåäóåò ðàçäåëÿòü
íà äâèæåíèå ðàáî÷èõ ìåñò è ìîáèëüíîñòü
ðàáî÷åé ñèëû. Äâèæåíèå ðàáî÷èõ ìåñò îò-
ðàæàåò èõ ñîçäàíèå è ëèêâèäàöèþ â ðàçðå-
çå îðãàíèçàöèé, îòðàñëåé, ðåãèîíîâ, ñòðàí.
Ìîáèëüíîñòü ðàáî÷åé ñèëû ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ñêîðîñòü è ëåãêîñòü ïðîöåññà ïåðå-
ìåùåíèÿ ðàáîòíèêîâ ìåæäó îðãàíèçàöèÿ-
ìè, îòðàñëÿìè, ðåãèîíàìè, ñòðàíàìè.

Äëÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè õàðàêòåðíû
ïåðåìåùåíèå ðàáî÷åé ñèëû ñ îäíîãî ðàáî÷å-
ãî ìåñòà íà äðóãîå è äâèæåíèå ìåæäó çàíÿ-
òîñòüþ è áåçðàáîòèöåé. Ïåðâûé ïðîöåññ (äâè-
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æåíèå ðàáî÷åé ñèëû1) ñâÿçàí ñ ïîëó÷åíèåì
îáðàçîâàíèÿ, êàðüåðíûì ðîñòîì, íåóäîâëåò-
âîðåííîñòüþ ðàáîòîé, ïåðååçäîì ñåìüè, âîñ-
ïèòàíèåì äåòåé, ïðîáëåìàìè ñî çäîðîâüåì,
âûõîäîì íà ïåíñèþ è îòðàæàåò ñòåïåíü ïîä-
âèæíîñòè òðóäà ñî ñòîðîíû åãî ïðåäëîæå-
íèÿ, êîòîðàÿ çàâèñèò îò âåëè÷èíû èçäåðæåê
íà âíóòðåííþþ ìèãðàöèþ, èíñòèòóöèîíàëü-
íûõ áàðüåðîâ íà ðûíêå íåäâèæèìîñòè è ìíî-
ãèõ äðóãèõ ôàêòîðîâ. Âòîðîé ïðîöåññ (äâè-
æåíèå ðàáî÷èõ ìåñò) ïðîèñõîäèò ïîä äåé-
ñòâèåì ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ïðîñòðàí-
ñòâåííîå ðàñïðåäåëåíèå ñïðîñà íà ðàáî÷óþ
ñèëó, òàêèõ êàê ðîñò è óïàäîê ðûíêîâ, ðåñò-
ðóêòóðèçàöèÿ ôèðì è îòðàñëåé, òåõíîëîãè-
÷åñêèå èçìåíåíèÿ è àâòîìàòèçàöèÿ, èçìåíå-
íèå ìîäåëåé âíóòðåííåé è âíåøíåé êîíêó-
ðåíöèè, òðàíñôîðìàöèÿ äåëîâîé ñðåäû
(Davis, Haltiwanger, 1998). Ýòè ôàêòîðû ñòè-
ìóëèðóþò ñîçäàíèå è ëèêâèäàöèþ ðàáî÷èõ
ìåñò íà óðîâíå îðãàíèçàöèé (âàëîâîå ïåðå-
ðàñïðåäåëåíèå ðàáî÷èõ ìåñò), ÷òî âûíóæäà-
åò ðàáîòíèêîâ ìåíÿòü ðàáîòîäàòåëåé èëè ïå-
ðåêëþ÷àòüñÿ ìåæäó çàíÿòîñòüþ è áåçðàáîòè-
öåé. Ïîñêîëüêó äâèæåíèå ðàáî÷èõ ìåñò
ïîðîæäàåò äâèæåíèå ðàáî÷åé ñèëû (Davis,
Haltiwanger, 1998; Davis, Faberman, Halti-
wanger, 2006; Ãèìïåëüñîí, Êàïåëþøíèêîâ,
Ðûæèêîâà, 2012a; Ìàêîâñêàÿ, 2023), çà÷àñ-
òóþ íåâîçìîæíî îäíîçíà÷íî îïðåäåëèòü, ãäå
ìîáèëüíîñòü ðàáî÷åé ñèëû èçíà÷àëüíî âûç-
âàíà ñîçäàíèåì è ëèêâèäàöèåé ðàáî÷èõ ìåñò
(èçìåíåíèåì ñïðîñà íà òðóä), à ãäå – äåé-
ñòâèåì ôàêòîðîâ ñî ñòîðîíû ïðåäëîæåíèÿ
òðóäà.

Îáîðîò ðàáî÷èõ ìåñò ìåíüøå îáîðîòà
ðàáî÷åé ñèëû ïî ñëåäóþùèì ïðè÷èíàì: çà-
ïîëíåíèå íîâîãî ðàáî÷åãî ìåñòà íå âñåãäà
ïðîèñõîäèò ñ ïåðâîé ïîïûòêè; íàåì è
óâîëüíåíèå ÷àñòî è ìíîãîêðàòíî ïîâòîðÿ-
þòñÿ íà ñóùåñòâóþùèõ ìåñòàõ, êîòîðûå íå
âîâëå÷åíû â äâèæåíèå; ïîÿâëåíèå íîâîãî
ðàáî÷åãî ìåñòà â îðãàíèçàöèè ìîæåò ïî-
ðîæäàòü öåïî÷êó ïåðåìåùåíèé ðàáîòíèêîâ
ìåæäó îðãàíèçàöèÿìè (Davis, Haltiwanger,
1998; Ãèìïåëüñîí, Êàïåëþøíèêîâ, Ðûæè-
êîâà, 2012a; Ãèìïåëüñîí, Æèõàðåâà, Êàïå-
ëþøíèêîâ, 2014).

Ôàêòîðû äâèæåíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò è ðà-
áî÷åé ñèëû èçó÷àëèñü: áåëîðóññêèìè ýêîíî-
ìèñòàìè – Å.Â. Âàíêåâè÷, Í.Â. Ìàêîâñêàÿ,
Ò.Ë. Äîëèíèíà, Î. Â. Çàéöåâà, Å.Â. Ãóòîðîâà è
äð.; çàðóáåæíûìè (â òîì ÷èñëå ðîññèéñêèìè)
èññëåäîâàòåëÿìè – Â.Å. Ãèìïåëüñîí,
Ð.È. Êàïåëþøíèêîâ, Å.Ñ. Âàêóëåíêî, È.Á. Âîñ-
êîáîéíèêîâ, Âèøíåâñêàÿ Í.Ò., Ä. Àñåìîãëó,
Ä. Àóòîð, Î. Áëàíøàð, Ý. Áðèíîëôññîí, Ý. Ìà-
êàôè, À. Áàññî, Äæ. Ïåðè, Ó. Äèâåðò, Ñ. Äýâèñ,
Ð. Ôàáåðìàí, Äæ. Õàëòèâàíãåð, Õ. Äóìàãàí,
Ñ.Ôóäçèòà, Ã. Ðýìè, Ì. Ìàêìèëëàí, Ä. Ðîä-
ðèê, Ð. Ìîëëîé, Ê. Ñìèò è äð.

Ôàêòîðû ìîáèëüíîñòè òðóäà
ñî ñòîðîíû ñïðîñà íà ðàáî÷óþ ñèëó

Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå èññëåäó-
åòñÿ âëèÿíèå ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ ôàêòî-
ðîâ íà äèíàìèêó ðàáî÷èõ ìåñò (è çàòåì –
äâèæåíèå ðàáî÷åé ñèëû) â íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêå: ýêîíîìè÷åñêèå öèêëû, ñòðóêòóð-
íûå èçìåíåíèÿ â ýêîíîìèêå, òåõíîëîãè÷åñ-
êèå èçìåíåíèÿ è àâòîìàòèçàöèÿ ðàáî÷èõ
ìåñò, îòðàñëåâàÿ íåîäíîðîäíîñòü â ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè òðóäà íà ïðåäïðèÿòèÿõ.

Âçàèìîñâÿçü öèêëè÷íîñòè è äâèæåíèÿ
ðàáî÷èõ ìåñò è ðàáî÷åé ñèëû àíàëèçèðóåòñÿ
ýêîíîìèñòàìè áîëåå òðèäöàòè ëåò, íî îñòàåò-
ñÿ äèñêóññèîííîé òåìîé è ñåãîäíÿ. Ìåòîäî-
ëîãèÿ îöåíêè è èñòî÷íèêè äàííûõ äëÿ èçó-
÷åíèÿ âëèÿíèÿ äåëîâûõ öèêëîâ íà ñîçäàíèå
è ëèêâèäàöèþ ðàáî÷èõ ìåñò è äâèæåíèå ðà-
áî÷åé ñèëû2 ðàñêðûòû â (Blanchard, Diamond,
1990; Davis, Haltiwanger, 1998).

1 Â øèðîêîì ñìûñëå âûäåëÿþò ÷åòûðå ôîðìû äâèæå-
íèÿ ðàáî÷åé ñèëû: ñîöèàëüíàÿ ìîáèëüíîñòü (èçìåíåíèå èíäè-
âèäîì èëè ãðóïïîé ìåñòà â ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðå îáùåñòâà);
òåððèòîðèàëüíîå äâèæåíèå (ìåæðåãèîíàëüíàÿ èëè âíóòðèðå-
ãèîíàëüíàÿ ìèãðàöèÿ òðóäà); äâèæåíèå, ñâÿçàííîå ñ òðóäî-
âîé äåÿòåëüíîñòüþ (ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííàÿ ìî-
áèëüíîñòü); åñòåñòâåííîå äâèæåíèå (ñëåäñòâèå áèîëîãè÷åñ-
êîé ïðèðîäû ëþäåé) (Êóçíåöîâ, 2007. Ñ. 50–56).

Âûäåëÿþò íåñêîëüêî ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ ìîáèëü-
íîñòè ðàáî÷åé ñèëû: óçêèé ïîäõîä, èíòåðïðåòèðóþùèé ìî-
áèëüíîñòü êàê «ôèçè÷åñêîå ïåðåìåùåíèå ÷åëîâåêà â ïîèñêàõ
ðàáî÷åãî ìåñòà»; áîëåå øèðîêèé ïîäõîä, îáúÿñíÿþùèé ìî-
áèëüíîñòü êàê ñòðåìëåíèå ðàáîòíèêîâ «ëó÷øå ðåàëèçîâàòü
ñâîé ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë»; ñàìûé øèðîêèé ïîäõîä, â êî-
òîðîì «ìîáèëüíîñòü ðàáî÷åé ñèëû ðàññìàòðèâàåòñÿ â êîí-
òåêñòå ñîöèàëüíîé ìîáèëüíîñòè» (Âàíêåâè÷, Ãóòîðîâà, 2023).

Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü ïîä äâèæåíèåì ðàáî÷åé ñèëû â óçêîì ñìûñëå ïî-
íèìàåò «ïðèåì è óâîëüíåíèå ðàáîòíèêîâ, êîòîðûå õàðàêòå-
ðèçóþò èçìåíåíèå ñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ çà ïå-
ðèîä». URL: https://www.belstat.gov.by/metodologiya/kratkiy-
glossariy-statisticheskikh-terminov/#5

2 Â îäíîì èç ïåðâûõ èññëåäîâàíèé ïî àäàïòàöèè
àìåðèêàíñêîãî ðûíêà òðóäà ê ðèñêàì äåëîâîãî öèêëà (îò-
ðèöàòåëüíîìó øîêó ñïðîñà íà òðóä) Î. Áëàíøàð è Ë. Êàö
ïðèçíàþò â êà÷åñòâå äîìèíèðóþùåãî ìåõàíèçìà êîððåê-
òèðîâêè èìåííî äâèæåíèå ðàáî÷åé ñèëû, à íå ñîçäàíèå è
ëèêâèäàöèþ ðàáî÷èõ ìåñò (Blanchard, Katz, 1992).
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Ïîëó÷åííûå â ðàáîòå Ñ. Äýâèñà è
Äæ. Õàëòèâàíãåðà äàííûå äëÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ñåêòîðà ÑØÀ ïîêàçûâàþò, ÷òî
âñå áåç èñêëþ÷åíèÿ ðåöåññèè ñ 1937 ã. õà-
ðàêòåðèçóþòñÿ ðåçêèì óâåëè÷åíèåì òåìïîâ
ëèêâèäàöèè ðàáî÷èõ ìåñò, íî íåáîëüøèìè
èçìåíåíèÿìè â òåìïàõ èõ ñîçäàíèÿ. Ïåðå-
ðàñïðåäåëåíèå ðàáî÷èõ ìåñò ìåæäó ïðåä-
ïðèÿòèÿìè íîñèò àíòèöèêëè÷åñêèé õàðàê-
òåð: âî âðåìÿ ðåöåññèé òåìïû ïåðåðàñïðå-
äåëåíèÿ óñêîðÿþòñÿ, à ÷èñëî óâîëüíåíèé
óâåëè÷èâàåòñÿ. Íàïðîòèâ, êîëè÷åñòâî ïå-
ðåõîäîâ ðàáîòíèêîâ (ìåæäó ðàáîòîäàòåëÿ-
ìè è ìåæäó çàíÿòîñòüþ è áåçðàáîòèöåé),
íå ñâÿçàííûõ ñ ïåðåðàñïðåäåëåíèåì ðàáî-
÷èõ ìåñò, à âûçâàííûõ äðóãèìè ôàêòîðà-
ìè, êîëåáëåòñÿ ïðîöèêëè÷åñêè (Davis,
Haltiwanger, 1998).

Ñ. Ôóäçèòà è Ã. Ðýìè ðàññìîòðåëè äèíà-
ìèêó ïîêàçàòåëåé óâîëüíåíèé è ïîèñêà ðà-
áîòû íà ðûíêå òðóäà ÑØÀ â ðàìêàõ äåëîâî-
ãî öèêëà è êîëè÷åñòâåííî îöåíèëè èõ ðîëü â
èçìåíåíèè óðîâíÿ áåçðàáîòèöû. Óñòàíîâëå-
íî, ÷òî öèêëè÷åñêèå êîëåáàíèÿ ïîêàçàòåëÿ
óâîëüíåíèé îòðèöàòåëüíî êîððåëèðóþò ñ èç-
ìåíåíèÿìè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è ïðîèñõî-
äÿò îäíîâðåìåííî ñ íèìè, à ñêîðîñòü ïîèñêà
ðàáîòû ïîëîæèòåëüíî êîððåëèðóåò ñ ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòüþ è èìååò òåíäåíöèþ îòñòàâàòü
îò íåå. Êîëåáàíèÿ òåìïîâ óâîëüíåíèé îáúÿñ-
íÿþò îò 40 äî 50% èçìåíåíèé óðîâíÿ áåçðà-
áîòèöû3 (Fujita, Ramey, 2009).

Â èññëåäîâàíèè (Basso, D’Amuri, Peri,
2019) ðàññìàòðèâàåòñÿ ðîëü ìîáèëüíîñòè â
ñìÿã÷åíèè øîêîâ ñïðîñà íà ðàáî÷óþ ñèëó
â ñòðàíàõ åâðîçîíû. Àâòîðû óñòàíîâèëè, ÷òî
ìîáèëüíîñòü ëèö, ðîäèâøèõñÿ çà ãðàíèöåé,
èìååò ÿðêî âûðàæåííûé öèêëè÷íûé õàðàê-
òåð, ÷òî íå õàðàêòåðíî äëÿ êîðåííûõ æèòå-
ëåé, ìèãðàöèîííûå ïîòîêè êîòîðûõ â ìåíü-
øåé ñòåïåíè çàâèñÿò îò ïåðñïåêòèâ ðûíêà
òðóäà. Ïîýòîìó èìåííî âûñîêàÿ ìîáèëü-
íîñòü èììèãðàíòîâ ïîìîãàåò ñíèçèòü êîëå-
áàíèÿ îáùåãî óðîâíÿ çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ
íà ðûíêàõ òðóäà ñòðàí åâðîçîíû â òå÷åíèå
äåëîâîãî öèêëà.

Â ðàáîòå (Basso, Peri, 2020) èçó÷åíî
âëèÿíèå âíóòðåííåé ìèãðàöèè, âûçâàííîé
ýêîíîìè÷åñêèìè ìîòèâàìè (ðàçëè÷èÿìè â
óðîâíÿõ áåçðàáîòèöû è ðåàëüíûõ äîõîäîâ),
íà ïðîñòðàíñòâåííîå ðàçìåùåíèå ýêîíîìè-
÷åñêîé àêòèâíîñòè è ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò
â ÑØÀ. Òàêàÿ ìîáèëüíîñòü èìåëà òåíäåí-
öèþ ê ñíèæåíèþ â ÑØÀ ñ 1980-õ ãîäîâ,
÷òî óñèëèëî ðåãèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ ïî
óðîâíÿì çàðàáîòíîé ïëàòû, çàíÿòîñòè è
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Äàííûå çà 2000–
2017 ãã. ïîêàçàëè ïðîäîëæàþùååñÿ ñíèæå-
íèå ìîáèëüíîñòè ëèö, ðîäèâøèõñÿ â ÑØÀ.
Â òî æå âðåìÿ âíîâü ïðèáûâøèå èììèã-
ðàíòû, ïðîæèâøèå â ñòðàíå ìåíåå äåñÿòè
ëåò è ñîñòàâèâøèå 43% ïðèðîñòà ðàáî÷åé
ñèëû â ÑØÀ ñ 2000 ã., ïîêàçàëè áîëåå âû-
ñîêóþ ìîáèëüíîñòü â îòâåò íà ýêîíîìè÷åñ-
êèå ïîòðÿñåíèÿ, ÷åì êîðåííûå æèòåëè. Ýòî
ïðèíîñèëî ïîëüçó êîðåííûì æèòåëÿì –
îíè èçáåãàëè áîëüøèõ çàòðàò íà ïðîñòðàí-
ñòâåííîå ïåðåìåùåíèå âî âðåìÿ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñïàäîâ. Îäíîâðåìåííî íàáëþäàëñÿ
ðîñò ýôôåêòèâíîñòè ðàçìåùåíèÿ ðàáî÷åé
ñèëû.

Â èññëåäîâàíèÿõ (Molloy, Smith,
Wozniak, 2011; Molloy, Smith, 2019) òàêæå
àíàëèçèðóþòñÿ ïðè÷èíû ñíèæåíèÿ âíóòðåí-
íåé ìèãðàöèè â ÑØÀ ñ 1980-õ ãîäîâ4. Àâ-
òîðû îòìå÷àþò, ÷òî äàííûé ïðîöåññ íå çà-
âèñèò îò ïîëà, âîçðàñòà, îáðàçîâàíèÿ èëè
ðàñû. Îí êàñàåòñÿ ëþäåé, ïåðåìåùàþùèõñÿ
êàê èç ðàéîíîâ ñ ñèëüíûìè, òàê èç ðàéîíîâ
ñî ñëàáûìè ðûíêàìè òðóäà. Õîòÿ ñíèæåíèå
ìèãðàöèè ïðèîñòàíîâèëîñü ê êîíöó Âåëè-
êîé ðåöåññèè, åå ðîñò íå âîçîáíîâèëñÿ, íå-
ñìîòðÿ íà îòíîñèòåëüíî ñèëüíóþ ýêîíîìè-
êó â èññëåäóåìîì ïåðèîäå5. Àâòîðû îáúÿñ-
íÿþò ýòó àñèììåòðèþ òåíäåíöèåé ðûíêîâ

3 Àíàëîãè÷íûå äàííûå ïîëó÷åíû â ðàáîòå Æ.-Î. Ýðî,
Ò. Ëå Áàðáàíøîíà è Ò. Ñîïðàñåóòà: ïîêàçàòåëè óâîëüíåíèé
è ïîèñêà ðàáîòû íà ðûíêå òðóäà Ôðàíöèè â 1990-å ãîäû
ñïîñîáñòâîâàëè êîëåáàíèÿì áåçðàáîòèöû â ïðîïîðöèè
50:50, íî â 2010-õ ãîäàõ ïîêàçàòåëü ñêîðîñòè ïîèñêà ðàáî-
òû îáúÿñíÿë óæå îêîëî 65% êîëåáàíèé áåçðàáîòèöû
(Hairault, Le Barbanchon, Sopraseuth, 2015).

4 Çà íåêîòîðûìè èñêëþ÷åíèÿìè, óðîâåíü âíóòðåííåé
ìèãðàöèè â ÑØÀ â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ íèæå â êàæäîì
âîçðàñòå äëÿ êàæäîé ïîñëåäóþùåé êîãîðòû. Íàïðèìåð,
óðîâåíü ìèãðàöèè ñðåäè òåõ, êîìó ÷óòü áîëüøå äâàäöàòè,
íà 5 ï. ï. íèæå äëÿ êîãîðòû, ðîäèâøåéñÿ â 1990-õ ãîäàõ,
÷åì äëÿ êîãîðòû, ðîäèâøåéñÿ â 1940-õ ãîäàõ. Íî ìèãðà-
öèÿ âñå åùå äîâîëüíî ðàñïðîñòðàíåíà – ïðèìåðíî 40%
ëþäåé, ðîäèâøèõñÿ â ÑØÀ, â êîíå÷íîì èòîãå ïåðååçæàþò
â äðóãîé øòàò. Ïåðèîä íàèâûñøåé ìîáèëüíîñòè – ìåæäó
âûõîäîì ÷åëîâåêà íà ðûíîê òðóäà è äîñòèæåíèåì èì òðèä-
öàòèëåòíåãî âîçðàñòà (Jia, Molloy, Smith, Wozniak, 2023).

5 Ñòåïåíü, â êîòîðîé ðîñò ìèãðàöèè ìîæåò óìåíü-
øèòü íåýôôåêòèâíîå ïðîñòðàíñòâåííîå ðàçìåùåíèå ðàáî-
÷åé ñèëû è ïîâûñèòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà è äîõîäû
êàê ïåðååçæàþùèõ, òàê è ìåñòíûõ æèòåëåé, ÿâëÿåòñÿ ïðåä-
ìåòîì ñïîðîâ (Òàì æå).
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Ìîáèëüíîñòü òðóäà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü: ôàêòîðû è òåíäåíöèè

òðóäà ê êëàñòåðèçàöèè â çàâèñèìîñòè îò èõ
ñèëû è òåì, ÷òî ðåãèîíû ñ áîëåå ñëàáûìè
ðûíêàìè òðóäà îáû÷íî ðàñïîëîæåíû ãåîãðà-
ôè÷åñêè áëèæå äðóã ê äðóãó, ÷åì ê ðåãèî-
íàì ñ áîëåå ñèëüíûìè ðûíêàìè6.

(Foschi, House, Proebsting, Tesar, 2023)
îöåíèëè ðåàêöèþ ÷èñòîé òðóäîâîé ìèãðà-
öèè íà ðåãèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ â óðîâíÿõ
áåçðàáîòèöû â ÑØÀ çà 45 ëåò (ñ ñåðåäèíû
1970-õ ãîäîâ). Áàçîâàÿ îöåíêà ïîêàçûâàåò
ýëàñòè÷íîñòü ïðèìåðíî ìèíóñ 0,3. Äëÿ òè-
ïè÷íûõ êîýôôèöèåíòîâ ó÷àñòèÿ â ðàáî÷åé
ñèëå ðîñò áåçðàáîòíûõ â ðåãèîíå íà 100
÷åë. ñâÿçàí ñ ÷èñòûì îòúåçäîì ïðèìåðíî
47 ðàáîòíèêîâ. Ïîëó÷åííûå îöåíêè ñòàáèëü-
íû âî âðåìåíè, âêëþ÷àÿ Âåëèêóþ ðåöåñ-
ñèþ, è îáóñëîâëåíû äîëãîñðî÷íûìè òåíäåí-
öèÿìè â îáëàñòè ìèãðàöèè è áåçðàáîòèöû.

Ã. Áàññî, Ñ. Ëî Áåëëî è Ô. Ñóáèîëè
îöåíèëè âëèÿíèå êàê ïîëîæèòåëüíûõ, òàê
è îòðèöàòåëüíûõ øîêîâ ñïðîñà íà ðàáî÷óþ
ñèëó íà âàëîâûå è ÷èñòûå ïîòîêè âíóòðåí-
íåé ìèãðàöèè â Èòàëèè (Basso, Lo Bello,
Subioli, 2023). Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî êàê
ñîçäàíèå, òàê è ñîêðàùåíèå ðàáî÷èõ ìåñò
îêàçûâàåò âàæíîå (ïðîòèâîïîëîæíîå) âîç-
äåéñòâèå íà ÷èñòóþ ìèãðàöèþ: ïåðâûé ýô-
ôåêò â ÷åòûðå ðàçà ïðåâûøàåò âòîðîé è
ïðîèñõîäèò â òîì æå ãîäó, ÷òî è øîê, òîãäà
êàê ðåàêöèÿ íà ñîêðàùåíèå ðàáî÷èõ ìåñò
çàïîçäàëàÿ. Øîêè, ñîïðîâîæäàþùèåñÿ ñî-
çäàíèåì ðàáî÷èõ ìåñò, ïðèâîäÿò ê óâåëè-
÷åíèþ ïðèòîêà ìèãðàíòîâ äàæå èç îòíîñè-
òåëüíî îòäàëåííûõ ìåñò, â òî âðåìÿ êàê
ëèêâèäàöèÿ ðàáî÷èõ ìåñò ñîïðîâîæäàåòñÿ
ëîêàëüíîé êîíöåíòðàöèåé ìèãðàöèè. Ïîëó-
÷åííûå ðåçóëüòàòû ïîêàçûâàþò âàæíîñòü
ó÷åòà âàëîâûõ ïîòîêîâ ðàáî÷èõ ìåñò è
âíóòðåííåé ìèãðàöèè ïðè ðàçðàáîòêå ïðî-
áëåì ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ òðóäà è ñîöè-
àëüíîé ïîëèòèêè. Âûÿâëåííàÿ àñèììåòðèÿ
ìîæåò ñòàòü èñòî÷íèêîì íåðàâåíñòâà â âîç-

ìîæíîñòÿõ òðóäîóñòðîéñòâà â ðàçíûõ ðå-
ãèîíàõ â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå.

Â ðàáîòàõ (Êàïåëþøíèêîâ, 2022; Ãèì-
ïåëüñîí, 2022) óñòàíîâëåíî, ÷òî äëÿ Ðîññèè
õàðàêòåðíà ñïåöèôè÷åñêàÿ ìîäåëü ðûíêà òðó-
äà, â êîòîðîé êðèçèñû âûçûâàþò ïðåæäå âñå-
ãî íå ñíèæåíèå çàíÿòîñòè7, à ñîêðàùåíèå
ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî âðåìåíè è
óìåíüøåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû. Èññëåäîâàíèÿ
áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè ïîêàçàëè àíàëîãè÷-
íûå òåíäåíöèè (Ôèëèïöîâà, 2023). Íàïðî-
òèâ, Å.Ñ. Âàêóëåíêî è Å.Ò. Ãóðâè÷ (2015) ïî-
ëó÷èëè äàííûå, ÷òî ðîññèéñêèé ðûíîê òðóäà
íå ïðîÿâëÿåò ïðèçíàêîâ àñèììåòðèè ê ïîëî-
æèòåëüíûì è îòðèöàòåëüíûì îòêëîíåíèÿì îò
äîëãîñðî÷íîãî ðàâíîâåñèÿ è çíà÷èìûõ èñêà-
æåíèé ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ, íå îòëè÷àåòñÿ
íè ïîâûøåííîé ðåàêöèåé çàðïëàòû, íè ïî-
íèæåííîé ðåàêöèåé çàíÿòîñòè íà øîêè âû-
ïóñêà èëè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè.

Å.Â. Âàíêåâè÷ è Å.Â. Ãóòîðîâà (2023)
îáíàðóæèëè, ÷òî ñóùåñòâóåò ïðÿìàÿ ñòàòèñ-
òè÷åñêè çíà÷èìàÿ ñâÿçü ìåæäó ïðîñòðàíñòâåí-
íîé ìîáèëüíîñòüþ ðàáî÷åé ñèëû è óðîâíÿ-
ìè çàíÿòîñòè è ó÷àñòèÿ â ðàáî÷åé ñèëå. Ìåæ-
ôèðìåííàÿ òðóäîâàÿ ìîáèëüíîñòü ïîâûøàåò
ýêîíîìè÷åñêóþ àêòèâíîñòü íàñåëåíèÿ, ïîëî-
æèòåëüíî âëèÿåò íà óðîâåíü çàíÿòîñòè, ñïî-
ñîáñòâóåò ñíèæåíèþ áåçðàáîòèöû. Ôóíêöè-
îíàëüíàÿ ìîáèëüíîñòü ðàáî÷åé ñèëû ñóùå-
ñòâåííî óëó÷øàåò ïîëîæåíèå ðàáîòíèêîâ ñî
ñðåäíèì îáðàçîâàíèåì íà ðûíêå òðóäà.

Ñòðóêòóðíûå ñäâèãè ÿâëÿþòñÿ âàæíûì
ôàêòîðîì äâèæåíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò è ðàáî÷åé
ñèëû. Í.Ò. Âèøíåâñêàÿ (2015) îáîáùèëà ìå-
æîòðàñëåâûå ðàçëè÷èÿ â òåìïàõ ïåðåðàñïðå-
äåëåíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò, ñâÿçàííûå ñî ñïåöè-
ôèêîé îòäåëüíûõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Àâòîð óòâåðæäàåò, ÷òî èíòåíñèâ-
íîñòü ñîçäàíèÿ è ëèêâèäàöèè ðàáî÷èõ ìåñò
îáðàòíî ïðîïîðöèîíàëüíà êàïèòàëîåìêîñòè
âèäà äåÿòåëüíîñòè – ÷åì îíà íèæå, òåì âûøå
îáîðîò ðàáî÷èõ ìåñò â îòðàñëè (â êà÷åñòâå
ïðèìåðà ïðèâåäåíû ñôåðà óñëóã è ãîðíîäî-
áûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü). Ïðè ýòîì âû-

6 Ñðåäíåå ðàññòîÿíèå ìåæäó ðåãèîíàìè ñî ñëàáûìè è
ñèëüíûìè ðûíêàìè òðóäà (ðûíêàìè ñ áåçðàáîòèöåé âûøå èëè
íèæå íàöèîíàëüíîãî óðîâíÿ) ñîñòàâëÿåò â ÑØÀ îêîëî 1100
ìèëü, ìåæäó ðàéîíàìè ñî ñëàáûìè ðûíêàìè – âäâîå ìåíüøå.
Åñëè ðåãèîíû ñî ñëàáûì, óìåðåííûì è ñèëüíûì ðûíêàìè
òðóäà ðàâíîóäàëåíû îò ïðîáëåìíîãî ðàéîíà, òî 14% ìèãðà-
öèîííîãî îòòîêà èç íåãî èäåò íà äðóãîé ñëàáûé ðûíîê, à
86% – íà óìåðåííûé è ñèëüíûé ðûíêè òðóäà. Â ñëó÷àå, êîãäà
òåððèòîðèè ñî ñëàáûìè ðûíêàìè òðóäà íàõîäÿòñÿ áëèæå äðóã
ê äðóãó, íåæåëè ê ðàéîíàì ñ ñèëüíûìè ðûíêàìè òðóäà, 26%
âíóòðåííåãî ìèãðàöèîííîãî ïîòîêà – ýòî äâèæåíèå ìåæäó
äåïðåññèâíûìè îáëàñòÿìè. URL: https://inequality.stanford.edu/
sites/default/files/Pathways_Winter2019_Moving.pdf

7 Ð.È. Êàïåëþøíèêîâ (2023) çàôèêñèðîâàë ñëåäóþ-
ùóþ ñâÿçü ìåæäó çàíÿòîñòüþ è ÂÂÏ â ðîññèéñêîé ýêîíî-
ìèêå: êîëåáàíèÿ çàíÿòîñòè è ÂÂÏ ïðîèñõîäèëè ïðåèìó-
ùåñòâåííî ñèíõðîííî; àìïëèòóäà êîëåáàíèé çàíÿòîñòè áûëà
íàìíîãî ìåíüøå, ÷åì ÂÂÏ. Ýëàñòè÷íîñòü çàíÿòîñòè ïî
âûïóñêó ñîñòàâèëà 0,2–0,3 è ñëàáî ðåàãèðîâàëà íà âíå-
øíèå øîêè. Ñîâðåìåííûå ñàíêöèîííûå ïðîáëåìû íå ïðè-
âåëè ê ïàäåíèþ çàíÿòîñòè.
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Â.À. ÂÎÐÎÁÜÅÂ, À.Â. ÔÈËÈÏÖÎÂÀ

ñîêèå òåìïû äâèæåíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò â ñôåðå
óñëóã ñîïðîâîæäàëèñü ðîñòîì çàíÿòîñòè, òîã-
äà êàê â ãîðíîäîáûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâàõ ÷èñ-
ëåííîñòü ðàáîòàþùèõ ñíèæàëàñü. Îòðàñëè îá-
ðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè çàíèìàþò
ïîñëåäíåå ìåñòî ïî äèíàìèêå îáîðîòà ðàáî-
÷èõ ìåñò (îêîëî 18%) è äåìîíñòðèðóþò ñíè-
æåíèå çàíÿòîñòè. Ïîäîáíûå ïðîöåññû õàðàê-
òåðíû êàê äëÿ ñòðàí ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìè-
êîé, òàê è äëÿ ðàçâèòûõ åâðîïåéñêèõ ýêîíî-
ìèê.

Â.Å. Ãèìïåëüñîí, Ð.È. Êàïåëþøíèêîâ,
Ç.À. Ðûæèêîâà (2012a) îòìå÷àþò, ÷òî â ïå-
ðåõîäíûõ ýêîíîìèêàõ ñòðàí Öåíòðàëüíîé
è Âîñòî÷íîé Åâðîïû, êîòîðûå íóæäàëèñü
â ìàñøòàáíîé ðåñòðóêòóðèçàöèè, ïðîèñõî-
äèëî áîëåå èíòåíñèâíîå äâèæåíèå ðàáî÷èõ
ìåñò, ÷åì â ðàçâèòûõ, ïðè ýòîì íà ïåðâîì
ýòàïå ðåôîðì òåìïû ëèêâèäàöèè ðàáî÷èõ
ìåñò áûëè çíà÷èòåëüíî âûøå, ÷åì ñêîðîñòü
èõ ñîçäàíèÿ. Ïîêàçàòåëè ðåàëëîêàöèè ðà-
áî÷èõ ìåñò íàïðÿìóþ çàâèñåëè îò âûáðàí-
íîé ìîäåëè ðåôîðìèðîâàíèÿ («øîêîâàÿ
òåðàïèÿ» èëè ãðàäóàëèçì). Ïîñëå íà÷àëà
ðûíî÷íûõ ïðåîáðàçîâàíèé â ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêå âàëîâîé îáîðîò ðàáî÷èõ ìåñò
óâåëè÷èëñÿ âäâîå ïî ñðàâíåíèþ ñ äîðåôîð-
ìåííûì ïåðèîäîì. Äâèæåíèå ðàáî÷èõ ìåñò
â ïðîìûøëåííîñòè ïðîèñõîäèëî ïðåèìó-
ùåñòâåííî èç îòðàñëåé è ïðåäïðèÿòèé ñ
îòíîñèòåëüíî íèçêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ
â îòðàñëè è íà ïðåäïðèÿòèÿ ñ áîëåå âûñî-
êîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ, ÷òî ïîçâîëèëî
êîìïåíñèðîâàòü âîçìîæíîå ñíèæåíèå ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïî÷òè íà 40%.

Å.À. Åäèíàê (2024) àíàëèçèðóåò âëèÿ-
íèå îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû (â ðàçðåçå âûñî-
êîòåõíîëîãè÷íûõ, ñðåäíåòåõíîëîãè÷íûõ âû-
ñîêîãî óðîâíÿ è íàóêîåìêèõ âèäîâ äåÿòåëü-
íîñòè) íà ïðîïîðöèè äâèæåíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò,
ïðîâåðÿÿ ãèïîòåçó î òîì, ÷òî ðàçâèòèå îò-
ðàñëåé, ïðîèçâîäÿùèõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå
âèäû ïðîäóêöèè è óñëóã, âëèÿåò íà ðîñò êî-
ëè÷åñòâà íèçêîêâàëèôèöèðîâàííûõ è íèç-
êîîïëà÷èâàåìûõ ðàáî÷èõ ìåñò â ñìåæíûõ
îòðàñëÿõ âî ìíîãîì çà ñ÷åò èíäóöèðîâàííûõ
ýôôåêòîâ, âîçíèêàþùèõ â ðåçóëüòàòå äèô-
ôåðåíöèàöèè äîõîäîâ íàñåëåíèÿ.

À.Ì. Ôèëèïöîâ (2020) ðàññìàòðèâàåò
èíòåíñèâíîñòü ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ â ýêî-
íîìèêå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â 2010–
2018 ãã. è îòìå÷àåò, ÷òî èçìåíåíèå îáúåìà

âûïóñêà ïî îòðàñëÿì íå áûëî ñâÿçàíî ñ ïðî-
ïîðöèîíàëüíûì èçìåíåíèåì çàíÿòîñòè.
Íàèáîëüøàÿ èíòåíñèâíîñòü ñòðóêòóðíûõ
èçìåíåíèé íàáëþäàëàñü â 2010–2011 ãã., ÷òî
ñâÿçàíî ñ äåâàëüâàöèåé áåëîðóññêîãî ðóá-
ëÿ â óêàçàííîì ïåðèîäå.

Äèíàìèêà ñîçäàíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò (â îò-
ðàñëåâîì ðàçðåçå) â Áåëàðóñè â 2010–2021 ãã.
ìîæåò áûòü îáúÿñíåíà ñòðóêòóðíîé ïåðå-
ñòðîéêîé ýêîíîìèêè (Ìàêîâñêàÿ, 2023). Íàè-
ìåíåå äèíàìè÷íûì áûëî ñîçäàíèå è ñîêðà-
ùåíèå ðàáî÷èõ ìåñò â îáðàáàòûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè, íàèáîëåå äèíàìè÷íûì – â
ñòðîèòåëüñòâå è òîðãîâëå. Íàáëþäàëàñü íèç-
êàÿ èíòåíñèâíîñòü ëèêâèäàöèè ðàáî÷èõ ìåñò
– â îáîðîòå íàõîäèëèñü îäíè è òå æå (óæå
ñóùåñòâóþùèå) ìåñòà, ÷òî ñâèäåòåëüñòâîâà-
ëî î ìåäëåííîé ñòðóêòóðíîé è èííîâàöèîí-
íîé òðàíñôîðìàöèè. Àâòîðîì óñòàíîâëåíû
ñëåäóþùèå çàâèñèìîñòè â ýêîíîìèêå Áåëà-
ðóñè â 2010–2021 ãã.: çíà÷èìàÿ è ïîëîæè-
òåëüíàÿ ñâÿçü êîëè÷åñòâà íàíÿòûõ è óâîëåí-
íûõ ðàáîòíèêîâ è ÂÂÏ (ñ ðîñòîì ÂÂÏ çàíÿ-
òîñòü óâåëè÷èâàëàñü èëè íå ñíèæàëàñü); ñâÿçü
äèíàìèêè ðàáî÷èõ ìåñò è èíâåñòèöèé â îñ-
íîâíîé êàïèòàë îòñóòñòâîâàëà.

Òåõíîëîãè÷åñêèå ñäâèãè è àâòîìàòèçàöèÿ
ïðîèçâîäñòâà îêàçûâàþò ñåðüåçíîå âëèÿíèå
íà äâèæåíèå ðàáî÷èõ ìåñò. Â èññëåäîâàíèè
(Brynjolfsson, McAfee, 2014) îòìå÷àåòñÿ, ÷òî
áëàãîòâîðíîå âëèÿíèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé
íà æèçíü ÷åëîâåêà ñîïðîâîæäàåòñÿ áîëåçíåí-
íûìè èçìåíåíèÿìè íà ðûíêå òðóäà: ïðîôåñ-
ñèè è êîìïàíèè âûíóæäåíû ëèáî òðàíñôîð-
ìèðîâàòüñÿ, ëèáî èñ÷åçàòü. Ýêîíîìè÷åñêèå ïî-
êàçàòåëè 2010-õ ãîäîâ îòðàæàþò ýòîò ñäâèã:
ìåíüøå ëþäåé ðàáîòàåò, çàðàáîòíàÿ ïëàòà
ïàäàåò, õîòÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è êîðïîðà-
òèâíûå ïðèáûëè ðàñòóò.

Â ðàáîòå (Sorgner, 2017) èññëåäóåòñÿ âçà-
èìîñâÿçü ðèñêîâ àâòîìàòèçàöèè ðàáî÷èõ ìåñò
è ïðîôåññèîíàëüíîé ìîáèëüíîñòè íà èíäè-
âèäóàëüíîì óðîâíå (ïîòåðÿ ðàáîòû, ïîíèæå-
íèå â äîëæíîñòè íà òåêóùåì ìåñòå ðàáîòû
èëè íà÷àëî ðàáîòû â íîâîé îáëàñòè) ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ðåïðåçåíòàòèâíîãî îïðîñà íå-
ìåöêèõ äîìîõîçÿéñòâ. Ðåçóëüòàòû ïîêàçûâà-
þò, ÷òî, ñ îäíîé ñòîðîíû, àâòîìàòèçàöèÿ ïðè-
âîäèò ê ëèêâèäàöèè óñòàðåâøèõ ðàáî÷èõ
ìåñò, ñ äðóãîé – öèôðîâàÿ ýïîõà ïðåäîñòàâ-
ëÿåò áîëüøèå âîçìîæíîñòè äëÿ ïîÿâëåíèÿ
êà÷åñòâåííî íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò. Âàæíûì
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Ìîáèëüíîñòü òðóäà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü: ôàêòîðû è òåíäåíöèè

ÿâëÿåòñÿ îòâåò íà âîïðîñ: êàêèå äîïîëíèòåëü-
íûå íàâûêè äîëæíû ïðèîáðåñòè ðàáîòíèêè
ïðîôåññèé ñ âûñîêèì ðèñêîì àâòîìàòèçàöèè,
÷òîáû áûòü ìåíåå ïîäâåðæåííûìè åå íåãà-
òèâíûì ïîñëåäñòâèÿì?

Â èññëåäîâàíèè (Acemoglu, Restrepo,
2019) ðàñêðûâàþòñÿ òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû
äëÿ ïîíèìàíèÿ âëèÿíèÿ àâòîìàòèçàöèè è
äðóãèõ òèïîâ òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé
íà äâèæåíèå ðàáî÷èõ ìåñò è ñïðîñ íà ðà-
áî÷óþ ñèëó è ïðåäëàãàåòñÿ îáúÿñíåíèå èç-
ìåíåíèé â ñôåðå çàíÿòîñòè â ÑØÀ â ïîñ-
ëåäíèå ãîäû. Àâòîìàòèçàöèÿ âñåãäà ñíèæà-
åò äîëþ òðóäà â äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè è
ìîæåò ñîêðàòèòü ñïðîñ íà ðàáî÷óþ ñèëó,
äàæå åñëè ïîâûøàåòñÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü.
Ýòîò ýôôåêò àâòîìàòèçàöèè (ýôôåêò âû-
òåñíåíèÿ) óðàâíîâåøèâàåòñÿ ïîÿâëåíèåì
íîâûõ çàäà÷, â ðåøåíèè êîòîðûõ òðóä èìå-
åò ñðàâíèòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà (ýôôåêò
âîññòàíîâëåíèÿ), ÷òî óâåëè÷èâàåò äîëþ òðó-
äà â ÂÂÏ è ñïðîñ íà ðàáî÷óþ ñèëó. Ñíèæå-
íèå òåìïîâ ðîñòà çàíÿòîñòè â àìåðèêàíñ-
êîé ýêîíîìèêå çà ïîñëåäíèå òðè äåñÿòèëå-
òèÿ îáúÿñíÿåòñÿ óñêîðåííûì âûòåñíåíèÿ
òðóäà êàïèòàëîì, îñîáåííî â îáðàáàòûâàþ-
ùåé ïðîìûøëåííîñòè, ìåíåå âûðàæåííûì
ýôôåêòîì âîññòàíîâëåíèÿ è áîëåå ìåäëåí-
íûì â ñðàâíåíèè ñ ïðåäûäóùèìè äåñÿòè-
ëåòèÿìè ðîñòîì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè.

Âàæíûé àñïåêò äàííîé ïðîáëåìû çàò-
ðàãèâàåòñÿ â ðàáîòàõ (Autor, 2015; Autor,
2019). Ä. Àóòîð óêàçûâàåò, ÷òî àâòîìàòèçà-
öèÿ è ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ ïðèâåëè ê
íåïðîïîðöèîíàëüíîé ïîëÿðèçàöèè ðûíêîâ
òðóäà8 â êðóïíûõ ãîðîäàõ, ÷òî ñïîñîáñòâî-
âàëî äîëãîñðî÷íîìó ñíèæåíèþ ðåàëüíîé
çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ áåç âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ çà ñ÷åò: ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ
òàêèõ ðàáîòíèêîâ èç ïðîôåññèé ñðåäíåé
êâàëèôèêàöèè â íèçêîîïëà÷èâàåìûå ïðî-
ôåññèè, òðåáóþùèå ëèøü îáùèõ íàâûêîâ;
âûòåñíåíèÿ èõ ñ âûñîêîîïëà÷èâàåìûõ äîë-
æíîñòåé; ðåçêîãî ñîêðàùåíèÿ âûñîêèõ íàä-
áàâîê ê çàðàáîòíîé ïëàòå, êîòîðûå â ïðî-
øëîì èìåëè ýòè ðàáîòíèêè9.

Í.Â. Ìàêîâñêàÿ (2023) îòìå÷àåò, ÷òî
äâèæåíèå ðàáî÷èõ ìåñò ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâè-
åì íå òîëüêî ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà, íî ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîä-
ñòâà â öåëîì. Ëèêâèäèðóþòñÿ íåýôôåêòèâ-
íûå ðàáî÷èå ìåñòà è ñîçäàþòñÿ áîëåå. Íà
ýòî äâèæåíèå âëèÿþò íîâûå òåõíîëîãèè è
âûïóñê íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè, ðàçâèòèå
ñîâðåìåííûõ ôîðì óïðàâëåíèÿ è ìàðêåòèí-
ãîâûõ ñòðàòåãèé, ñìåíà ñîáñòâåííèêîâ è
êîðïîðàòèâíàÿ ðåñòðóêòóðèçàöèÿ (Ãèìïåëü-
ñîí, Êàïåëþøíèêîâ, Ðûæèêîâà, 2012a).

Îòðàñëåâàÿ íåîäíîðîäíîñòü â ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà íà ðàçíûõ ïðåäïðèÿòè-
ÿõ ñîçäàåò îñíîâó äëÿ ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ
ðàáî÷èõ ìåñò è ðàáî÷åé ñèëû îò ìåíåå ýô-
ôåêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé ê áîëåå ýôôåêòèâ-
íûì è îáåñïå÷èâàåò ðîñò ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè íà óðîâíå îòðàñëè è ñòðàíû (Davis,
Haltiwanger, 1998).

Â èññëåäîâàíèÿõ (McMillan, Rodrik, 2011;
2014) îòìå÷àåòñÿ áîëüøîé ðàçðûâ â ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè òðóäà ìåæäó òðàäèöèîííîé
(ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì) è ñîâðåìåííîé (ïðî-
ìûøëåííîñòü) ÷àñòÿìè ýêîíîìèêè â ðàçâè-
âàþùèõñÿ îáùåñòâàõ, êîãäà ïîòîêè ðàáî÷åé
ñèëû èç íèçêîïðîèçâîäèòåëüíûõ âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè â âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûå ìîãóò
ñòàòü êëþ÷åâûì ôàêòîðîì ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ10. Ïîýòîìó âàæíî îáåñïå÷èòü æåëà-
åìîå íàïðàâëåíèå äâèæåíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò:
îò ìåíåå ýôôåêòèâíûõ ïðîèçâîäñòâ ê áîëåå
ýôôåêòèâíûì, à íå íàîáîðîò. Ïîëó÷åííûå
äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî ïðîöåññ ðåàë-
ëîêàöèè èäåò â «ïðàâèëüíîì» íàïðàâëåíèè,
íî âî ìíîãîì çàâèñèò îò ñóùåñòâóþùèõ èí-
ñòèòóòîâ.

Ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ è äâèæåíèå
ðàáî÷èõ ìåñò è ðàáî÷åé ñèëû èç ñåêòîðîâ ñ
íèçêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ â âûñîêîïðî-
èçâîäèòåëüíûå ìîãóò ñîïðîâîæäàþòñÿ çà-
ìåäëåíèåì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ýòî íà-

8 Ïîëÿðèçàöèÿ ïîíèìàåòñÿ êàê ïîñëåäîâàòåëüíîå çà-
ìåùåíèå îòíîñèòåëüíî «õóäøèõ» ïî êà÷åñòâó ðàáî÷èõ ìåñò
«ëó÷øèìè» ÷åðåç ðàçìûâàíèå àíêëàâà ñðåäíåêà÷åñòâåííûõ
ðàáî÷èõ ìåñò, ÷òî ñâÿçàíî ñ òåõíîëîãè÷åñêèìè ñäâèãàìè.

9 Â ðàáîòå Â.Å. Ãèìïåëüñîíà è Ð.È. Êàïåëþøíèêîâà
(2023) íà îñíîâå áîëüøèõ ìàññèâîâ äàííûõ çà äâà ïîäïå-
ðèîäà, ðàçäåëåííûõ êðèçèñîì 2008–2009 ãã., àíàëèçèðóåò-

ñÿ ýâîëþöèÿ ñòðóêòóðû ðàáî÷èõ ìåñò â ðîññèéñêîé ýêîíî-
ìèêå â ïåðâûå äåñÿòèëåòèÿ XXI â. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòà-
òû íå ïîäòâåðæäàþò ãèïîòåçó ïîëÿðèçàöèè. Â îáà ïåðèîäà
íà ðîññèéñêîì ðûíêå òðóäà íàáëþäàëîñü ïîñëåäîâàòåëü-
íîå óëó÷øåíèå ñòðóêòóðû ðàáî÷èõ ìåñò, õîòÿ è íå îäèíà-
êîâûìè òåìïàìè. Àâòîðàìè ñäåëàí âûâîä, ÷òî ðèñêè ïîëÿ-
ðèçàöèè îñòàíóòñÿ ìèíèìàëüíûìè äî âîññòàíîâëåíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà è óñêîðåíèÿ äâèæåíèÿ ê ãðàíèöå òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé.

10 Â.Å. Ãèìïåëüñîí, Ð.È. Êàïåëþøíèêîâ, Ç.À. Ðûæè-
êîâà (2012a) îòìå÷àþò, ÷òî ðàçðûâ ìåæäó ôèðìàìè ñ íàè-
áîëüøåé è íàèìåíüøåé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ çíà÷èòåëåí è
â ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ.
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Â.À. ÂÎÐÎÁÜÅÂ, À.Â. ÔÈËÈÏÖÎÂÀ

áëþäàëîñü â 1990-å ãîäû â ñòðàíàõ Àôðèêè
è Ëàòèíñêîé Àìåðèêè. Ïîñëå 2000 ã. ñèòó-
àöèÿ â Àôðèêå èçìåíèëàñü: ñòðóêòóðíûå
èçìåíåíèÿ îáåñïå÷èâàëè ðîñò ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè. Ïðè ýòîì î÷åíü íèçêèå óðîâíè
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è òåìïû èíäóñòðèàëè-
çàöèè íà áîëüøåé ÷àñòè êîíòèíåíòà óêà-
çûâàþò íà îãðîìíûé ïîòåíöèàë ðîñòà çà
ñ÷åò ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé (Òàì æå).

Äèíàìèêà çàíÿòîñòè ïî îòðàñëÿì áå-
ëîðóññêîé ýêîíîìèêè â 2010–2020 ãã. ñëà-
áî çàâèñåëà îò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà,
íî èìåëà ïîëîæèòåëüíóþ ñâÿçü ñ óðîâíåì
è äèíàìèêîé çàðàáîòíîé ïëàòû. Àãðåãèðî-
âàííàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â ýêîíî-
ìèêå âûðîñëà íà 18,7%, ïðè÷åì ïî÷òè âåñü
ïðèðîñò îáóñëîâëåí ðîñòîì âíóòðèîòðàñëå-
âîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà (íà 18,05%).
Èçìåíåíèÿ â îòðàñëåâîé ñòðóêòóðå íå âíå-
ñëè ñóùåñòâåííîãî âêëàäà â äèíàìèêó ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà (ñóììàðíî 0,65%)
(Ôèëèïöîâà, 2023).

Ôàêòîðû ìîáèëüíîñòè òðóäà
ñî ñòîðîíû ïðåäëîæåíèÿ ðàáî÷åé ñèëû

Íàèáîëåå âàæíûì ôàêòîðîì, âëèÿþùèì
íà äâèæåíèå ðàáî÷åé ñèëû, ÿâëÿþòñÿ çàòðà-
òû íà âíóòðåííþþ ìèãðàöèþ. Äæ. Êåííàí è
Äæ. Óîêåð äîêóìåíòàëüíî ïîäòâåðäèëè î÷åíü
âûñîêèå ñðåäíèå èçäåðæêè íà ìèãðàöèþ â
ÑØÀ, íî ñ äîñòàòî÷íîé âàðèàöèåé, ïîýòîìó
äëÿ íåêîòîðûõ ëþäåé çàòðàòû ìîãóò îêàçàòü-
ñÿ îòðèöàòåëüíûìè (Kennan, Walker, 2010).

Îáíàðóæåíà çíà÷èòåëüíàÿ íåîäíîðîä-
íîñòü â ãîòîâíîñòè íåñòè ìèãðàöèîííûå èç-
äåðæêè (â òîì ÷èñëå íå ïðèíèìàþùèå äå-
íåæíóþ ôîðìó) êàê ìåæäó äåìîãðàôè÷åñêè-
ìè ãðóïïàìè, òàê è âíóòðè íèõ (Ko ar, Ransom,
van der Klaauw, 2022). Ôàêòîðû, âûçûâàþùèå
òàêóþ íåîäíîðîäíîñòü: ñåìåéíûå ñâÿçè; ïðåä-
ïî÷òåíèÿ êîíêðåòíîãî ìåñòà ïðîæèâàíèÿ;
ñîöèàëüíîå ñòðàõîâàíèå; íåíàáëþäàåìûå ìèã-
ðàöèîííûå ñòèìóëû è áàðüåðû, òàêèå êàê
ïðîñòðàíñòâåííûå «òðåíèÿ» (spatial frictions)
ïðè ïîèñêå ðàáîòû, âîçíèêàþùèå èç-çà îãðà-
íè÷åííûõ âîçìîæíîñòåé ðàáîòíèêîâ ïîëó-
÷àòü ïðåäëîæåíèÿ î ðàáîòå èç áîëåå îòäàëåí-
íûõ ðåãèîíîâ (Òàì æå).

Èññëåäîâàíèå Ý. Âèíêëåðà ïîäòâåðæäà-
åò íàëè÷èå ñâÿçè ìåæäó ÷àñòíîé ñîáñòâåííî-
ñòüþ íà æèëüå è ìîáèëüíîñòüþ ðàáî÷åé ñèëû
è âåëè÷èíîé òðóäîâûõ äîõîäîâ â àìåðèêàíñ-

êîé ýêîíîìèêå. Âëàäåíèå æèëüåì çíà÷èòåëü-
íî ñíèæàåò âåðîÿòíîñòü ïåðååçäà â îòâåò íà
øîê íà ðûíêå òðóäà (ìîáèëüíîñòü òðóäà ïà-
äàåò íà 40%) è òàêæå ñóùåñòâåííî âëèÿåò íà
óðîâåíü òðóäîâîãî äîõîäà. Åñëè îòìåíèòü
òðåáîâàíèå î ïåðâîíà÷àëüíîì âçíîñå ïðè
ïîêóïêå äîìà, êîëè÷åñòâî äîìîâëàäåíèé óâå-
ëè÷èòñÿ, â òî âðåìÿ êàê ìîáèëüíîñòü è òðó-
äîâîé äîõîä äîìîõîçÿéñòâ, èñïûòûâàþùèõ
íåãàòèâíûå ïîòðÿñåíèÿ íà ðûíêå òðóäà, ñíè-
çÿòñÿ (Winkler, 2011).

Îòíîñèòåëüíî áîëåå íèçêàÿ ìîáèëüíîñòü
äîìîâëàäåëüöåâ (èç-çà áîëåå âûñîêèõ çàòðàò
íà ïåðååçä, ýôôåêòîâ «ïðèâÿçêè» èïîòåêîé
è íåïðèÿòèÿ ïîòåðü11) ïî ñðàâíåíèþ ñ àðåí-
äàòîðàìè æèëüÿ çàôèêñèðîâàíà è â èññëåäî-
âàíèè àìåðèêàíñêîãî ýêîíîìèñòà Äæ. Çàáå-
ëÿ (Zabel, 2012). Àíàëîãè÷íûé ðåçóëüòàò áûë
ïîëó÷åí Ä. Ðèíãî – ñîáñòâåííîñòü íà æèëüå
ÿâëÿåòñÿ ñåðüåçíûì ïðåïÿòñòâèåì äëÿ ìîáèëü-
íîñòè, è ïîýòîìó âëàäåëüöû äîìîâ ñòàëêèâà-
þòñÿ ñ áîëåå äëèòåëüíûìè ïåðèîäàìè áåçðà-
áîòèöû (Ringo, 2020). Íî ýòîò âîïðîñ òðåáó-
åò äàëüíåéøåãî èçó÷åíèÿ, ò. ê. îäíî íåäàâíåå
èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî áåçðàáîòíûå äî-
ìîâëàäåëüöû â ÑØÀ èìåþò áîëüøèå øàíñû
íà òðóäîóñòðîéñòâî ïî ñðàâíåíèþ ñ àðåíäà-
òîðàìè (Taskin, Yaman, 2019. PP. 845–883).

Èíñòèòóöèîíàëüíûå îãðàíè÷åíèÿ íà
ðûíêå íåäâèæèìîñòè òàêæå íåãàòèâíî âëè-
ÿþò íà ýôôåêòèâíîñòü ðàçìåùåíèÿ òðóäà.
×àíã-Òàé Øåé è Ý. Ìîðåòòè (Hsieh, Moretti,
2019) êîëè÷åñòâåííî îöåíèëè ïðè÷èíû è
îáúåì íåýôôåêòèâíîé ïðîñòðàíñòâåííîé
àëëîêàöèè ðàáî÷åé ñèëû â ãîðîäàõ ÑØÀ.
Îíà ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì òîãî, ÷òî ãîðîäñ-
êèå àãëîìåðàöèè ñ âûñîêîé ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòüþ, òàêèå, íàïðèìåð, êàê Íüþ-Éîðê èëè
ðàéîí çàëèâà Ñàí-Ôðàíöèñêî, ââåëè ñòðî-
ãèå îãðàíè÷åíèÿ íà ïðåäëîæåíèå íîâîãî
æèëüÿ. Ýòî íàðÿäó ñ âûñîêîé ñòîèìîñòüþ
æèëüÿ â áëàãîïîëó÷íûõ ðàéîíàõ ôàêòè÷åñ-
êè çàêðûâàåò ðàáîòíèêàì èç äðóãèõ ðåãèî-
íîâ äîñòóï â ìåñòà ñ ëó÷øèìè ïåðñïåêòè-
âàìè òðóäîóñòðîéñòâà è áîëåå âûñîêîé ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòüþ. Èñïîëüçóÿ ìîäåëü ïðî-
ñòðàíñòâåííîãî ðàâíîâåñèÿ è äàííûå ïî 220
ìåãàïîëèñàì, èññëåäîâàòåëè âûÿñíèëè, ÷òî
ýòè îãðàíè÷åíèÿ ïðèâåëè ê ñíèæåíèþ ñî-

11 Ñì. ïîäðîáíåå îá ýôôåêòå íåïðèÿòèÿ ïîòåðü (Âî-
ðîáüåâ, Ìàéáîðîäà, 2017).
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âîêóïíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ÑØÀ íà
36% â ïåðèîä 1964–2009 ãã.

Äëÿ îáúÿñíåíèÿ ñîâìåñòíîãî ñóùåñòâî-
âàíèÿ áåçðàáîòèöû è âàêàíñèé Ð. Øèìåð
ðàçâèâàåò òåîðèþ íåñîîòâåòñòâèÿ, ñîãëàñ-
íî êîòîðîé áåçðàáîòíûå ðàáîòíèêè ïðèâÿ-
çàíû ê ïðîôåññèè è ìåñòîïîëîæåíèþ, â
êîòîðûõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìîæåò áûòü
ìàëî ðàáî÷èõ ìåñò (Shimer, 2007).

À.À. Íåñòåðîâà (2020) âûäåëÿåò äâå
ãðóïïû ôàêòîðîâ òåððèòîðèàëüíîé òðóäî-
âîé ìîáèëüíîñòè: ñóáúåêòèâíûå (óðîâåíü
äîõîäà ñåìüè íà íîâîì ìåñòå æèòåëüñòâà,
âîçðàñò è ñåìåéíîå ïîëîæåíèå, óðîâåíü
îáðàçîâàíèÿ è ñîöèàëüíûé ñòàòóñ, íàëè÷èå
ðîäñòâåííèêîâ íà íîâîì ìåñòå, èíôîðìè-
ðîâàííîñòü, çíàíèå ÿçûêà è áëèçîñòü êóëü-
òóðû) è îáúåêòèâíûå (äåìîãðàôè÷åñêàÿ
ñèòóàöèÿ, ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà, óðîâåíü
çàðàáîòíîé ïëàòû, òåìï èíôëÿöèè, óðîâåíü
áåçðàáîòèöû, ýêîëîãè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ, îò-
ðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà ýêîíîìèêè).

Â ðàáîòå (Áàðêîâ, Êîâðîâà, Ñåëåçíåâà,
×óãóíîâà, 2019) îòìå÷åíû ïðè÷èíû íèçêîé
òåððèòîðèàëüíîé ìîáèëüíîñòè ðîññèéñêîãî
íàñåëåíèÿ: èñòîðè÷åñêàÿ òðàäèöèÿ «îñåäëîñ-
òè», ðåçóëüòàòû ïðèâàòèçàöèè è ñîâðåìåí-
íàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà íà ðûíêå æèëüÿ
(æèëüå â îñíîâíîì íàõîäèòñÿ â ñîáñòâåííî-
ñòè), ëè÷íûå è ñåìåéíûå ïðè÷èíû. Àâòîðû
ïîëàãàþò, ÷òî èñòîðè÷åñêîå ïðîøëîå Ðîññèè
îáóñëîâèëî ðÿä îñîáåííîñòåé, ïðåïÿòñòâóþ-
ùèõ ìåæðåãèîíàëüíîé ìîáèëüíîñòè òðóäà:
óñòîÿâøàÿñÿ ñòðóêòóðà ðûíêà íåäâèæèìîñ-
òè, íà êîòîðîì ïðåîáëàäàþò îáúåêòû, íàõî-
äÿùèåñÿ â ñîáñòâåííîñòè, à íå â àðåíäå; êîë-
ëåêòèâèçì ðîññèÿí; òðàäèöèÿ ïðîæèâàòü âñþ
æèçíü íà îäíîì ìåñòå; íåîáõîäèìîñòü ïåðå-
ïîäãîòîâêè (ñìåíû ïðîôåññèè).

Í.Â. Ìàêîâñêàÿ (2020) îòìå÷àåò, ÷òî äëÿ
Áåëàðóñè îïðåäåëÿþùèìè ôàêòîðàìè âûáî-
ðà ñïîñîáîâ ïîèñêà ðàáîòû ÿâëÿþòñÿ ïðîäîë-
æèòåëüíîñòü âðåìåíè ðàáîòû íà ðàáî÷åì ìå-
ñòå, âîçìîæíîñòü íàéòè ðàáîòó â ðàéîíå ïðî-
æèâàíèÿ è óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû.

Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå âûäåëÿ-
þòñÿ ñëåäóþùèå îñîáåííîñòè äâèæåíèÿ ðà-
áî÷èõ ìåñò è ðàáî÷åé ñèëû â Ðåñïóáëèêå Áå-
ëàðóñü: óðáàíèçàöèÿ, ïåðåìåùåíèå íàñåëå-
íèÿ èç ñåëüñêîé ìåñòíîñòè â ãîðîäà; âûåçä
ðàáîòíèêîâ çà ãðàíèöó (Çàáðîäñêàÿ, Ëèï-
íèöêèé, 2020; Ãíàòþê, 2017); èíòåíñèâíûé

îáîðîò ðàáî÷åé ñèëû (Ìàêîâñêàÿ, 2023);
ñíèæåíèå ïîòðåáíîñòè â ðàáî÷åé ñèëå ïîä
âîçäåéñòâèåì èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ
(Ãíàòþê, 2017); âûñîêèé óðîâåíü îáðàçîâà-
íèÿ íàñåëåíèÿ, âûñîêàÿ êâàëèôèêàöèÿ ðà-
áîòíèêîâ è îòíîñèòåëüíî íèçêàÿ ñòîèìîñòü
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ (Äîëèíèíà, 2021); äèñ-
áàëàíñ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ ðàáî÷åé ñèëû
ïî ðåãèîíàì (Ìàêîâñêàÿ, 2020); äèñáàëàíñ
ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ ðàáî÷åé ñèëû ïî
ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëèôèêàöèè, âåðòè-
êàëüíîå è ãîðèçîíòàëüíîå íåñîîòâåòñòâèå
ðàñïðåäåëåíèÿ çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè âûïîëíÿåìîé ðàáîòû (Äîëèíèíà,
2021; Âàíêåâè÷, Çàéöåâà, 2023); ñêðûòàÿ
áåçðàáîòèöà è èçáûòî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ðà-
áîòíèêîâ â îðãàíèçàöèÿõ (Ìàêîâñêàÿ, 2020;
Âàíêåâè÷, Çàéöåâà, 2023); ðîñò ÷èñëåííîñ-
òè ðàáîòíèêîâ ñ ãèáêîé çàíÿòîñòüþ (Áàæè-
íà, 2022).

Îòðàñëåâàÿ äèíàìèêà è ñòðóêòóðà
âûïóñêà è çàíÿòîñòè â Ðåñïóáëèêå

Áåëàðóñü

Äèíàìèêà âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòî-
èìîñòè (ÂÄÑ) è ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ, ñðàâ-
íåíèå ýòèõ ïåðåìåííûõ ïî âèäàì ýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áå-
ëàðóñü çà 2010 ã. è 2022 ã. õàðàêòåðèçóþò
èçìåíåíèÿ â îòðàñëåâîé ñòðóêòóðå áåëîðóñ-
ñêîé ýêîíîìèêè (òàáë. 1).

Çà èññëåäóåìûé ïåðèîä ÂÄÑ â ñîïîñ-
òàâèìûõ öåíàõ 2022 ã. âîçðîñëà íà 5%. Íàè-
áîëüøèé ðîñò îáúåìà âûïóñêà íàáëþäàëñÿ
â îòðàñëè èíôîðìàöèè è ñâÿçè (â 2,8 ðàçà),
ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè (â 1,6
ðàçà), íàèáîëüøåå ñîêðàùåíèå – â ñòðîè-
òåëüñòâå (íà 39%) è â ñôåðå ïðåäîñòàâëå-
íèÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ è âñïîìîãàòåëüíûõ
óñëóã (íà 36%).

×èñëåííîñòü çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå çà
äâåíàäöàòü ëåò ñíèçèëàñü íà 10%, ïðè ýòîì
íàèáîëüøèé ðîñò çàíÿòîñòè îòìå÷åí â îò-
ðàñëè èíôîðìàöèè è ñâÿçè (â 1,7 ðàçà), íàè-
áîëüøåå ñîêðàùåíèå – â ñòðîèòåëüñòâå
(38%) è ñåëüñêîì õîçÿéñòâå (26%). Ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòü òðóäà çà èññëåäóåìûé ïåðè-
îä óâåëè÷èëàñü íà 18%. Áîëåå âñåãî îíà
âûðîñëà â ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåí-
íîñòè (73%), ñåëüñêîì õîçÿéñòâå (63%),
èíôîðìàöèè è ñâÿçè (60%), îáðàáàòûâàþ-
ùåé ïðîìûøëåííîñòè (42%); ñíèçèëàñü
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ïðåèìóùåñòâåííî â ñôåðå ïðåäîñòàâëåíèÿ
àäìèíèñòðàòèâíûõ è âñïîìîãàòåëüíûõ óñ-
ëóã (39%), â ïðîôåññèîíàëüíîé, íàó÷íîé,
òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðåäîñòàâëåíèè
ïðî÷èõ óñëóã (33%).

Íàèáîëåå âûñîêèå òåìïû ðîñòà ïðî-
èçâîäñòâà ïðîäóêöèè è îêàçàíèÿ óñëóã íà-
áëþäàëèñü â ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííûõ
âèäàõ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Äåÿ-
òåëüíîñòü â ñôåðå óñëóã, îðèåíòèðîâàííàÿ
íà âíóòðåííèé ðûíîê, ïðîäåìîíñòðèðîâà-
ëà îòðèöàòåëüíóþ äèíàìèêó (çà èñêëþ÷å-
íèåì òîðãîâëè è çäðàâîîõðàíåíèÿ).

Èçìåíåíèå îáúåìà âûïóñêà ïî âèäàì
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íå ñîïðîâîæ-
äàëîñü àíàëîãè÷íûì äâèæåíèåì ÷èñëåííî-
ñòè çàíÿòûõ – â áîëüøåé ñòåïåíè èçìåíÿ-
ëàñü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, ïðè ýòîì â
ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííûõ îòðàñëÿõ îíà
âûðîñëà áîëåå âñåãî. Îñîáåííî ïîêàçàòåëü-
íûìè îêàçàëèñü äâà âèäà äåÿòåëüíîñòè:
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî è ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã
â ñôåðå èíôîðìàöèè è ñâÿçè. Â ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå ïðîèçîøåë ðîñò ïðîèçâîäñòâà
ïðè çíà÷èòåëüíîì ñîêðàùåíèè çàíÿòîñòè
è ïîâûøåíèè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå: URL: https://www.belstat.gov.by/upload/iblock/0a7/
lk1zigmat2zbcwvo3ljrfm1tow2f5zd2.pdf



Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 2 2024 1 3

Ìîáèëüíîñòü òðóäà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü: ôàêòîðû è òåíäåíöèè

Â ñôåðå èíôîðìàöèè è ñâÿçè áûñòðûé ðîñò
âûïóñêà ñîïðîâîæäàëñÿ â ðàâíîé ñòåïåíè
óâåëè÷åíèåì ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ è ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè.

Îöåíèì, íàñêîëüêî èçìåíåíèÿ â îòðàñ-
ëåâîé ñòðóêòóðå âûïóñêà è çàíÿòîñòè ïî-
âëèÿëè íà äèíàìèêó àãðåãèðîâàííîé (îá-
ùåé) ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, êîòîðàÿ
èçìåíÿåòñÿ çà ñ÷åò ðîñòà âíóòðèîòðàñëåâîé
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ïåðåðàñïðåäå-
ëåíèÿ ðàáî÷åé ñèëû èç îòðàñëåé ñ íèçêîé
ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ â îòðàñëè ñ âûñîêîé.
Íà îñíîâå ìåòîäîëîãèè, îïèñàííîé â ðàáî-
òàõ (Dumagan, 2013; Diewert, 2015; Âîñêî-
áîéíèêîâ, Ãèìïåëüñîí, 2015; Âîðîáüåâ,
Ôèëèïöîâà, 2023), ïðîâåäåíà äåêîìïîçè-
öèÿ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà àãðåãèðîâàí-

íóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü (òàáë. 2).

Êàê âèäèì, àãðåãèðîâàííàÿ ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòü òðóäà â áåëîðóññêîé ýêîíî-
ìèêå çà äâåíàäöàòü ëåò âûðîñëà íà 17,71%,
ïðè ýòîì ïî÷òè âåñü åå ïðèðîñò îáúÿñ-
íÿëñÿ âíóòðèîòðàñëåâûìè ôàêòîðàìè. Çà
ñ÷åò ïåðåìåùåíèÿ ðàáîòíèêîâ ìåæäó îò-
ðàñëÿìè ñ íèçêîé è âûñîêîé ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòüþ ïîñëåäíÿÿ óâåëè÷èëàñü íà
0,32%. Èç-çà ïåðåìåùåíèÿ ðàáîòíèêîâ
ìåæäó îòðàñëÿìè ñ ðàçíûìè òåìïàìè ðî-
ñòà ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü ñíèçèëàñü íà 0,57%. Â öåëîì ñòðóê-
òóðíàÿ êîìïîíåíòà èçìåíåíèÿ ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà îêàçàëàñü îòðèöàòåëü-
íîé (-0,25%).

Ïðèìå÷àíèå. 1 – òåìï ïðèðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, %; 2 – òåìï ïðèðîñòà äîëè òðóäà â îòðàñëè, %; 3 –
èçìåíåíèå âíóòðèîòðàñëåâîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, %; 4 – èçìåíåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà èç-çà ðåàëëîêà-
öèè ìåæäó îòðàñëÿìè ñ ðàçíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ; 5 – èçìåíåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà èç-çà ðåàëëîêàöèè
ìåæäó îòðàñëÿìè ñ ðàçíûìè òåìïàìè ðîñòà ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ; 6 – ñòðóêòóðíàÿ êîìïîíåíòà èçìåíåíèÿ ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà (ñóììà 4 è 5).

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå (Âîðîáüåâ, Ôèëèïöîâà, 2023).
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Îöåíêà ìåæîòðàñëåâîé ìîáèëüíîñòè
òðóäà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

Ðàçðàáîòàíà ìåòîäèêà îöåíêè ìîáèëü-
íîñòè ðåñóðñîâ ìåæäó âèäàìè ýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè (îòðàñëÿìè), êîòîðóþ
ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ àíàëèçà ìîáèëü-
íîñòè òðóäà, êàïèòàëà è çåìëè.

Ìåòîäèêà ïðåäïîëàãàåò:
âûäåëåíèå ñîâîêóïíîñòè âèäîâ ýêîíî-

ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêå;

ðàçäåëåíèå îáúåìà âûïóñêà (äîáàâëåí-
íîé ñòîèìîñòè) âèäà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè íà ñîñòàâëÿþùèå, ñâÿçàííûå ñ
îáúåìîì èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñà è ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòüþ ðåñóðñà;

âûäåëåíèå îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ ïå-
ðèîäîâ âðåìåíè, â òå÷åíèå êîòîðûõ îöåíè-
âàåòñÿ ìîáèëüíîñòü ðåñóðñîâ;

ðàñ÷åò èíäåêñîâ îáúåìà âûïóñêà, îáúå-
ìà èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñà, ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè ðåñóðñà;

ðàñ÷åò ýëàñòè÷íîñòè îáúåìà è ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè ðåñóðñà ïî îáúåìó âûïóñêà.

Ïåðåìåííûå:
t – ïåðèîä âðåìåíè;
Q

i
t – êîëè÷åñòâî ðåñóðñà, èñïîëüçóåìîãî

ïî âèäó ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè i â
ïåðèîä t;

n – êîëè÷åñòâî âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè;

Y
i
t – îáúåì âûïóñêà (äîáàâëåííîé ñòî-

èìîñòè) ïî âèäó ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè i â ïåðèîä t;

Yt – îáúåì âûïóñêà (äîáàâëåííîé ñòî-
èìîñòè) ïî âñåé èññëåäóåìîé ñîâîêóïíîñ-
òè âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè åäè-
íèö â ïåðèîä t;

Y
Q

t – óñëîâíûé îáúåì âûïóñêà (äîáàâ-
ëåííîé ñòîèìîñòè) ïî âñåé èññëåäóåìîé
ñîâîêóïíîñòè âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ðàññ÷èòàííûé ïî îáúåìàì èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñà â ïåðèîä (t–1) è ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè â ïåðèîä t;

X
i
t – ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ðåñóðñà ïî

âèäó ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè i â ïå-
ðèîä t;

IQ
t
 – îòíîñèòåëüíîå èçìåíåíèå îáúå-

ìîâ èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñà i ìåæäó ïåðèî-
äàìè t è (t–1);

Y
X

t – óñëîâíûé îáúåì âûïóñêà (äîáàâ-
ëåííîé ñòîèìîñòè) ïî âñåé èññëåäóåìîé

ñîâîêóïíîñòè âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ðàññ÷èòàííûé ïî îáúåìàì èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñà â ïåðèîä (t) è ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè â ïåðèîä (t–1);

IXt – îòíîñèòåëüíîå èçìåíåíèå ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè ðåñóðñà ìåæäó ïåðèîäàìè t
è (t–1);

Et
Q/Y

 – ýëàñòè÷íîñòü îáúåìà ðåñóðñà ïî
îáúåìó âûïóñêà ìåæäó ïåðèîäàìè t è (t–1);

Et
X/Y

 – ýëàñòè÷íîñòü ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè ðåñóðñà ïî îáúåìó âûïóñêà ìåæäó ïå-
ðèîäàìè t è (t–1).

Îáúåì âûïóñêà (äîáàâëåííîé ñòîèìîñ-
òè) ïî âñåé èññëåäóåìîé ñîâîêóïíîñòè âè-
äîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ïåðèîä t:

. (1)

Îáúåì âûïóñêà (äîáàâëåííîé ñòîèìî-
ñòè) ïî âñåé èññëåäóåìîé ñîâîêóïíîñòè
âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ïå-
ðèîä (t–1):

. (2)

Óñëîâíûé îáúåì âûïóñêà (äîáàâëåí-
íîé ñòîèìîñòè) ïî âñåé èññëåäóåìîé ñîâî-
êóïíîñòè âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè, ðàññ÷èòàííûé ïî îáúåìàì èñïîëüçîâà-
íèÿ ðåñóðñà â ïåðèîä (t–1) è ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè â ïåðèîä t:

. (3)

Óñëîâíûé îáúåì âûïóñêà (äîáàâëåí-
íîé ñòîèìîñòè) ïî âñåé èññëåäóåìîé ñîâî-
êóïíîñòè âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè, ðàññ÷èòàííûé ïî îáúåìàì èñïîëüçîâà-
íèÿ ðåñóðñà â ïåðèîä (t) è ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè â ïåðèîä (t–1):

. (4)

Èíäåêñ ìîáèëüíîñòè ðåñóðñà îòðàæàåò
îòíîñèòåëüíîå èçìåíåíèå îáúåìîâ èñïîëüçî-
âàíèÿ ðåñóðñà i ìåæäó ïåðèîäàìè t è (t–1):
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. (5)

Çíàê èíäåêñà ïîêàçûâàåò íàïðàâëåíèå
èçìåíåíèÿ îáúåìà ðåñóðñà, à çíà÷åíèå èí-
äåêñà ïî ìîäóëþ – ñòåïåíü ìîáèëüíîñòè
ðåñóðñà.

Îòíîñèòåëüíîå èçìåíåíèå îáúåìîâ
âûïóñêà ìåæäó ïåðèîäàìè t è (t–1):

. (6)

Èíäåêñ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ðåñóðñà
èëëþñòðèðóåò îòíîñèòåëüíîå èçìåíåíèå
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ðåñóðñà i ìåæäó ïåðè-
îäàìè t è (t–1):

. (7)

Çíàê èíäåêñà óêàçûâàåò íà íàïðàâëå-
íèå èçìåíåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ðåñóð-
ñà, à çíà÷åíèå èíäåêñà ïî ìîäóëþ – ñòå-
ïåíü ýòîãî èçìåíåíèÿ.

Èíäåêñ ýëàñòè÷íîñòè ðåñóðñà ïî îáúå-
ìó âûïóñêà ìåæäó ïåðèîäàìè t è (t–1) äå-
ìîíñòðèðóåò ñîîòíîøåíèå èçìåíåíèÿ îáúå-
ìà ðåñóðñà è îáúåìà âûïóñêà:

. (8)

Èíäåêñ ýëàñòè÷íîñòè ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè ðåñóðñà ïî îáúåìó âûïóñêà ìåæäó ïå-
ðèîäàìè t è (t–1) ïîêàçûâàåò ñîîòíîøåíèå
èçìåíåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ðåñóðñà è
îáúåìà âûïóñêà:

. (9)

Ñîãëàñíî äàííîé ìåòîäèêè ïðîâåäåíû
ðàñ÷åòû ìåæîòðàñëåâîé ìîáèëüíîñòè òðó-

äà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â ñðàâíåíèè  çà
2010 ã. è 2022 ã. (òàáë. 3).

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ïîêàçûâàþò, ÷òî
èíäåêñ ìîáèëüíîñòè òðóäà â Áåëàðóñè â èñ-
ñëåäóåìîì ïåðèîäå ñîñòàâèë -0,11. Ïî âèäàì
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íàèáîëüøåå
ïîëîæèòåëüíîå çíà÷åíèå èíäåêñà ìîáèëüíî-
ñòè íàáëþäàëîñü â èíôîðìàöèè è ñâÿçè (0,54),
íàèáîëüøåå (ïî ìîäóëþ) îòðèöàòåëüíîå – â
ñòðîèòåëüñòâå (-0,48), à íàèìåíüøåå – â ñôå-
ðå òâîð÷åñòâà, ñïîðòà, ðàçâëå÷åíèé è îòäûõà
(-0,02), óñëóãàõ ïî âðåìåííîìó ïðîæèâàíèþ
è ïèòàíèþ (-0,03), òîðãîâëå (-0,04).

Èíäåêñ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â
áåëîðóññêîé ýêîíîìèêå çà èññëåäóåìûé
ïåðèîä ñîñòàâèë 0,16. Íàèáîëåå âûñîêèé
ïîëîæèòåëüíûé èíäåêñ ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè (ñâèäåòåëüñòâóåò î åå ðîñòå) íàáëþäàë-
ñÿ â ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè
(0,53) è ñåëüñêîì õîçÿéñòâå (0,48). Íàèáîëü-
øèé îòðèöàòåëüíûé èíäåêñ (ñíèæåíèå ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè) áûë â ñôåðå àäìèíèñò-
ðàòèâíûõ è âñïîìîãàòåëüíûõ óñëóã (-0,49).
Ìåíåå âñåãî ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà èç-
ìåíèëàñü â ñôåðå òâîð÷åñòâà, ñïîðòà, ðàç-
âëå÷åíèé è îòäûõà (èíäåêñ ðàâåí 0,02).

Ýëàñòè÷íîñòü îáúåìà òðóäà ïî îáúåìó
âûïóñêà â ýêîíîìèêå ñîñòàâèëà â èññëåäóå-
ìîì ïåðèîäå -0,11, à ýëàñòè÷íîñòü ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà – 0,15. Ýòî ïîêàçûâàåò,
÷òî â îáùåé äèíàìèêå îáúåìà âûïóñêà ôàê-
òîð èçìåíåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
äîìèíèðîâàë íàä ôàêòîðîì èçìåíåíèÿ åãî
îáúåìà. Íàèáîëüøàÿ (ïî ìîäóëþ) ýëàñòè÷-
íîñòü îáúåìà òðóäà ïî îáúåìó âûïóñêà íà-
áëþäàëàñü â ñòðîèòåëüñòâå (-0,78), ñàìàÿ íèç-
êàÿ – â óñëóãàõ ïî âðåìåííîìó ïðîæèâàíèþ
è ïèòàíèþ, óñëóãàõ â ñôåðå òâîð÷åñòâà, ñïîðòà,
ðàçâëå÷åíèé è îòäûõà (-0,02). Ýëàñòè÷íîñòü
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà áûëà íàèáîëüøåé
ïî àáñîëþòíîìó çíà÷åíèþ â ñôåðå àäìèíèñ-
òðàòèâíûõ è âñïîìîãàòåëüíûõ óñëóã (-0,76).
Ñàìàÿ íèçêàÿ ýëàñòè÷íîñòü ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà ïî îáúåìó âûïóñêà íàáëþäàëàñü
â ñòðîèòåëüñòâå (0).

Ïðåäëîæåííóþ ìåòîäèêó îöåíêè ìåæîò-
ðàñëåâîé ìîáèëüíîñòè ðåñóðñîâ ìîæíî èñ-
ïîëüçîâàòü ïðè àíàëèçå ðûíêîâ òðóäà, êàïè-
òàëà è çåìëè. Îíà ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü äè-
íàìè÷íîñòü ïåðåìåùåíèÿ ðåñóðñîâ ìåæäó
îòðàñëÿìè, à òàêæå ýëàñòè÷íîñòü îáúåìîâ è
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ðåñóðñîâ ïî îáúåìó âû-
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ïóñêà. Ýòî äàåò âîçìîæíîñòü ñâÿçàòü ïåðåìå-
ùåíèå ðåñóðñîâ ñ ñîîòâåòñòâóþùèì èçìåíå-
íèåì îáúåìà âûïóñêà ïî îòðàñëÿì.

Âçàèìîñâÿçü ðåàëëîêàöèè òðóäà
è çàðàáîòíîé ïëàòû â Ðåñïóáëèêå

Áåëàðóñü

Òåîðåòè÷åñêè ðàçíèöà â óðîâíå çàðà-
áîòíîé ïëàòû äîëæíà áûòü îäíèì èç íàè-
áîëåå âàæíûõ ìîòèâîâ ïåðåìåùåíèÿ ðàáî-
÷åé ñèëû. Íèæå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû

ïðîâåðêè ýòîé ãèïîòåçû äëÿ ìåæîòðàñëå-
âîé ðåàëëîêàöèè òðóäà â Áåëàðóñè çà 2010–
2022 ã.

Â òàáë. 4 ïðèâåäåíû äàííûå äèíàìè-
êè çàðàáîòíîé ïëàòû ïî îòðàñëÿì áåëîðóñ-
ñêîé ýêîíîìèêè. Äëÿ ñîïîñòàâèìîñòè çà-
ðàáîòíàÿ ïëàòà óêàçàíà â öåíàõ 2022 ã., ðàñ-
ñ÷èòàííûõ ÷åðåç èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ
öåí, à òàêæå â äîëëàðàõ ÑØÀ.

Íàèáîëåå âûñîêîîïëà÷èâàåìîé â
2010 ã. áûëà ðàáîòà â ãîðíîäîáûâàþùåé

Ïðèìå÷àíèå. Îáúåì âûïóñêà (ñòîëáöû ) èçìåðåí â ìëí ðóá. (â öåíàõ 2022 ã.).

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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ïðîìûøëåííîñòè (176% îò ñðåäíåé ïî ýêî-
íîìèêå), íèçêîîïëà÷èâàåìîé – â ñôåðå ïðå-
äîñòàâëåíèÿ óñëóã ïî âðåìåííîìó ïðîæè-
âàíèþ è ïèòàíèþ (64% îò ñðåäíåé ïî ýêî-
íîìèêå). Òåìïû ðîñòà çàðàáîòíîé ïëàòû
ñóùåñòâåííî îòëè÷àëèñü ïî îòðàñëÿì. Áû-
ñòðåå âñåãî îíà ðîñëà â ñôåðå èíôîðìàöèè
è ñâÿçè (â 4,3 ðàçà çà ïåðèîä â ñîïîñòàâè-
ìûõ öåíàõ è â 3,2 ðàçà â äîëëàðàõ), ÷òî
ñäåëàëî äàííûé âèä äåÿòåëüíîñòè ñàìûì
âûñîêîîïëà÷èâàåìûì (ñî çíà÷èòåëüíûì
îòðûâîì îò ïðî÷èõ îòðàñëåé) íà êîíåö ïå-
ðèîäà – â 2,9 ðàçà âûøå ñðåäíåãî óðîâíÿ

ïî ýêîíîìèêå. Âòîðîå ìåñòî ïî òåìïàì ðî-
ñòà îïëàòû òðóäà çàíÿëî ñåëüñêîå è ëåñíîå
õîçÿéñòâî, ÷òî ïîçâîëèëî äàííîìó âèäó
äåÿòåëüíîñòè ïîäíÿòüñÿ ñ 18 íà 14 ìåñòî
ïî óðîâíþ çàðàáîòíîé ïëàòû çà èññëåäóå-
ìûé ïåðèîä. Ìåäëåííåå âñåãî îïëàòà òðó-
äà ðîñëà â ñòðîèòåëüñòâå.

Ïîñòðîåíà êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññèîí-
íàÿ ìîäåëü ñâÿçè ñðåäíåãî óðîâíÿ çàðàáîò-
íîé ïëàòû â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ ïî âèäàì
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ñîîòâåòñòâó-
þùåãî èçìåíåíèÿ ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ çà
ïåðèîä 2010–2022 ãã. (òàáë. 5). Ðåçóëüòàòû

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ: URL: https://www.belstat.gov.by/upload/iblock/0a7/
lk1zigmat2zbcwvo3ljrfm1tow2f5zd2.pdf; URL: https://www.nbrb.by/statistics/rates/avgrate
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ìîäåëèðîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî ñòåïåíü
ñâÿçè ïîêàçàòåëåé áûëà íåçíà÷èòåëüíîé
(êîýôôèöèåíò äåòåðìèíàöèè 0,27). Â ñðåä-
íåì ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ ðîñëà íà 0,0002%
çà êàæäûé ïðîöåíò ðàçíèöû â óðîâíå çà-
ðàáîòíîé ïëàòû ìåæäó îòðàñëÿìè.

Ïîñòðîåíà êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññèîí-
íàÿ ìîäåëü ñâÿçè èçìåíåíèÿ óðîâíÿ çàðà-
áîòíîé ïëàòû â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ ïî
âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ñî-
îòâåòñòâóþùåé äèíàìèêè ÷èñëåííîñòè çà-
íÿòûõ çà èññëåäóåìûé ïåðèîä (òàáë. 6).
Ðåçóëüòàòû ìîäåëèðîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî
÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ óâåëè÷èëàñü íà 0,3%
íà êàæäûé ïðîöåíò ðàçíèöû â òåìïàõ ðîñ-
òà çàðàáîòíîé ïëàòû ìåæäó îòðàñëÿìè. Ñòå-
ïåíü òåñíîòû ñâÿçè áûëà âûøå ñðåäíåãî
(êîýôôèöèåíò äåòåðìèíàöèè 0,57).

Òàêèì îáðàçîì, â èññëåäóåìîì ïåðèîäå
íå íàáëþäàëîñü çíà÷èìîé ñâÿçè óðîâíÿ çà-
ðàáîòíîé ïëàòû è òåìïîâ èçìåíåíèÿ ÷èñëåí-
íîñòè çàíÿòûõ ìåæäó îòðàñëÿìè, íî èìåëàñü
ñâÿçü ðîñòà çàðàáîòíîé ïëàòû è ðîñòà ÷èñ-
ëåííîñòè çàíÿòûõ. Ýòè òåíäåíöèè ìîæíî
èíòåðïðåòèðîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

ñî ñòîðîíû ìîòèâàöèè ðàáîòíèêîâ –
ïðè ìåæîòðàñëåâîé ðåàëëîêàöèè ëþäè ñëà-

áî ðåàãèðîâàëè íà óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëà-
òû, íî áûëè áîëåå ÷óâñòâèòåëüíû ê åå ðîñ-
òó. Òàêîé âàðèàíò ïîâåäåíèÿ ðàáîòíèêîâ
ïðèíöèïèàëüíî íå ïðîòèâîðå÷èò ãèïîòåçå
î âëèÿíèè óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû íà
ïðîöåññû ðåàëëîêàöèè ðàáîòíèêîâ, íî òðå-
áóåò äîïîëíèòåëüíûõ èññëåäîâàíèé;

ñî ñòîðîíû ñïðîñà íà ðàáî÷óþ ñèëó –
ðàçâèâàþùèåñÿ îòðàñëè (óâåëè÷èâàþùèå
îáúåì âûïóñêà) íàðàùèâàëè ñïðîñ íà ðà-
áîòíèêîâ è äëÿ èõ ïðèâëå÷åíèÿ óâåëè÷è-
âàëè çàðàáîòíóþ ïëàòó. Îòðàñëè ñî ñòàáèëü-
íûì îáúåìîì âûïóñêà, íåçàâèñèìî îò óðîâ-
íÿ îïëàòû òðóäà â íèõ, íå íàíèìàëè íîâûõ
ðàáîòíèêîâ.

Äëÿ ïðîâåðêè ïîñëåäíåãî òåçèñà áûëà
îöåíåíà êîððåëÿöèÿ ìåæäó òåìïàìè ðîñòà
îáúåìà âûïóñêà è ðîñòîì çàðàáîòíîé ïëà-
òû ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
(âðåìåííûå ðÿäû çà 2010–2022 ãã.). Çíà÷è-
ìîé ñòàòèñòè÷åñêîé âçàèìîñâÿçè íå îáíà-
ðóæåíî. Òàêæå áûëà ïîñòðîåíà êîððåëÿöè-
îííî-ðåãðåññèîííàÿ ìîäåëü ñâÿçè òåìïîâ
ðîñòà îáúåìà âûïóñêà ïî âèäàì ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è òåìïîâ ðîñòà çàðà-
áîòíîé ïëàòû â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ çà èñ-
ñëåäóåìûé ïåðèîä (òàáë. 7).

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.



Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 2 2024 1 9

Ìîáèëüíîñòü òðóäà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü: ôàêòîðû è òåíäåíöèè

Àíàëèç ïîêàçàë íàëè÷èå âûñîêîé êîð-
ðåëÿöèîííîé ñâÿçè (êîýôôèöèåíò äåòåðìè-
íàöèè ðàâåí 0,84): óâåëè÷åíèå îáúåìà âû-
ïóñêà ïî îòðàñëÿì íà 1% ñîîòâåòñòâîâàëî
0,01%-é ðàçíèöå â òåìïàõ ðîñòà çàðàáîòíîé
ïëàòû ìåæäó îòðàñëÿìè. Òàêèì îáðàçîì,
ïðåäïîëîæåíèå î òîì, ÷òî ðîñò çàðàáîòíîé
ïëàòû ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè ñâÿçàí ñ ðîñòîì âûïóñêà â íèõ, íå íà-
õîäèò ïðÿìîãî ïîäòâåðæäåíèÿ, îäíàêî îá-
íàðóæèâàåòñÿ êîððåëÿöèÿ ìåæäó ðàçíèöåé
â òåìïàõ ðîñòà çàðàáîòíîé ïëàòû è òåìïà-
ìè ðîñòà çàíÿòîñòè â ñðåäíåì çà èññëåäóå-
ìûé ïåðèîä.

*       *       *

Â ìîáèëüíîñòè òðóäà ìîæíî âûäåëèòü
äâå ñîñòàâëÿþùèå: äâèæåíèå ðàáî÷èõ ìåñò
è äâèæåíèå ðàáî÷åé ñèëû. Âàæíåéøèìè
ôàêòîðàìè, îïðåäåëÿþùèìè äèíàìèêó ðà-
áî÷èõ ìåñò â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå (è
ñïðîñ íà ðàáî÷óþ ñèëó), ÿâëÿþòñÿ äåëîâûå
öèêëû, ñòðóêòóðíûå è òåõíîëîãè÷åñêèå èç-
ìåíåíèÿ, àâòîìàòèçàöèÿ ðàáî÷èõ ìåñò,
îòðàñëåâàÿ íåîäíîðîäíîñòü â ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà íà ïðåäïðèÿòèÿõ. Ñðåäè
îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà äèíàìè-
êó ðàáî÷åé ñèëû (è ïðåäëîæåíèå òðóäà),
âûäåëÿþò çàòðàòû íà âíóòðåííþþ ìèãðà-
öèþ, ÷àñòíóþ ñîáñòâåííîñòü íà æèëüå è
èíñòèòóöèîíàëüíûå îãðàíè÷åíèÿ íà ðûí-
êå íåäâèæèìîñòè, îäíîâðåìåííîå ñóùåñòâî-
âàíèå áåçðàáîòèöû è âàêàíñèé íà ðûíêàõ
òðóäà â ñèëó íåñîîòâåòñòâèÿ ïî ïðîôåññè-
ÿì è ìåñòîïîëîæåíèþ.

Çà ïåðèîä 2010–2022 ãã. â Áåëàðóñè
íàèáîëåå âûñîêèå òåìïû ðîñòà íàáëþäàëèñü
â îòðàñëÿõ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè è îêà-
çàíèÿ óñëóã, îðèåíòèðîâàííûõ íà ýêñïîðò.

Îòðèöàòåëüíóþ äèíàìèêó ïîêàçûâàëè îò-
ðàñëè óñëóã, îðèåíòèðîâàííûå íà âíóòðåí-
íèé ðûíîê (çà èñêëþ÷åíèåì òîðãîâëè è
çäðàâîîõðàíåíèÿ). Èçìåíåíèå îáúåìà âû-
ïóñêà ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè íå ñîïðîâîæäàëîñü àíàëîãè÷íûì äâè-
æåíèåì ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ – â áîëüøåé
ñòåïåíè èçìåíÿëàñü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òðóäà. Ïðè ýòîì â íàèáîëåå àêòèâíî ðàçâè-
âàþùèõñÿ ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííûõ îòðàñ-
ëÿõ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü âûðîñëà çíà÷èëü-
íåé âñåãî.

Àãðåãèðîâàííàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òðóäà â áåëîðóññêîé ýêîíîìèêå çà äâåíàä-
öàòü ëåò óâåëè÷èëàñü íà 17,7%, ïðè÷åì ïî-
÷òè âåñü ïðèðîñò îáúÿñíÿëñÿ âíóòðèîòðàñ-
ëåâûìè ôàêòîðàìè. Ñòðóêòóðíàÿ ñîñòàâëÿ-
þùàÿ èçìåíåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó-
äà áûëà îòðèöàòåëüíîé – -0,25%.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ àâòîðñêîé ìåòîäèêîé
îöåíåíà ìåæîòðàñëåâàÿ ìîáèëüíîñòü òðóäà
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü çà 2010–2022 ãã.
Èíäåêñ ìîáèëüíîñòè òðóäà ñîñòàâèë ìèíóñ
0,11. Ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè íàèáîëüøåå çíà÷åíèå èíäåêñà ìîáèëü-
íîñòè íàáëþäàëîñü â èíôîðìàöèè è ñâÿçè,
ñòðîèòåëüñòâå, ñàìîå íèçêîå – â ñôåðå òâîð-
÷åñòâà, ñïîðòà, ðàçâëå÷åíèé è îòäûõà, óñ-
ëóãàõ ïî âðåìåííîìó ïðîæèâàíèþ è ïèòà-
íèþ, òîðãîâëå. Ýëàñòè÷íîñòü îáúåìà òðóäà
ïî îáúåìó âûïóñêà ñîñòàâëÿëà â èññëåäóå-
ìîì ïåðèîäå -0,11, à ýëàñòè÷íîñòü ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè òðóäà – 0,15. Ýòî ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î òîì, ÷òî ôàêòîð èçìåíåíèÿ ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè òðóäà äîìèíèðîâàë íàä ôàê-
òîðîì èçìåíåíèÿ îáúåìà òðóäà ïðè èõ
âîçäåéñòâèè íà îáùóþ äèíàìèêó âåëè÷è-
íû âûïóñêà. Íàèáîëåå âûñîêàÿ ýëàñòè÷-
íîñòü îáúåìà òðóäà ïî îáúåìó âûïóñêà íà-
áëþäàëàñü â ñòðîèòåëüñòâå, íàèáîëåå íèç-

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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êàÿ – â óñëóãàõ ïî âðåìåííîìó ïðîæèâà-
íèþ è ïèòàíèþ, óñëóãàõ â ñôåðå òâîð÷å-
ñòâà, ñïîðòà, ðàçâëå÷åíèé è îòäûõà.

Ãèïîòåçà î òîì, ÷òî ðîñò çàðàáîòíîé ïëà-
òû ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
ñâÿçàí ñ ðîñòîì âûïóñêà â íèõ, íàïðÿìóþ íå
ïîäòâåðæäàåòñÿ, íî îáíàðóæèâàåòñÿ êîððåëÿ-
öèÿ ìåæäó ðàçíèöåé â òåìïàõ ðîñòà çàðàáîò-
íîé ïëàòû è òåìïàìè ðîñòà çàíÿòîñòè â ñðåä-
íåì çà èññëåäóåìûé ïåðèîä. Ýòî îáúÿñíÿåò-
ñÿ ñëåäóþùèì: ïðè ìåæîòðàñëåâîé ðåàëëîêà-
öèè ðàáîòíèêè ñëàáî ðåàãèðîâàëè íà óðîâåíü
çàðàáîòíîé ïëàòû, íî áûëè ÷óâñòâèòåëüíû ê
åå ðîñòó; îòðàñëè, óâåëè÷èâàþùèå îáúåì âû-
ïóñêà, àêòèâíî ïðèâëåêàëè ðàáîòíèêîâ, ïî-
âûøàÿ çàðàáîòíóþ ïëàòó, à îòðàñëè ñî ñòà-
áèëüíûì îáúåìîì âûïóñêà, íåçàâèñèìî îò
óðîâíÿ îïëàòû òðóäà, íå íàíèìàëè íîâûõ ðà-
áîòíèêîâ.
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ABSTRACT. The factors influencing the reallocation of labor in the national economy are summarized.
A methodology for assessing the movement of labor is proposed based on calculating the elasticity of labor
volume and productivity in terms of output volume. A comparative analysis of labor mobility by type of
economic activity in the Republic of Belarus for 2010–2022 was carried out. The hypothesis that wage
growth by type of economic activity is associated with an increase in output in them has not received direct
confirmation, however, there is a correlation between the difference in wage growth rates and the average
employment growth rate for the period under study.

KEYWORDS:  labor market, labor mobility, movement of jobs, business cycle, labor productivity,
sectoral structure, automation.

JEL-code: E24, J21, J23, J61, O47.

DOI: 10.46782/1818-4510-2024-2-4-23
Received   22.02.2024

In citation: Vorobiev V., Filiptsova A. 2024. Labour Mobility in the Republic of Belarus: Factors and Trends. Belorusskiy
ekonomicheskiy zhurnal. No 2. PP. 4–23. DOI: 10.46782/1818-4510-2024-2-4-23 (In Russ.)


