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Ââåäåíèå ñàíêöèé â îòíîøåíèè Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü ïðèâåëî ê íàðóøåíèþ
ëîãèñòè÷åñêèõ ìàðøðóòîâ, çàòðóäíåíèþ
ìåæäóíàðîäíûõ ðàñ÷åòîâ, ïðåêðàùåíèþ
ïîñòàâîê îòäåëüíûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâà-
ðîâ â ñâÿçè ñ óõîäîì èíîñòðàííûõ ïîñòàâ-
ùèêîâ ñ áåëîðóññêîãî ðûíêà. Ýòî ñîçäàëî
ïðîáëåìû â îáåñïå÷åíèè íàñåëåíèÿ ïîòðå-
áèòåëüñêèìè òîâàðàìè, êîòîðûå ìîãóò áûòü
ðåøåíû äâóìÿ ñïîñîáàìè: ïåðåíàïðàâëåíè-
åì èìïîðòà â äðóãèå ñòðàíû (ïàðàëëåëüíûé
èìïîðò) è èìïîðòîçàìåùåíèåì. Ïàðàëëåëü-
íûé èìïîðò äëÿ âûõîäà èç ñëîæèâøåéñÿ
ñèòóàöèè öåëåñîîáðàçåí òîëüêî â êðàòêî-
ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Äëÿ ýôôåêòèâíîãî
ïðîòèâîäåéñòâèÿ âíåøíèì óãðîçàì íåîáõî-
äèìî èñïîëüçîâàòü âåñü èìåþùèéñÿ îïûò,
à òàêæå îòêðûâøèåñÿ âîçìîæíîñòè äëÿ
èìïîðòîçàìåùåíèÿ ñ ó÷åòîì ÷ëåíñòâà Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü â ÅÀÝÑ.

Àêòóàëüíîñòü òåìû îáóñëîâëåíà óâåëè-
÷åíèåì óäåëüíîãî âåñà ïîòðåáèòåëüñêèõ òî-

âàðîâ â ñòðóêòóðå èìïîðòà òîâàðîâ â Ðåñ-
ïóáëèêó Áåëàðóñü çà 2018–2022 ãã. ñ 22 äî
25,6% (äî 28,5% çà ÿíâàðü–íîÿáðü 2023 ã.),
íåñòàáèëüíîñòüþ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ îò-
íîøåíèé, íåîáõîäèìîñòüþ çàùèòû ïîòðåáè-
òåëüñêîãî ðûíêà è íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ.

Òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû
èìïîðòîçàìåùåíèÿ

Ïîä èìïîðòîçàìåùåíèåì ïîíèìàåòñÿ
ñîêðàùåíèå èìïîðòà îòäåëüíûõ òîâàðîâ â
ñòðàíó â ðåçóëüòàòå ïåðåîðèåíòàöèè ñïðî-
ñà íà îòå÷åñòâåííûå òîâàðû-àíàëîãè. Ïðè
ýòîì àêòèâèçèðóåòñÿ ðàáîòà äåéñòâóþùèõ
ïðîèçâîäñòâ èëè ñîçäàþòñÿ íîâûå ïðîèç-
âîäñòâà, â òîì ÷èñëå ñ ó÷àñòèåì èíîñòðàí-
íîãî êàïèòàëà.

Â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè íà ïîòðåáè-
òåëüñêîì ðûíêå ïîêóïàòåëè äåëàþò âûáîð
â ïîëüçó îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ-àíàëîãîâ,
îáëàäàþùèõ ïî ñðàâíåíèþ ñ èìïîðòíûìè
òîâàðàìè òàêèì æå èëè áîëåå âûñîêèì
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óðîâíåì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ïðè òî-
âàðíîì äåôèöèòå íàèáîëüøóþ âàæíîñòü
ïðèîáðåòàåò îáåñïå÷åíèå âîçìîæíîñòè ïðè-
îáðåñòè òîâàð. Â ñâÿçè ñ ýòèì çàäà÷àìè ãî-
ñóäàðñòâà ÿâëÿþòñÿ: ñòèìóëèðîâàíèå ïðî-
èçâîäñòâà òîâàðîâ; ïðèíÿòèå ìåð, íàïðàâ-
ëåííûõ íà îáåñïå÷åíèå ñòàáèëüíîñòè ïî-
ñòàâîê òîâàðîâ èç äðóãèõ ñòðàí; ñîäåéñòâèå
çàíÿòîñòè ãðàæäàí, ðàáîòàâøèõ â èíîñòðàí-
íûõ îðãàíèçàöèÿõ, ñîçäàííûõ íà òåððèòî-
ðèè Áåëàðóñè è ïðåêðàòèâøèõ äåÿòåëüíîñòü
â ñâÿçè ñ ñàíêöèÿìè.

Èìïîðòèðóåìûå ïîòðåáèòåëüñêèå òîâà-
ðû ìîæíî ðàçäåëèòü íà ãðóïïû:

• êðèòè÷åñêîãî èìïîðòà – íå ïðîèç-
âîäÿòñÿ â ñòðàíå èëè ïðîèçâîäÿòñÿ â ìà-
ëîì êîëè÷åñòâå â ñâÿçè ñ íàëè÷èåì îáúåê-
òèâíûõ ïðè÷èí (îñîáåííîñòè ïðèðîäíî-
êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé, îòñóòñòâèå ñûðü-
åâîé áàçû, íåäîñòàòîê ñîîòâåòñòâóþùèõ
òåõíîëîãèé). Ê òàêèì òîâàðàì îòíîñÿòñÿ:
ëèíîëåóì, àâòîìîáèëè, ìîáèëüíûå òåëå-
ôîíû, ÷àé, êîôå, îëèâêîâîå ìàñëî, òðîïè-
÷åñêèå ôðóêòû, ðèñ, îðåõè, ìîðåïðîäóê-
òû è äð.;

• ââîçèìûå ñ öåëüþ ðàñøèðåíèÿ àñ-
ñîðòèìåíòà, óäîâëåòâîðåíèÿ ñïðîñà íàñåëå-
íèÿ â áîëåå ïîëíîì îáúåìå, ôîðìèðîâàíèÿ
êîíêóðåíòíîé ðûíî÷íîé ñðåäû (äëÿ èõ ïðî-
èçâîäñòâà â ñòðàíå èìåþòñÿ èëè ìîãóò áûòü
ñîçäàíû ñîîòâåòñòâóþùèå óñëîâèÿ). ×àùå
âñåãî èìåííî îíè ÿâëÿþòñÿ ïîòåíöèàëüíû-
ìè òîâàðàìè äëÿ èìïîðòîçàìåùåíèÿ.

Èìïîðòîçàìåùåíèå íàïðàâëåíî íà ðå-
øåíèå âàæíûõ çàäà÷: íàðàùèâàíèå îáúåìîâ
ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, ïîâûøåíèå òåõ-
íè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà, ñîáëþäå-
íèå ðåæèìà ýêîíîìèè è ðåñóðñîñáåðåæå-
íèÿ, ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, ðåãóëèðîâàíèå
ñòåïåíè îòêðûòîñòè âíóòðåííåãî ðûíêà è
çàùèòà îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòå-
ëåé îò íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè, ñî-
êðàùåíèå èìïîðòà è ðàöèîíàëèçàöèÿ ñòðóê-
òóðû âíåøíåé òîðãîâëè1.

Ïðè àíàëèçå èìïîðòîçàìåùåíèÿ íà
ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå ìîæíî âûäåëèòü

ãðóïïû ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà
åãî ðåçóëüòàòèâíîñòü:

• ñâÿçàííûå ñî ñïðîñîì: ÷èñëåííîñòü
ïîòðåáèòåëåé òîâàðà, èçìåíåíèå äîõîäîâ
íàñåëåíèÿ;

• ñâÿçàííûå ñ ïðåäëîæåíèåì: ýôôåê-
òèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ, ñòåïåíü
êîíêóðåíöèè, äîëÿ ïðîèçâîäèòåëÿ íà ðûí-
êå, èçìåíåíèå öåí è êóðñà âàëþò.

Èìïîðòîçàìåùåíèå êàê ïðîöåññ
èìååò ïîëîæèòåëüíûå è îòðèöàòåëüíûå
ñòîðîíû (ýôôåêòû). Õàðàêòåðèñòèêè èì-
ïîðòîçàìåùåíèÿ, âëèÿþùèå íà ýêîíîìè-
÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü ñòðàíû, ñèñòåìàòè-
çèðîâàíû Ï.Â. Åãîðîâûì è Ò.À. Ìîñèé-
÷óê (2022): ïîëîæèòåëüíûå (ðîñò ïîêàçà-
òåëåé ýêîíîìèêè, çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ,
èííîâàöèîííîñòè ïðîèçâîäñòâà, ñïðîñà íà
îòå÷åñòâåííûå òîâàðû) è îòðèöàòåëüíûå
(ïîñòåïåííîå ñíèæåíèå ýôôåêòèâíîñòè
ñòèìóëèðóþùåé ôóíêöèè, îãðàíè÷åííîñòü
âî âðåìåíè, ïîòðåáíîñòü â äîïîëíèòåëü-
íîì ôèíàíñèðîâàíèè, ðîñò öåí íà îòå÷å-
ñòâåííûå òîâàðû).

Íà íàø âçãëÿä, ê ïîëîæèòåëüíûì ýô-
ôåêòàì îò èìïîðòîçàìåùåíèÿ ñëåäóåò òàê-
æå îòíåñòè óâåëè÷åíèå çàãðóçêè ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ìîùíîñòåé, ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ
ðîñòà ýêñïîðòà, äîïîëíèòåëüíûå íàëîãîâûå
ïîñòóïëåíèÿ â áþäæåò, ðîñò èìèäæà áåëî-
ðóññêèõ òîâàðîâ íà âíóòðåííåì è âíåøíåì
ðûíêàõ.

Â èìïîðòîçàìåùåíèè âûäåëÿþò ñòðà-
òåãèè:

âíóòðèîðèåíòèðîâàííàÿ – íàïîëíåíèå
âíóòðåííåãî ðûíêà òîâàðàìè ñîáñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà;

âíåøíåîðèåíòèðîâàííàÿ – ïðîäâèæå-
íèå çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè âûïóñêàåìîé ïðî-
äóêöèè íà âíåøíèå ðûíêè;

ñìåøàííîå èìïîðòîçàìåùåíèå – èñõî-
äÿ èç ðåñóðñîâ îïðåäåëÿþòñÿ ïðèîðèòåòíûå
íàïðàâëåíèÿ èìïîðòîçàìåùåíèÿ äëÿ ïî-
ñëåäóþùåãî îñâîåíèÿ âíåøíèõ ðûíêîâ ñ
îäíîâðåìåííûì ðàçâèòèåì èìïîðòîçàìåùå-
íèÿ äëÿ âíóòðåííåãî ðûíêà. Îñîáåííîñòÿ-
ìè ñìåøàííîãî òèïà ÿâëÿþòñÿ âîçìîæíîñ-
òè ðàöèîíàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ
äëÿ ðåàëèçàöèè èìïîðòîçàìåùåíèÿ ïî âíóò-
ðåííåìó è âíåøíåìó íàïðàâëåíèÿì è ñíè-
æåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè (Øóëÿê,
2023. Ñ. 284).

1 Ñâèðåéêî Í.Å. 2023. Èìïîðòîçàìåùåíèå êàê íà-
ïðàâëåíèå ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðà-
íû. Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ãî-
ñóäàðñòâà è áèçíåñà: óñëîâèÿ íîâîé ðåàëüíîñòè: ìàòåðèà-
ëû II Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè.
Íîâîñèáèðñê: ÍÃÓÝÓ. Ñ. 30–35.
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Îñîáåííîñòè è ðåçóëüòàòû
èìïîðòîçàìåùåíèÿ

â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

Îñíîâû áåëîðóññêîãî èìïîðòîçàìåùå-
íèÿ ñ 1997 ã. çàëîæåíû â åæåãîäíûõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ïðîãðàììàõ, çàòåì – â ãîñóäàðñòâåí-
íûõ, îòðàñëåâûõ è ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàììàõ
èìïîðòîçàìåùåíèÿ íà 2001–2005 ãã., 2006–
2010 ãã., à ñ 2011 ã. – â Ñõåìå ðàáîò ïî çàìå-
ùåíèþ èìïîðòèðóåìûõ â ñòðàíó òîâàðîâ.
Èìïîðòîçàìåùåíèå ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ïðè-
îðèòåòíûõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïåðèîä
äî 2025 ã. Äëÿ åå ðåøåíèÿ Ìèíèñòåðñòâî ýêî-
íîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ðàçðàáîòàëî â
2022 ã. Ïåðå÷åíü ïðîäóêöèè, îòíîñèìîé ê èì-
ïîðòîçàìåùàþùåé2, à Ìèíèñòåðñòâî àíòèìî-
íîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è òîðãîâëè åæå-
ãîäíî ôîðìèðóåò ïåðå÷åíü ïîòðåáèòåëüñêèõ
òîâàðîâ, ïîäëåæàùèõ èìïîðòîçàìåùåíèþ. Â
ïåðå÷íÿõ îòäåëüíî âûäåëåíû òîâàðû, íå ïðî-
èçâîäèìûå â ñòðàíå, à òàêæå òîâàðû, êîòî-
ðûå ïðîèçâîäÿòñÿ â íåäîñòàòî÷íîì êîëè÷å-
ñòâå è àññîðòèìåíòå èëè íå ïîëíîñòüþ ñîîò-
âåòñòâóþò ñïðîñó íàñåëåíèÿ.

Èìïîðòîçàìåùåíèå â Áåëàðóñè çàòðà-
ãèâàåò ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû ïåðâîé
íåîáõîäèìîñòè è òîâàðû ïîâñåäíåâíîãî
ñïðîñà. Â 2022 ã. ê îñâîåíèþ â ðàìêàõ èì-
ïîðòîçàìåùåíèÿ áûëî ðåêîìåíäîâàíî 219
òîâàðíûõ ïîçèöèé, èç íèõ 209 – íåïðîäî-
âîëüñòâåííûå òîâàðû (îäåæäà, îáóâü, ñðåä-
ñòâà ëè÷íîé ãèãèåíû, êàíöåëÿðñêèå òîâà-
ðû, ñóìêè-òåëåæêè, ñèíòåòè÷åñêèå ìîþùèå
ñðåäñòâà, ñòðîèòåëüíûå ñìåñè è äð.), à îñ-
òàëüíûå – ïðîäîâîëüñòâåííûå (ñûðû, äåò-
ñêîå ïèòàíèå, ìîëî÷íûå êîíñåðâû, ñîêè,
ìàéîíåç, ðàïñîâîå ìàñëî, øîêîëàä ñ íà÷èí-
êàìè, ÷èïñû, ñïàãåòòè, êàðòîôåëü ôðè è
ò. ä.). Â 2023 ã. ïåðå÷åíü óâåëè÷èëñÿ äî 390
ïîçèöèé, èç íèõ 355 – íåïðîäîâîëüñòâåí-
íûå òîâàðû (ýëåêòðîòîâàðû, ïîñóäà, ãàëàí-
òåðåéíûå, ïàðôþìåðíî-êîñìåòè÷åñêèå òî-
âàðû, èãðóøêè, ÷àñû, òîâàðû äëÿ îòäûõà,
ñïîðòà, òóðèçìà è äð.). Êðîìå òðàäèöèîííî
ïðîèçâîäèìûõ òîâàðîâ îñâàèâàåòñÿ âûïóñê
ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ.

Â öåëîì èìïîðòîçàìåùåíèå íîñèò ñè-
ñòåìíûé õàðàêòåð. Åæåãîäíî îáëàñòíûå èñ-

ïîëíèòåëüíûå êîìèòåòû ðàçðàáàòûâàþò
Ïëàíû ìåðîïðèÿòèé ïî èìïîðòîçàìåùå-
íèþ, ê ðåàëèçàöèè êîòîðûõ ïðèâëåêàþòñÿ
êàê êðóïíûå ãîñóäàðñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ,
òàê è ñóáúåêòû ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà. Ïðè ýòîì îïðåäåëÿþò òîâàð-
íûå ïîçèöèè, ïî êîòîðûì òðåáóåòñÿ çàìåñ-
òèòü èìïîðò, è âûáèðàþò èçãîòîâèòåëåé. Ïî
îêîí÷àíèè ãîäà èñïîëíèòåëüíûå êîìèòåòû
àíàëèçèðóþò âûïîëíåíèå ïëàíîâ ïî âûïóñ-
êó èìïîðòîçàìåùàþùåé ïðîäóêöèè, òåìïû
ðîñòà åå ïðîèçâîäñòâà è ýêñïîðòà.

Ïðèíèìàåìûå ìåðû â öåëîì ðåçóëüòà-
òèâíû, òàê êàê âûïóñê ïîòðåáèòåëüñêèõ
òîâàðîâ åæåãîäíî óâåëè÷èâàåòñÿ. Ïî äàí-
íûì êîíöåðíà «Áåëãîñïèùåïðîì», â 2022 ã.
âûïóùåíî èìïîðòîçàìåùàþùèõ ïðîäóêòîâ
ïèòàíèÿ íà ñóììó îêîëî 258 ìëí äîëë.
ÑØÀ, ÷òî ñîñòàâëÿåò 34% îò îáùåãî îáúå-
ìà ïðîèçâîäñòâà3. Çà 2016–2022 ãã. ïðîèç-
âîäñòâî èìïîðòîçàìåùàþùèõ ïðîäîâîëü-
ñòâåííûõ òîâàðîâ â ñòðàíå âûðîñëî íà 18%.

Áåëîðóññêèìè èçãîòîâèòåëÿìè íà÷àòî
ïðîèçâîäñòâî èìïîðòîçàìåùàþùèõ ñîóñîâ,
ñûðà ñ ïëåñåíüþ, áàòîí÷èêîâ, æåëåéíûõ êîí-
ôåò, êîíôåò «Êîðîâêà», ëå÷åáíîé êàðàìåëè,
ñäîáíîãî ïå÷åíüÿ ñ äîáàâëåíèÿìè. Îñóùåñòâ-
ëåí ïåðåõîä íà îòå÷åñòâåííîå ñûðüå: íîâûå
íàèìåíîâàíèÿ ïå÷åíüÿ ïðîèçâîäÿòñÿ ñ ïðè-
ìåíåíèåì áåëîðóññêîãî ðàïñîâîãî ìàñëà, íî-
âûå êèñëîìîëî÷íûå ïðîäóêòû – ñ ïðèìåíå-
íèåì áåëîðóññêèõ çàêâàñîê.

Îñîáåííîñòüþ èìïîðòîçàìåùåíèÿ â
Áåëàðóñè ÿâëÿåòñÿ åãî âíåøíÿÿ îðèåíòè-
ðîâàííîñòü: çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ïðîèçâîäè-
ìûõ òîâàðîâ ýêñïîðòèðóåòñÿ (ïî ïðîäîâîëü-
ñòâåííûì òîâàðàì â öåëîì – îêîëî 20%).
Ïðè ýòîì íàáëþäàåòñÿ ñóùåñòâåííîå ïðî-
òèâîðå÷èå. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîòðåáíîñòè
âíóòðåííåãî ðûíêà íå îáåñïå÷èâàþòñÿ îòå-
÷åñòâåííîé ïðîäóêöèåé, çàìåùàåòñÿ ìàëàÿ
÷àñòü èìïîðòà. Ñ äðóãîé – ýêñïîðò ïîçâî-
ëÿåò óëó÷øèòü ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâëè,
îöåíèòü óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
âûïóñêàåìûõ òîâàðîâ íà ðûíêàõ äðóãèõ
ñòðàí, ïðèâëå÷ü ñðåäñòâà äëÿ èìïîðòà òî-
âàðîâ ñ öåëüþ ïîääåðæàíèÿ îáúåìà âíóò-
ðåííåãî ïîòðåáëåíèÿ íà íåîáõîäèìîì óðîâ-
íå, íå íèæå ðåêîìåíäóåìûõ íîðì.

2 URL: https://invest.minsk.gov.by/docs/pomosh_
biznesu/importozameschenie/perechen-produktsii.pdf

3 URL: https://www.belta.by/interview/view/zhidkov-
ob-importozameschenii-novyh-proizvodstvah-i-perspektivnyh-
napravlenijah-eksporta-8594/
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Ðàññìîòðèì äèíàìèêó ïîêàçàòåëåé,
õàðàêòåðèçóþùèõ âíåøíþþ òîðãîâëþ ïî-
òðåáèòåëüñêèìè òîâàðàìè (òàáë. 1).

Êàê âèäèì, â 2019–2022 ãã. íàáëþäàë-
ñÿ óñòîé÷èâûé ðîñò ýêñïîðòà ïîòðåáèòåëü-
ñêèõ òîâàðîâ. Èìïîðò ïîòðåáèòåëüñêèõ òî-
âàðîâ â 2020 ã. èç-çà ñàíêöèé è ïàíäåìèè
ñîêðàòèëñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ 2019 ã., îäíàêî
â 2020–2022 ãã. ñíîâà íà÷àë ðàñòè. Òåìï
ðîñòà èìïîðòà çà ÿíâàðü–íîÿáðü 2023 ã.
(133,5%) áûë âûøå òåìïà ðîñòà ýêñïîðòà
çà àíàëîãè÷íûé ïåðèîä 2022 ã. (107,7%).

Â 2019–2022 ãã. ïî ïîòðåáèòåëüñêèì
òîâàðàì â öåëîì îòìå÷àëàñü ïîëîæèòåëü-
íàÿ òåíäåíöèÿ èçìåíåíèÿ âíåøíåòîðãîâî-
ãî ñàëüäî, îáóñëîâëåííàÿ ðîñòîì ýêñïîðòà.
Ïî ïðîäîâîëüñòâåííûì òîâàðàì çà ðàññìàò-
ðèâàåìûé ïåðèîä ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâ-
ëè áûëî ïîëîæèòåëüíûì, ïî íåïðîäîâîëü-
ñòâåííûì – íàáëþäàëîñü ïðåâûøåíèå èì-
ïîðòà íàä ýêñïîðòîì. Â ÿíâàðå–íîÿáðå
2023 ã. â ðåçóëüòàòå äàëüíåéøåãî ðîñòà èì-
ïîðòà íåïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ è ñî-
êðàùåíèÿ ýêñïîðòà ïðîäîâîëüñòâåííûõ òî-
âàðîâ âíåøíåòîðãîâîå ñàëüäî ïî ïîòðåáè-
òåëüñêèì òîâàðàì ñòàëî îòðèöàòåëüíûì.

Áîëåå äåòàëüíî ñòåïåíü çàâèñèìîñòè îò
èìïîðòà ìîæíî îöåíèòü íà îñíîâå àíàëèçà
óäåëüíîãî âåñà èìïîðòíûõ òîâàðîâ â ðîç-
íè÷íîì òîâàðîîáîðîòå ñòðàíû (òàáë. 2).

Êàê âèäèì, â ñòðóêòóðå ïðîäàæ ïîòðå-
áèòåëüñêèõ òîâàðîâ çà 2019–2021 ã. óâåëè-
÷èëàñü äîëÿ èìïîðòíûõ òîâàðîâ. Â 2022–
2023 ãã. áëàãîäàðÿ íàðàùèâàíèþ ñîáñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà äîëÿ èìïîðòíûõ òîâà-
ðîâ â ïðîäàæàõ ñíèçèëàñü ïî ñðàâíåíèþ ñ
2021 ã., îñîáåííî ïî íåïðîäîâîëüñòâåííûì
òîâàðàì. Â 2023 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2019 ã.
ïî íåïðîäîâîëüñòâåííûì òîâàðàì äîëÿ
èìïîðòíûõ òîâàðîâ â ðîçíè÷íîì òîâàðî-
îáîðîòå ñîêðàòèëàñü íà 3,2 ï. ï.

Äîêòðèíîé íàöèîíàëüíîé ïðîäîâîëü-
ñòâåííîé áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
äî 2030 ã.4 ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ñîêðàùåíèå
óäåëüíîãî âåñà èìïîðòíûõ ïðîäîâîëüñòâåí-
íûõ òîâàðîâ â ïðîäàæàõ ñ 22–23% äî 14–
15%, ÷òî íåâîçìîæíî áåç èìïîðòîçàìåùåíèÿ.

Èñõîäÿ èç óäåëüíîãî âåñà èìïîðòà â
îáúåìå ïðîäàæ, ââîçèìûå â Áåëàðóñü ïî-
òðåáèòåëüñêèå òîâàðû ìîæíî êëàññèôèöè-
ðîâàòü ïî ãðóïïàì5:

ñ íèçêîé äîëåé (13–20%): äåòñêîå ïè-
òàíèå, áåçàëêîãîëüíûå íàïèòêè, ïèâî;

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü. URL: https://www.belstat.gov.by

Èñòî÷íèê. Äàííûå Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. URL: https://www.belstat.gov.by

4 URL: https://pravo.by/document/?guid=3871&
p0=C21700962

5 Ñâèðåéêî Í.Å. 2023. Èìïîðòîçàìåùåíèå êàê íàïðàâ-
ëåíèå ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû. Àê-
òóàëüíûå ïðîáëåìû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà
è áèçíåñà: óñëîâèÿ íîâîé ðåàëüíîñòè: ìàòåðèàëû II Ìåæäóíà-
ðîäíîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè. Íîâîñèáèðñê:
ÍÃÓÝÓ. Ñ. 30–35.
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ñ óìåðåííîé äîëåé (25–65%): îáóâü,
÷óëî÷íî-íîñî÷íûå èçäåëèÿ, íèæíåå áåëüå,
õîëîäèëüíèêè è ìîðîçèëüíèêè áûòîâûå,
ñëàáîàëêîãîëüíûå íàïèòêè, ñîêè, êîíäèòåð-
ñêèå èçäåëèÿ, êðóïà, ìàêàðîííûå èçäåëèÿ,
îâîùè, ðûáà, ðàêîîáðàçíûå è ìîëëþñêè;

ñ âûñîêîé äîëåé (70% è áîëåå): àâòî-
ìîáèëè, âåëîñèïåäû, ñòèðàëüíûå ìàøèíû,
ïàðôþìåðíî-êîñìåòè÷åñêàÿ ïðîäóêöèÿ, ÷àé,
êîôå, êàêàî, ñïåöèè, ôðóêòû è îðåõè, ðàñ-
òèòåëüíûå ìàñëà.

Áëàãîäàðÿ èìïîðòó îáúåì âíóòðåííå-
ãî ïîòðåáëåíèÿ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ è ïðî-
ìûøëåííûõ òîâàðîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

ïîääåðæèâàåòñÿ íà íåîáõîäèìîì óðîâíå, íå
íèæå ðåêîìåíäóåìûõ íîðì.

Ñðàâíèì èçìåíåíèå äîëè èìïîðòà â
ïðîäàæàõ ïî îòäåëüíûì ïðîäîâîëüñòâåí-
íûì è íåïðîäîâîëüñòâåííûì òîâàðàì çà
2019–2023 ãã. (òàáë. 3).

Êàê âèäèì, çà 2019–2023 ãã. íàáëþäà-
åòñÿ âûðàæåííàÿ äèíàìèêà ñíèæåíèÿ äîëè
èìïîðòà â ïðîäàæàõ äåòñêîãî ïèòàíèÿ, òå-
ëåâèçîðîâ, òîâàðîâ áûòîâîé õèìèè è ðîñòà
äîëè èìïîðòà â ïðîäàæàõ îáóâè, ÷óëî÷íî-
íîñî÷íûõ èçäåëèé, òðèêîòàæíîé îäåæäû,
íèæíåãî áåëüÿ. Ïî îñòàëüíûì ãðóïïàì òî-
âàðîâ îòìå÷àþòñÿ êîëåáàíèÿ.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü. URL: https://www.belstat.gov.by
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Ñ ïîìîùüþ ìàòðè÷íîãî ìåòîäà6 îöå-
íåíà ðåçóëüòàòèâíîñòü èìïîðòîçàìåùåíèÿ
îòäåëüíûõ ïðîäîâîëüñòâåííûõ è íåïðîäî-
âîëüñòâåííûõ òîâàðîâ íà îñíîâå ñðàâíåíèÿ
äèíàìèêè èçìåíåíèÿ îáúåìà èõ ïðîèçâîä-
ñòâà â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè íà äóøó
íàñåëåíèÿ è äîëè èìïîðòà â ïðîäàæàõ
(òàáë. 4).

Îòìåòèì, ÷òî èìïîðòîçàìåùåíèå õîëî-
äèëüíèêîâ è ìîðîçèëüíèêîâ áûòîâûõ, îáó-
âè, ÷óëî÷íî-íîñî÷íûõ èçäåëèé, îäåæäû
òðèêîòàæíîé, íèæíåãî áåëüÿ, îâîùåé çà
èññëåäóåìûé ïåðèîä íå áûëî ðåçóëüòàòèâ-
íûì. Îòå÷åñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî äàííûõ
òîâàðîâ íà äóøó íàñåëåíèÿ ñîêðàòèëîñü è
âûðîñëà äîëÿ èíîñòðàííîé ïðîäóêöèè â
ðîçíè÷íîì òîâàðîîáîðîòå. Íàïðèìåð, óäåëü-
íûé âåñ ïðîäàæ èìïîðòíûõ ÷óëî÷íî-íîñî÷-
íûõ èçäåëèé â îðãàíèçàöèÿõ òîðãîâëè óâå-
ëè÷èëñÿ ñ 18,8% â 2019 ã. äî 54,7% â 2023 ã.,
îáóâè – ñ 56,1 äî 68,1% ñîîòâåòñòâåííî.
Îäíîé èç ïðè÷èí ñîêðàùåíèÿ âûïóñêà ÿâ-
ëÿåòñÿ çàâèñèìîñòü èìïîðòîçàìåùàþùèõ
ïðîèçâîäñòâ îò èìïîðòíîãî ñûðüÿ.

Ïî áåçàëêîãîëüíûì íàïèòêàì, ìàñëó ðàñ-
òèòåëüíîìó, êîíäèòåðñêèì èçäåëèÿì èç ñà-
õàðà, ðûáå, ðàêîîáðàçíûì è ìîëëþñêàì äîëÿ
èìïîðòà â ïðîäàæàõ óâåëè÷èëàñü, íåñìîòðÿ
íà ðîñò îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà â íàòóðàëü-
íîì âûðàæåíèè íà äóøó íàñåëåíèÿ. Ýòî ñâÿ-
çàíî êàê ñ ýêñïîðòîì ÷àñòè ýòèõ òîâàðîâ, òàê
è ñ óñòîé÷èâûì ñïðîñîì áåëîðóññêèõ ïîòðå-
áèòåëåé íà èìïîðòíûå àíàëîãè.

Âûñîêàÿ ýôôåêòèâíîñòü èìïîðòîçàìå-
ùåíèÿ çàìå÷åíà â îòíîøåíèè òåëåâèçîðîâ,
ñîêîâ, ôðóêòîâ, ìàêàðîííûõ èçäåëèé è äåò-
ñêîãî ïèòàíèÿ. Â ïðîèçâîäñòâå ýòèõ òîâà-
ðîâ íàáëþäàëñÿ ðîñò, îäíîâðåìåííî ñíè-
æàëàñü äîëÿ èìïîðòà â ïðîäàæàõ. Â ÷àñò-
íîñòè, óäåëüíûé âåñ òåëåâèçîðîâ èíîñòðàí-
íîãî ïðîèñõîæäåíèÿ óìåíüøèëñÿ ñ 89 äî
78%, ôðóêòîâûõ è îâîùíûõ ñîêîâ – ñ 37,5
äî 30,1%. Íåêîòîðîå ñíèæåíèå äîëè èìïîð-
òà ïðîèçîøëî â ïðîäàæàõ ïèâà.

Ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû
èìïîðòîçàìåùåíèÿ

Ïðîáëåìû, âûÿâëåííûå ïðè ðåàëèçà-
öèè ïðîãðàìì èìïîðòîçàìåùåíèÿ â Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü, ìîæíî ðàçäåëèòü íà:

• ñâÿçàííûå ñ ïðåäëîæåíèåì (íåäîñòà-
òî÷íàÿ ñûðüåâàÿ è òåõíîëîãè÷åñêàÿ áàçà,
íåîáõîäèìîñòü âûäåëåíèÿ çíà÷èòåëüíûõ
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, íèçêàÿ èííîâàöèîííàÿ
àêòèâíîñòü ïðåäïðèÿòèé, âûâîç ÷àñòè
âûïóñêàåìûõ òîâàðîâ). Íàïðàâëåíèå çíà-
÷èòåëüíîé ÷àñòè èìïîðòîçàìåùàþùèõ
òîâàðîâ (îêîëî 20% ïðîäîâîëüñòâåííûõ
òîâàðîâ) è ñûðüÿ íà âíåøíèé ðûíîê ïðå-
ïÿòñòâóåò óäîâëåòâîðåíèþ ïîòðåáíîñòåé
âíóòðåííåãî ðûíêà;

• ñâÿçàííûå ñî ñïðîñîì (íåáîëüøàÿ
åìêîñòü ðûíêà, íåâûñîêèé óðîâåíü êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ðÿäà âûïóñêàåìûõ òîâà-
ðîâ èç-çà âûñîêîé öåíû). Ðàáîòà ïî èì-
ïîðòîçàìåùåíèþ â îñíîâíîì íàïðàâëåíà íà
ðîñò ïðåäëîæåíèÿ, â òî âðåìÿ êàê ñïðîñ
íàñåëåíèÿ íà ïðîèçâîäèìûå òîâàðû îñòà-
åòñÿ ìàëî èçó÷åííûì (â îòíîøåíèè êà÷å-
ñòâà, öåíû, àññîðòèìåíòà, óïàêîâêè) èëè
èõ ïîçèöèîíèðîâàíèþ, ðåêëàìå óäåëÿåòñÿ

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

6 Âàëåâè÷ Ð.Ï., Ñâèðåéêî Í.Å. 2020. Ïîêàçàòåëè è ìå-
òîäû èññëåäîâàíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè ïîëèòèêè èìïîðòîçà-
ìåùåíèÿ. Íàó÷íûå òðóäû Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. Ìèíñê: Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåí-
íûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò. Âûï. 13. Ñ. 92–98.
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Í.Å. ÑÂÈÐÅÉÊÎ, Ð.Ï. ÂÀËÅÂÈ×

íåäîñòàòî÷íî âíèìàíèÿ. Ïîýòîìó ïåðåêëþ-
÷åíèå ñïðîñà íà îòå÷åñòâåííûå òîâàðû-àíà-
ëîãè ïðîèñõîäèò êðàéíå ìåäëåííî.

Ñ öåëüþ ðåøåíèÿ ïðîáëåìíûõ âîïðî-
ñîâ â îáåñïå÷åíèè ïîòðåáèòåëåé âíóòðåí-
íåãî ðûíêà áûëè ïðåäïðèíÿòû øàãè ïî
ìîäåðíèçàöèè êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé-ïðî-
èçâîäèòåëåé, ñòèìóëèðîâàíèþ èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ñ ïîìîùüþ èíâåñòèöè-
îííîé ïîëèòèêè, à òàêæå ïðèâëå÷åíèþ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñåêòîðà ê ïðîèçâîä-
ñòâó ïðîñòûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ, íå
òðåáóþùèõ ñëîæíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî
öèêëà èëè âûñîêèõ òåõíîëîãèé.

Óõîä ñ áåëîðóññêîãî ðûíêà ÷àñòè çàðó-
áåæíûõ ïîñòàâùèêîâ îòêðûë âîçìîæíîñòè
äëÿ îñâîåíèÿ îòå÷åñòâåííûìè èçãîòîâèòåëÿ-
ìè íîâûõ òîâàðîâ è èííîâàöèîííûõ ïðîèç-
âîäñòâ, èñïîëüçóÿ íîâûå òåõíîëîãèè, âèäû
ñûðüÿ è óïàêîâêè. Êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ
ìîãóò â áîëüøåé ìåðå çàäåéñòâîâàòü èìåþ-
ùèéñÿ ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë äëÿ îñó-
ùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè â ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè
êîíöåðíîì «Áåëãîñïèùåïðîì» ðàçðàáîòàíû
íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èíâåñòè-
öèîííîé ïîëèòèêè íà 2021–2027 ãã. Â ñî-
îòâåòñòâèè ñ íèìè â êîíäèòåðñêîé, ìàñëî-
æèðîâîé, ïèùåêîíöåíòðàòíîé è äðóãèõ îò-
ðàñëÿõ ïðåäëîæåíû ïåðñïåêòèâíûå äëÿ îñ-
âîåíèÿ íîâûå âèäû òîâàðîâ, â òîì ÷èñëå
ïðîäóêòû «çäîðîâîãî ïèòàíèÿ» è ñïåöèà-
ëèçèðîâàííûå ïðîäóêòû äëÿ öåëåâûõ ãðóïï
íàñåëåíèÿ (Ãåðàñåíêî, 2021). Ñðåäè íèõ
èìåþòñÿ èìïîðòîçàìåùàþùèå òîâàðû: ïðî-
äóêòû äëÿ ñïîðòèâíîãî ïèòàíèÿ, ìàéîíåç-
íàÿ ïðîäóêöèÿ íà ðàñòèòåëüíîì ñûðüå äëÿ
âåãåòàðèàíöåâ, êîíäèòåðñêèå èçäåëèÿ òèïà
«êîíôåòà-ïå÷åíüå» è «çåôèð-ïå÷åíüå-êîí-
ôåòà», áåçàëêîãîëüíîå ïèâî, ñîêè ïðÿìîãî
îòæèìà, çàìîðîæåííûå îâîùíûå ñìåñè è
ïîëóôàáðèêàòû èç êàðòîôåëÿ.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ñóáúåêòîâ
ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà,
âûïóñêàþùèì èìïîðòîçàìåùàþùóþ ïðî-
äóêöèþ, ðàíåå âêëþ÷àëà ïðåäîñòàâëåíèå
ëüãîòíûõ êðåäèòîâ äëÿ ðåàëèçàöèè èíâåñ-
òèöèîííûõ ïðîåêòîâ è ñóáñèäèé äëÿ âîç-
ìåùåíèÿ ÷àñòè ðàñõîäîâ (ïðîöåíòîâ çà
ïîëüçîâàíèå áàíêîâñêèìè êðåäèòàìè, ðàñ-
õîäîâ íà îðãàíèçàöèþ âûñòàâî÷íî-ÿðìàðî÷-

íîé äåÿòåëüíîñòè, îïëàòó âîçíàãðàæäåíèÿ
ëèçèíãîäàòåëÿ ïî äîãîâîðàì ëèçèíãà). Ôè-
íàíñîâàÿ ïîääåðæêà îñóùåñòâëÿëàñü îáëàñò-
íûìè îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ íà êîíêóðñíîé
îñíîâå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èìïîðòîçàìåùåíèå
ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ àêòóàëüíûì. Ïåðå-
÷åíü ìåð ïîääåðæêè ýòîé äåÿòåëüíîñòè ðàñ-
øèðèëñÿ. Â ÷àñòíîñòè, ÎÀÎ «Áàíê ðàçâè-
òèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü» àêòèâíî ñîòðóä-
íè÷àåò ñ ñóáúåêòàìè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà, ïðåäîñòàâëÿÿ ëüãîòíûå
óñëîâèÿ äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ òåõíèêè è îáî-
ðóäîâàíèÿ â ëèçèíã. Ôèíàíñîâàÿ ïîìîùü
ñóáúåêòàì ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà íà êîíêóðñíîé îñíîâå îêàçûâàåò-
ñÿ òàêæå Áåëîðóññêèì ôîíäîì ôèíàíñîâîé
ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëåé. Ñîâìåñòíî
ñ Ìèíèñòåðñòâîì ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü ïî èòîãàì 2022 ã. ïðîâåäåí ðåñ-
ïóáëèêàíñêèé êîíêóðñ «Èìïîðòîçàìåùå-
íèå». Öåëüþ áûëî óñèëåíèå ñîòðóäíè÷åñòâà
ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñ êðóïíû-
ìè ïðîèçâîäèòåëÿìè è ñòèìóëèðîâàíèå
âûïóñêà èìïîðòîçàìåùàþùåé ïðîäóêöèè.
Ïîáåäèòåëè êîíêóðñà ìîãëè ïîëó÷èòü äå-
íåæíûå ñðåäñòâà â âèäå çàéìà íà ñðîê äî
5 ëåò, à òàêæå èìóùåñòâî â ëèçèíã.

Ìèíèñòåðñòâî ïðîìûøëåííîñòè Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü ïðîâîäèò êîíêóðñû ñðå-
äè êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé-èçãîòîâèòåëåé ïî
íîìèíàöèÿì «Ëó÷øàÿ èííîâàöèîííàÿ îðãà-
íèçàöèÿ», «Ëó÷øèé èìïîðòîçàìåùàþùèé
òîâàð», «Ëó÷øèé èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò».

Â äàëüíåéøåì â ðàìêàõ èìïîðòîçàìå-
ùåíèÿ íåîáõîäèìî ïðèíÿòü ìåðû, íàïðàâ-
ëåííûå íà ñòèìóëèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà
è óãëóáëåíèå ïåðåðàáîòêè îòå÷åñòâåííîãî
ñûðüÿ, ïîñòàâêó íåîáõîäèìîãî èìïîðòíîãî
ñûðüÿ è îáîðóäîâàíèÿ, óâåëè÷åíèå çàãðóç-
êè èìåþùèõñÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíî-
ñòåé, âûïóñê êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóê-
öèè è åå ïðîäâèæåíèå íà âíóòðåííåì
ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå. Èõ ðåàëèçàöèè
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîääåðæêà èííîâàöè-
îííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ÷àñòíîå èí-
âåñòèðîâàíèå ïðîåêòîâ èìïîðòîçàìåùåíèÿ.

Îòäåëüíîå âíèìàíèå äîëæíî áûòü óäå-
ëåíî óãëóáëåíèþ ïðîìûøëåííîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà ãîñóäàðñòâ – ÷ëåíîâ Åâðàçèéñêîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà (ÅÀÝÑ) ñ ó÷åòîì ñû-
ðüåâûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé
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Èìïîðòîçàìåùåíèå ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ: ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû

îòäåëüíûõ ñòðàí, âêëþ÷àÿ êîîïåðàöèþ, ìî-
äåðíèçàöèþ äåéñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâ, ðàç-
ðàáîòêó ñîâìåñòíûõ ïëàíîâ è ïðîåêòîâ èì-
ïîðòîçàìåùåíèÿ, óñòðàíåíèå áàðüåðîâ òîâà-
ðîäâèæåíèÿ íà îáùåì ðûíêå ÅÀÝÑ (Áàòàëü-
ùèêîâà, Ðàòóøíÿê, Ãðå÷êîâ, 2020. Ñ. 60).

Ó÷èòûâàÿ ñëîæèâøóþñÿ ñòðóêòóðó ýêî-
íîìèêè è ïîòðåáíîñòè îáùåãî ðûíêà ÅÀÝÑ,
äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü àêòóàëüíî ïðî-
èçâîäñòâî îáîðóäîâàíèÿ, ñòðîèòåëüíûõ ìà-
òåðèàëîâ, ïðîäóêöèè àãðîïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà, à òàêæå òîâàðîâ ëåãêîé, ïèùå-
âîé, ëåñíîé, äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé è öåë-
ëþëîçíî-áóìàæíîé ïðîìûøëåííîñòè. Âîç-
ìîæíî èñïîëüçîâàòü ñòðàíû ÅÀÝÑ â êà÷å-
ñòâå ïîñòàâùèêîâ èíâåñòèöèîííûõ è ïðî-
ìåæóòî÷íûõ òîâàðîâ (îáîðóäîâàíèå,
òðàíñïîðò, ïðèðîäíûé ãàç, íåôòåïðîäóêòû,
ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ è õèìè÷åñêàÿ ïðîäóêöèÿ,
ïðî÷åå ñûðüå), ïðîèçâîäÿ ïîòðåáèòåëüñêèå
òîâàðû íà èìåþùèõñÿ ìîùíîñòÿõ.

Äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé êîî-
ïåðàöèè â ðàìêàõ ÅÀÝÑ òðåáóåòñÿ ïëàíè-
ðîâàíèå è îðãàíèçàöèÿ ïîñòàâîê íåîáõî-
äèìîãî ñûðüÿ è êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé;
ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé ïî ðàç-
ðàáîòêå è âûïóñêó ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâà-
ðîâ, âêëþ÷àÿ áðåíäîâûå (Âàëåâè÷, Ñâèðåé-
êî, 2021).

Ïðåäïðèíèìàþòñÿ îïðåäåëåííûå øàãè
ïî óãëóáëåíèþ ïðîìûøëåííîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà. Òàê, ñ 2022 ã. â ðàìêàõ äåÿòåëüíîñ-
òè ÎÀÎ «Áåëîðóññêàÿ óíèâåðñàëüíàÿ òî-
âàðíàÿ áèðæà» ñîçäàíà ïëîùàäêà «Èìïîð-
òîçàìåùåíèå», ñ ïîìîùüþ êîòîðîé ìîæíî
íàéòè èíôîðìàöèþ îá àíàëîãàõ èíîñòðàí-
íûõ òîâàðîâ, à òàêæå çàêëþ÷èòü ñäåëêè ïî
ïîñòàâêàì òàêèõ òîâàðîâ, â òîì ÷èñëå íà
ýêñïîðò. Â áèðæåâîé òîðãîâëå íà ïëîùàäêå
àêòèâíî ó÷àñòâóþò ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿ-
òèÿ-èçãîòîâèòåëè.

Îðãàíèçîâàíî ñîòðóäíè÷åñòâî ñ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèåé â îáëàñòè èìïîðòîçà-
ìåùåíèÿ. Ðàçðàáîòàíû ñîâìåñòíûå áåëîðóñ-
ñêî-ðîññèéñêèå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû
â ñôåðå ìàøèíîñòðîåíèÿ, ýëåêòðîíèêè è
ÀÏÊ. Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ âûäåëÿåò êðå-
äèòû íà ôèíàíñèðîâàíèå ïðîåêòîâ èìïîð-
òîçàìåùåíèÿ. Ñîçäàíà Ìåæâåäîìñòâåííàÿ
ïðîåêòíàÿ ãðóïïà ïî îòáîðó è ýêñïåðòèçå
áèçíåñ-ïëàíîâ ïåðñïåêòèâíûõ èìïîðòîçà-
ìåùàþùèõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, ôè-

íàíñèðóåìûõ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ìåæïðàâèòåëü-
ñòâåííîãî êðåäèòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Â îêòÿáðå 2023 ã. ïðîøåë Ìåæäóíàðîä-
íûé êîîïåðàöèîííûé ôîðóì ïî èìïîðòî-
çàìåùåíèþ «Ñäåëàíî â Ðîññèè» ïðè ïîä-
äåðæêå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ìåðîïðè-
ÿòèå íàïðàâëåíî íà ïîèñê íîâûõ ïîñòàâ-
ùèêîâ ïðîäóêöèè (îáîðóäîâàíèÿ, ñûðüÿ,
êîìïëåêòóþùèõ), óêðåïëåíèå ñîòðóäíè÷å-
ñòâà â öåëÿõ ðàçâèòèÿ èìïîðòîçàìåùåíèÿ.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ êðèòåðèÿ íàöèîíàëü-
íîé ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ïðî-
äàæè ïðîèçâîäèìûõ èìïîðòîçàìåùàþùèõ
òîâàðîâ (ðàñòèòåëüíîå ìàñëî, êðóïà, ðûá-
íûå ïðîäóêòû, êîíäèòåðñêèå èçäåëèÿ) äîë-
æíû áûòü îðèåíòèðîâàíû ïðåèìóùåñòâåí-
íî íà âíóòðåííèé ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê.
Â òîðãîâûõ îáúåêòàõ öåëåñîîáðàçíî ïðîâå-
äåíèå ìåðîïðèÿòèé ïî ïðèâëå÷åíèþ âíè-
ìàíèÿ ïîêóïàòåëåé ê äàííûì òîâàðàì, íà-
ïðèìåð, âûäåëåíèå ìåñò èõ ðàçìåùåíèÿ è
âûêëàäêè ñ ïîìîùüþ ðåêëàìíûõ ñðåäñòâ,
ñíèæåíèå òîðãîâûõ íàäáàâîê.

*       *       *

Îñîáåííîñòÿìè èìïîðòîçàìåùåíèÿ
ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ â Ðåñïóáëèêå Áå-
ëàðóñü ÿâëÿþòñÿ ñèñòåìíûé ïîäõîä (åæå-
ãîäíî ôîðìèðóþòñÿ ïåðå÷íè ïîòðåáèòåëü-
ñêèõ òîâàðîâ, ïîäëåæàùèõ èìïîðòîçàìåùå-
íèþ; ê èõ ïðîèçâîäñòâó ïðèâëåêàþòñÿ êðóï-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé
ñåêòîð), ïëàíîâîñòü è êîíòðîëèðóåìîñòü
(ìåñòíûå îðãàíû óïðàâëåíèÿ ðàçðàáàòûâà-
þò ïëàíû ìåðîïðèÿòèé ïî èìïîðòîçàìåùå-
íèþ è êîíòðîëèðóþò èõ âûïîëíåíèå), ðà-
öèîíàëüíîñòü (èìïîðòîçàìåùåíèå çàòðàãè-
âàåò ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû ïåðâîé íåîá-
õîäèìîñòè è òîâàðû ïîâñåäíåâíîãî ñïðîñà,
ïðè ýòîì ïðèîðèòåò îòäàåòñÿ èñïîëüçîâà-
íèþ îòå÷åñòâåííîãî ñûðüÿ), âíåøíÿÿ îðè-
åíòèðîâàííîñòü (çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ïðî-
èçâîäèìîé ïðîäóêöèè ýêñïîðòèðóåòñÿ).

Â 2019–2022 ãã. íàáëþäàëñÿ óñòîé÷è-
âûé ðîñò ýêñïîðòà ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâà-
ðîâ (çà ñ÷åò ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ),
áëàãîäàðÿ ÷åìó íàáëþäàëàñü ïîëîæèòåëü-
íàÿ òåíäåíöèÿ èçìåíåíèÿ âíåøíåòîðãîâî-
ãî ñàëüäî. Â 2022–2023 ãã. áëàãîäàðÿ íàðà-
ùèâàíèþ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà äîëÿ
èìïîðòíûõ òîâàðîâ â ïðîäàæàõ ñíèçèëàñü
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ïî ñðàâíåíèþ ñ 2021 ã., îñîáåííî ïî íåïðî-
äîâîëüñòâåííûì òîâàðàì.

Ïî ðåçóëüòàòàì ìàòðè÷íîãî àíàëèçà, íàè-
áîëüøàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü èìïîðòîçàìåùå-
íèÿ çà 2019–2023 ãã. äîñòèãíóòà â ïðîèçâîä-
ñòâå òåëåâèçîðîâ, ñîêîâ, ôðóêòîâ, ìàêàðîí-
íûõ èçäåëèé, äåòñêîãî ïèòàíèÿ. Èìïîðòîçà-
ìåùåíèå õîëîäèëüíèêîâ è ìîðîçèëüíèêîâ
áûòîâûõ, îáóâè, ÷óëî÷íî-íîñî÷íûõ èçäåëèé,
îäåæäû òðèêîòàæíîé, íèæíåãî áåëüÿ, îâîùåé
çà èññëåäóåìûé ïåðèîä íå ïðèíåñëî îæèäàå-
ìûõ ðåçóëüòàòîâ.

Îñíîâíûìè ïðîáëåìàìè â îáëàñòè
èìïîðòîçàìåùåíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
ÿâëÿþòñÿ: íåäîñòàòî÷íàÿ ñûðüåâàÿ è òåõ-
íîëîãè÷åñêàÿ áàçà, íåîáõîäèìîñòü âûäåëå-
íèÿ çíà÷èòåëüíûõ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, íèç-
êàÿ èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü ïðåäïðèÿ-
òèé, íåáîëüøàÿ åìêîñòü ðûíêà, íåâûñîêèé
óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðÿäà âû-
ïóñêàåìûõ òîâàðîâ. Ñ öåëüþ èõ ðåøåíèÿ
áûëè ïðåäïðèíÿòû øàãè ïî ìîäåðíèçàöèè
êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé-ïðîèçâîäèòåëåé, ñî-
âåðøåíñòâîâàíèþ èíâåñòèöèîííîé ïîëèòè-
êè, ïðèâëå÷åíèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî
ñåêòîðà ê ïðîèçâîäñòâó èìïîðòîçàìåùàþ-
ùèõ òîâàðîâ è ñûðüÿ, íàïðàâëåíèþ ÷àñòè
ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè íà ýêñïîðò.

Òàêèì îáðàçîì, èìïîðòîçàìåùåíèå
ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ ðàç-
âèòèÿ ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Áåëàðó-
ñè íà ïåðèîä äî 2025 ã. Ðåøåíèå ïðîáëåì â
îáëàñòè èìïîðòîçàìåùåíèÿ ñâÿçàíî ñ ðåà-
ëèçàöèåé ìåð, íàïðàâëåííûõ, â ÷àñòíîñòè,
íà ñòèìóëèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà, âûïóñê
êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè, ïîñòàâ-
êó íåîáõîäèìîãî èìïîðòíîãî ñûðüÿ è îáî-
ðóäîâàíèÿ, óãëóáëåíèå ïåðåðàáîòêè îòå÷å-
ñòâåííîãî ñûðüÿ è äð. Òàêæå íåîáõîäèìà
ïîääåðæêà èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà, ÷àñòíîå èíâåñòèðîâàíèå ïðîåêòîâ
èìïîðòîçàìåùåíèÿ, óñèëåíèå ïðîèçâîä-
ñòâåííîé êîîïåðàöèè ñ Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèåé è äðóãèìè ñòðàíàìè ÅÀÝÑ.

Èìïîðòîçàìåùåíèå ïîòðåáèòåëüñêèõ
òîâàðîâ ïîçâîëèò ïðîòèâîñòîÿòü âíåøíèì
óãðîçàì, â òîì ÷èñëå ñàíêöèîííûì îãðàíè-
÷åíèÿì, è çàùèòèòü íàöèîíàëüíûå èíòåðå-
ñû Áåëàðóñè.
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ABSTRACT. The article discusses the theoretical aspects of import substitution of consumer goods.
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studied. The authors analyse the indicators characterizing foreign trade in consumer goods and the degree of
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