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ФИНАНСИРОВАНИЕ РАСХОДОВ ОБРАЗОВАНИЯ В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ

Образование в Республике Беларусь – обучение и воспитание в интересах человека, об-
щества, государства, направленное на формирование гармоничной и разносторонне разви-
той личности.

Государственная политика в сфере образования базируется на укреплении ведущих 
принципов развития национальной школы, среди которых:

– государственно-общественный характер управления;
– обеспечение принципа справедливости, равного доступа к образованию;
– повышение качества образования для каждого.
По показателю «Доступ к базовым знаниям» в индексе социального прогресса за 2022 г. 

Беларусь занимает 17-е место среди 169 стран мира [1].
Повышение качества процесса обучения напрямую связано с эффективным управлени-

ем расходами в системе профессионального образования. Возникает потребность не только 
в оценке результативности бюджетных расходов на ее развитие, но и в переходе на новую 
концепцию финансирования на основе эффективного использования всех источников фи-
нансового обеспечения.

Основными источниками финансирования образования являются общественные (рес-
публиканский, местный) и частные (обучающийся и/или его законные представители) бюд-
жеты. При этом все большую популярность в Республике Беларусь набирает обучение по це-
левому договору, который подразумевает обучение за счет средств организаций, которые 
нуждаются в определенных специалистах.

Согласно ст. 129 Кодекса об образовании Республики Беларусь функционирование си-
стемы образования может осуществляться за счет средств учредителей, средств, полученных 
от приносящей доходы деятельности, безвозмездной (спонсорской) помощи юридических лиц, 
индивидуальных предпринимателей и иных источников, не запрещенных актами законода-
тельства [2].

Расширение источников финансирования проявляется в привлечении в сферу образова-
ния разнообразных внебюджетных ресурсов. Основными источниками этих ресурсов стано-
вятся такие, как оказание образовательным учреждением платных образовательных и дру-
гих услуг, а также доходное использование учреждением образования находящихся в его 
распоряжении или собственности материальных и финансовых средств.

Следовательно, все источники финансирования расходов учреждений образования мож-
но разделить на группы:

• сметно-бюджетное финансирование – средства республиканского и (или) местных 
бюджетов. Предполагает четкое следование смете в соответствии с выделенными 
и утвержденными бюджетными ассигнованиями, строго целевой характер и жестко 
контролируемый характер использования;

• самофинансирование – средства, полученные учреждениями образования от прино-
сящей доходы деятельности, безвозмездной (спонсорской) помощи юридических лиц, 
индивидуальных предпринимателей и иных источников, не запрещенных актами 
законодательства. Поступают в самостоятельное распоряжение учреждений образо-
вания и расходуются в соответствии с актами законодательства и их уставами;

• смешанное (комбинированное) финансирование – сочетает сметно-бюджетное финан-
сирование и самофинансирование. Наряду с государственными субсидиями, в каче-
стве источников финансирования образования используются плата за обучение 
и другие услуги учреждения образования, финансовая поддержка промышленности, 
коммерческих структур и других представителей частного сектора.

Таким образом, оптимальные варианты финансирования учреждений образования свя-
заны прежде всего с комбинированием государственных и частных источников при условии 
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соблюдения принципа доступности образовательных услуг, а диверсификация источников 
финансирования образования определяется особенностями и характером получения выгод 
от образования.
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К ВОПРОСУ ОБ ОРГАНИЗАЦИИ СИСТЕМЫ  
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ

В настоящее время особо остро встает вопрос обеспечения экономической безопасности 
организаций в связи с введением многочисленных санкций против Российской Федерации, 
в связи с чем происходят значительные структурные и функциональные изменения не толь-
ко в экономической сфере в целом, но и в рамках функционирования каждого отдельно взя-
того экономического субъекта.

Анализ работ специалистов в области экономической безопасности показал, что, к со-
жалению, в своем большинстве они дублируют друг друга в части вопросов, касающихся 
принципов построения эффективной и целесообразной системы обеспечения экономической 
безопасности организации. В этой связи считаем выбранную тему исследования крайне акту-
альной в современных условиях турбулентности экономики.

В первую очередь дадим определение системе обеспечения экономической безопасности 
экономического субъекта. Под ней стоит понимать комплекс организационных, управлен-
ческих, технико-технологических, превентивных мер, направленных на эффективную ми-
нимизацию деструктивного влияния как внешних, так и внутренних угроз на деятельность 
экономического субъекта, его ключевые интересы, стратегию развития.

На наш взгляд, помимо интересов непосредственно экономического субъекта, организа-
ционный аспект построения системы обеспечения экономической безопасности (ЭБ) органи-
зации должен учитывать следующие принципы:

– законность (построение системы обеспечения ЭБ должно базироваться на требовани-
ях действующего законодательства РФ);

– незыблемость прав и свобод как сотрудников организации, так и граждан государ-
ства в целом;

– конфиденциальность;
– стремление к комплексному использованию имеющихся у экономического субъекта 

ресурсов;
– координация взаимодействия между всеми структурными подразделениями органи-

зации с учетом корпоративной этики и т. д.
Выделим также ключевые элементы системы экономической безопасности, которые могут 

выступать в качестве унифицированных для экономических субъектов, независимо от вида 
деятельности и организационно-правовой формы.

1. Защита коммерческой тайны. К сожалению, именно данный элемент в современных 
условиях подвергается наибольшему количеству внешних атак, это связано не только с ин-
тересами злоумышленников, но и с динамично развивающимся использованием облачных 
сервисов для хранения данных организациями, что делает эти данные крайне уязвимыми.

2. Разумная достаточность. Подразумевает должный уровень адекватности при создании 


