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вторичным – инструменты, с помощью которых эти взаимоотношения организуются. Финан-
совые взаимоотношения в сетевых структурах строятся на устойчивых взаимосвязях в дви-
жении направленных финансовых (денежных) потоков. В финансовых взаимоотношениях 
субъекты могут наилучшим образом реализовать финансовый потенциал, то есть свою спо-
собность генерировать выходящие денежные потоки от использования входящих денежных 
потоков [2].

Основная идея организации финансовых взаимоотношений участников в сетевой биз-
нес-модели – это эффективная совместная (выполняемая совместными усилиями, вплоть 
до получения конечной продукции) работа каждого из участников для производства каче-
ственной, ценной, полезной конечной продукции для потребителей и, соответственно, полу-
чение единого, общего финансового результата (прибыли) в целях последующего справедли-
вого его (ее) распределения между участниками.

Важным сущностным аспектом сетевой бизнес-модели является согласование финансо-
вых интересов участников для достижения наилучшего результата от совместной деятель-
ности. Финансовые интересы в сетевой бизнес-модели: во-первых, формируются необходи-
мостью реализации финансового потенциала каждым участником; во-вторых, являются 
определяющими для организации финансовых взаимоотношений участников.

Принципы организации финансовых взаимоотношений участников экосистемной (сете-
вой) бизнес-модели следующие:

• свободного присоединения новых участников к структуре при соблюдении установ-
ленных критериев;

• единства подходов к распределению прибыли для всех участников;
• равного права на участие в прибыли для каждого участника;
• паритетного (справедливого) распределения прибыли между участниками;
• эффективного использования (функциональности) внутренних ресурсов (всех видов) 

участников и постоянного снижения затрат на производство продукции, выходящей 
от каждого из участников, и конечного продукта;

• неуклонного повышения качества продукции, выходящей от каждого из участников, 
и конечного продукта;

• оптимального использования производственных мощностей участников;
• стремления к максимально полной реализации финансового потенциала каждого 

из участников и всей структуры.
Таким образом, целью эффективной сетевой бизнес-модели можно обозначить наилучшую 

реализацию финансового потенциала каждого участника сетевой структуры при максимальном 
удовлетворении потребностей общества. Значимым моментом становится согласование финан-
совых интересов участников сетевых структур, управление их входящими и выходящими денеж-
ными потоками, а также справедливое распределение прибыли, полученной от сетевого взаимо-
действия.
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КРИПТОГРАФИЯ В БЕЛАРУСИ: ПУТИ РАЗВИТИЯ

Цифровая валюта, известная как криптовалюта, или криптографическая валюта, пред-
ставляет собой форму цифрового или виртуального актива, который использует криптографию 
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для обеспечения безопасности транзакций и контроля создания новых единиц. Она отлича-
ется от традиционных валют, которые выпускаются центральными банками [1].

Наиболее известным примером цифровой валюты является биткоин (Bitcoin), который 
был создан в 2009 г. и стал первой валютой, способной проводить онлайн-транзакции на-
прямую между участниками без посредничества банков или других финансовых институтов. 
Практика его использования доказала и другие преимущества. Так, перевод прозрачный 
и неизменен: уменьшает риск фальсификации и коррупции; транзакция избегает централи-
зованных контролирующих органов – уменьшается риск мошенничества, несанкционирован-
ного доступа, опять же, коррупции; транзакция происходит моментально – это способ развить 
новые финансовые услуги, обеспечивает низкие комиссии; финансовые организации могут 
с помощью умных контрактов вести записи финансовых данных – это поможет объединить 
все данные в один реестр и упростит обмен информацией между организациями, снизит рас-
ходы на аудит и улучшит предоставление финансовой отчетности и др. Определен и недоста-
ток: возможности написания умных контрактов на биткоин очень ограничены [2].

Мировая практика юридических и физических лиц работы с биткоином позволила Прав-
лению Национального банка Республики Беларусь одобрить Концепцию цифрового белорус-
ского рубля – эмитировать его как цифровую форму белорусского рубля. Цифровой белорус-
ский рубль (ЦБР) должен стать законным платежным средством, выполняющим все функции 
денег, имеющих одинаковую ценность с наличным и безналичным белорусским рублем. Ис-
пользование ЦБР рассчитано не только для внутреннего потребления, но и для «трансгранич-
ных платежей». Определено преимущество: государство расширяет возможности интеграции 
национальной платежной системы с платежными системами стран-партнеров. При этом рас-
ширяется возможность централизованного мониторинга осуществления платежей всех участ-
ников. Для финансовых организаций: расширяется возможность использования субъектами 
хозяйствования смарт-контрактов, уменьшается стоимость трансграничных платежей. Для на-
селения: отсутствует привязка к одному банку, повышается доступность услуг на отдаленных 
малонаселенных территориях за счет возможности оплаты в режиме офлайн [2, 3].

Какие преграды на этом пути усматриваются, соответственно, какие меры можно предло-
жить по их устранению?

– ЦБР, безусловно, – это ломка у юридических и физических лиц сформировавшихся сте-
реотипов, вызванных технологией блокчейн, которая превосходит многие централизованные 
схемы, которые уже используются в банках и государственных структурах, отдельными субъ-
ектами хозяйствования. ЦБР не только продолжит разрушение привычной всем финансовой 
системы, но и вызовет возникновение новых шансов как для целеустремленных, энергичных 
и предприимчивых стран, так и их индивидуальных граждан;

– готовность преодолеть преграды, которые становятся на пути реализации проекта ЦБР: 
большинство пользователей не будут понимать цель-суть криптографической валюты, как ею 
пользоваться, что сильно первоначально повлияет на сокращение количества участников;

– защита пользователя – слабое звено в информационной безопасности. Это – новые за-
дачи для сформированных центров цифровизации и цифровой трансформации экономики;

– реализация проекта ЦБР потребует невероятных навыков регулятора, если в том числе 
будет следующий шаг – внедрение смарт-контракта для белорусских предприятий. Не ста-
нет ли это кризисом навыков?
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