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АРМ «Плательщик ЕАЭС» – программно-технический комплекс по обмену информацией 
об уплаченных суммах косвенных налогов между налоговыми органами государств – членов 
Евразийского экономического союза. Программа АРМ «Плательщик ЕАЭС» предназначена 
для автоматизации формирования данных о ввозе товаров и уплате косвенных налогов с це-
лью подготовки и предоставления в налоговые органы заявления, соответствующего установ-
ленной Министерством по налогам и сборам Республики Беларусь форме.

После установки программного обеспечения АРМ «Плательщик ЕАЭС» на рабочую 
станцию плательщика производится настройка базовых параметров, к которым относят-
ся: установочные данные покупателя (плательщика); фамилии, имена, отчества руково-
дителя (уполномоченного лица); наименование налогового органа; начальный номер для 
нумерации заявлений; ставка НДС. Базовые параметры автоматически вносятся в соот-
ветствующие разделы создаваемого заявления, что экономит время ввода данных. Форми-
рование электронной копии заявления о ввозе товаров и уплате косвенных налогов может 
осуществляться двумя способами: способом ввода и редактирования данных средствами 
АРМ «Плательщик ЕАЭС»; путем импорта XML-файлов, сформированных в другой систе-
ме (например, АСУ предприятия). Ввод данных завершается сохранением электронной ко-
пии заявления (в формате XML) в структуре папок (разделов) АРМ «Плательщик ЕАЭС». 
Сформированная электронная копия заявления проверяется на наличие ошибок (прохо-
дит логический контроль). Если ошибок нет (логический контроль пройден успешно), тогда 
можно переходить к этапу печати заявления. Если же в данных заявления обнаружены 
ошибки, то необходимо перейти к редактированию заявления для их исправления, а затем 
повторить процедуру логического контроля. Отображение и печать заявления осуществля-
ются средствами программы Adobe Reader, которая должна быть установлена на рабочей 
станции плательщика. Заявления могут производиться и при наличии ошибок. В этом 
случае на титульном листе заявления в левом верхнем углу будет отображаться надпись 
«Заявление не прошло контроль». Такие заявления не принимаются к рассмотрению на-
логовыми органами. Если логический контроль был пройден успешно (без ошибок), тогда 
на титульном листе заявления (в левом верхнем углу) отображается контрольная сумма, 
а под ней – имя файла, в котором сохранены данные заявления. После подготовки ориги-
нала заявления осуществляется выгрузка электронной копии для размещения на требуе-
мом носителе и/или отсылки с целью передачи налоговому органу. После подготовки для 
передачи в налоговые органы одного или нескольких заявлений рекомендуется применять 
процедуру резервного копирования для гарантированного сохранения и в случае необходи-
мости восстановления данных этих заявлений.

Таким образом, внедрение АРМ «Плательщик ЕАЭС» предполагает достижение следую-
щих основных целей: высокий уровень цифрового развития налоговых органов, клиентоори-
ентированная система взаимодействия с плательщиками и качественные налоговые услуги, 
полное и своевременное поступление налогов и сборов в бюджет.
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ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ НАЛОГОВОГО МОНИТОРИНГА  
В НАЛОГОВЫХ ОРГАНАХ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ

С момента вступления в силу Декрета Президента Республики Беларусь от 23 ноября 
2017 г. № 7 «О развитии предпринимательства» налоговыми органами в работе с субъектами 
хозяйствования основной акцент сделан на профилактику и предупреждение правонаруше-
ний, а не на привлечение к ответственности за их совершение. Указом Президента Республики 
Беларусь от 16 октября 2009 г. № 510 «О совершенствовании контрольной (надзорной) деятель-
ности в Республике Беларусь» к мерам предупредительного характера отнесен мониторинг.

В конце 2023 г. завершился период действия Стратегии развития налоговых органов Бе-
ларуси на 2021–2023 гг., которая предусматривала совершенствование системы налогового 



268

контроля, в том числе путем внедрения IT-систем, которые позволили анализировать боль-
шие массивы данных и автоматически отбирать субъектов хозяйствования по вопросам пол-
ной или частичной неуплатой налогов.

Вместе с тем опыт Российской Федерации свидетельствует о том, что потенциал для со-
вершенствования форм налогового контроля существует. Так, в Российской Федерации в на-
стоящее время набирают популярность налоговые мониторинги – относительно новая форма 
налогового контроля. Она предполагает, что субъекты хозяйствования добровольно предо-
ставляют налоговым органам онлайн-доступ к информационным системам и данным, на ос-
нове которых формируется бухгалтерская и налоговая отчетность. Такое взаимодействие 
помогает снизить количество запрашиваемой документации, предостеречь бизнес от непра-
вильных действий и избежать нарушений. С помощью доступа к документации компаний 
налоговые органы контролируют правильность начисления и уплаты налогов. Организация 
освобождается от камеральных и выездных проверок.

Такая форма налогового контроля становится все более популярной в Российской Феде-
рации, поскольку добросовестные компании заинтересованы в постоянном онлайн-взаимо-
действии с фискальными органами, что позволяет существенно снизить риски нарушения 
налогового законодательства.

В России около 450 средних и крупных компаний уже перешли на налоговый монито-
ринг, и в текущем году к ним согласились присоединиться еще более 100 субъектов хозяй-
ствования Российской Федерации (с годовой выручкой свыше 1 млрд рос. руб. каждая).

Однако на данный момент на уровне районных инспекций недостаточно квалифициро-
ванных кадров для внедрения в Республике Беларусь российского варианта налогового кон-
троля, так как внедрение вышеуказанной формы налогового контроля в налоговых органах 
Республики Беларусь потребует создания дополнительных подразделений, дополнительного 
привлечения и обучения профессиональных кадров, которые могли бы (с учетом специфики 
той или иной отрасли) оценить правильность учета организаций.

В Республике Беларусь принята Стратегия развития налоговых органов в Республике 
Беларусь на 2024–2026 гг., одной из стратегических целей является эффективная кадровая 
политика и совершенствование организационной структуры налоговых органов, которая бу-
дет обеспечиваться путем развития кадрового потенциала (профессиональное развитие, раз-
витие внутренней культуры), совершенствования порядка проведения внутреннего контроля 
деятельности налоговых органов, совершенствования внутренней структуры налоговых орга-
нов и функций, выполняемых структурными подразделениями инспекций.
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ИНСТРУМЕНТАРИЯ АНТИКРИЗИСНОГО ФИНАНСОВОГО 
МЕНЕДЖМЕНТА В ЦЕЛЯХ ДИАГНОСТИКИ ВЕРОЯТНОСТИ БАНКРОТСТВА

В условиях санкционного давления на экономику Республики Беларусь устойчивое фи-
нансовое положение субъектов предпринимательской деятельности зависит от достоверности 
оценки и оперативности прогнозирования финансового кризиса. Для оценки и мониторинга 
финансового состояния организации используется инструментарий диагностики финансово-
го кризиса.

На наш взгляд, диагностикой финансового кризиса следует считать систему финансового 
анализа, направленного на выявление признаков финансового кризиса, оценку угрозы веро-
ятности банкротства организации и разработку мероприятий по преодолению финансового 
кризиса.

Считаем, что диагностика финансового кризиса является одним из этапов антикризис-
ного финансового менеджмента. Полученная в результате проведения диагностики эконо-
мическая информация дает возможность оценить степень развития финансового кризиса, 
возможные последствия, прогнозируемый срок возникновения банкротства, что позволяет 


