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кредитная активность банков и высокая стоимость кредитных ресурсов, которые формируют 
дефицит финансовых и  инвестиционных средств для структурных изменений. Это слабость 
финансовых и налоговых стимулов, ограничивающих приток инвестиций в экономику и тех-
нологическое обновление производства, а  также недостаточно эффективная конкурентная 
политика, препятствующая уходу с рынка убыточных предприятий, что затрудняет релока-
цию ресурсов на микроуровне, сдерживает появление новых быстрорастущих компаний, ведет 
к сохранению трудоизбыточной модели производства, торможению перелива труда и капитала 
из традиционных отраслей в высокопроизводительные, вызывает замедление совокупной фак-
торной производительности, снижение эффективности экономики и темпов ее роста.

Следовательно, перспективные направления государственного регулирования структур-
ной трансформации белорусской экономики должны находиться в области совершенствова-
ния фискальных и монетарных инструментов макроэкономического регулирования, финан-
сового стимулирования структурных преобразований, развития фондового рынка, усиления 
рыночных механизмов и принципов управления экономикой, в том числе сокращение мас-
штабов директивного ценового регулирования, развития конкурентных отношений, что бу-
дет способствовать формированию прогрессивной структуры экономики, повышению ее гиб-
кости и эффективности.

И. Н. Русак
кандидат экономических наук, доцент,

аналитик
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АНАЛИТИЧЕСКИЙ АСПЕКТ РЕГИОНАЛЬНОГО УПРАВЛЕНИЯ

Органы государственной власти каждый день сталкиваются с новыми вызовами и угро-
зами, особенно в информационной и экономической сферах. Реализация основной стратеги-
ческой задачи белорусской экономической модели  – повышение уровня и  качества жизни 
населения – становится сложнее. С увеличивающимся каждый день количеством новых вы-
зовов (информационные войны, санкционное давление, смена поколений, развитие нейросе-
тей и т. п.) принятие управленческих решений становится сложным и ответственным процес-
сом. Решения приходится принимать оперативно. В данном случае для изучения тенденций 
и необходимых вариантов развития используется аналитика. Роль аналитического сопрово-
ждения лиц, принимающих решения, в настоящее время стала определяющей. Именно ана-
литик может из огромного массива информации определить важную составляющую, потен-
циальные вызовы и угрозы от варианта выбранного решения и спрогнозировать дальнейшее 
развитие ситуации. Если на национальном уровне у министерств, ведомств и большинства 
органов государственного управления есть свои аналитические институты, центры, службы, 
то на уровне областей и административных районов с этим намного сложнее. Конечно же, 
количество решаемых задач на базовом уровне ниже, чем на страновом, однако неправильно 
принятое решение несет практически одинаковые экономические и социальные последствия.

В качестве системы аналитической работы местных органов власти целесообразно 
использовать метод региональной диагностики, основанной на  постоянном мониторинге 
наиболее значимых индикаторов. Индикаторы могут быть представлены как качествен-
ными, так и количественными показателями и отражать характеристику нескольких бло-
ков социально-экономического и политико-информационного направлений развития тер-
ритории. Аналитическая оценка социальной сферы включает в  себя опросы населения, 
его социального самочувствия с  целью выявления болевых точек и  возможных социаль-
ных триггеров, а  также вопросов, которые необходимо решать в  первоочередном списке. 
В  частности, обычно в  данном блоке находятся функционирование ЖКХ, транспортная 
инфраструктура, сеть интернет, сферы здравоохранения и образования. В экономической 
оценке происходит анализ статистических показателей, а  также отдельный мониторинг 
сферы функционирования предприятий, бизнеса, выполнение показателей госпрограмм 
и основных целевых индикаторов развития территории. В аналитическом изучении сферы 
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медийной составляющей развития территории, акцент целесообразно делать на  анализ 
СМИ, мессенджеров и иных средств информационной коммуникации населения. Зачастую 
политическая агитация и информирование, выступления в СМИ местных органов власти, 
разъяснение тех или иных волнующих общество вопросов, информационное сопровожде-
ние различных принимаемых решений и реализуемых значимых проектов на территории 
являются достаточно недооцененным ресурсом. В рамках осуществленная диагностики ме-
дийных трендов можно определить как проблемы, характерные для общества, так и найти 
варианты их решения, которые будут приняты местным населением. В развитие процесса 
цифровизации необходимо максимально задействовать ресурс цифрового отклика населе-
ния. Важно, чтобы региональные средства массовой информации большее значение уделя-
ли не просто транслированию республиканской повестки, а старались идентифицировать 
местную составляющую. В силу различных условий и особенностей территориального функ-
ционирования, необходимо понимать, что конкурентные преимущества, а также специфи-
ка территории также являются важным, чуть  ли не  основным объектом аналитического 
мониторинга, от которого зависит управленческое решение. Таким образом, аналитическое 
сопровождение работы местных органов власти является важным звеном в обеспечении эф-
фективного функционирования региональной экономики.

Н. Н. Сухарева
кандидат экономических наук
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ДОСТОЙНЫЙ ТРУД В СИСТЕМЕ ПОЛИТИКИ ЗАНЯТОСТИ  
В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ

Достойный труд – не просто цель, а фактор экономического развития: он дает возмож-
ность домохозяйствам заработать финансовые средства, которые они вкладывают в  эконо-
мику своей страны, тем самым обеспечивая платежеспособный спрос, что, в  свою очередь, 
поддерживает развитие предприятий и экономический рост. В результате предприятия мо-
гут повысить заработную плату работникам, увеличиваются налоговые поступления, что по-
зволяет государству обеспечит социальную поддержку наиболее уязвимым слоям населения.

Достойный труд – понятие многокомпонентное, поэтому и проблемы формирования ин-
ститута достойного труда весьма многогранны. Но среди них одно из главных мест занимает 
формирование и реализация политики занятости. На наш взгляд, особая роль в этой системе 
принадлежит сегменту занятости молодежи, так как именно он определяет состояние рынка 
труда в недалеком будущем.

Международная организация труда не оставляет без внимания проблемы реализации 
Концепции достойного труда. Одной из  последних публикаций является доклад «Достой-
ный труд и повестка устойчивого развития на период до 2030 года» (2017). В нем в качестве 
одного из направлений содействия поступательному, всеохватному и устойчивому экономи-
ческому росту, полной производительной занятости и достойной работе для всех выделено: 
«К 2020 году существенно сократить долю молодежи, которая не работает, не учится и не при-
обретает профессиональных навыков». Также подчеркивается: «Доля молодежи, которая 
не работает, не учится и не приобретает профессиональных навыков, в мировом масштабе 
превысила одну пятую. …Пережитый в  раннем возрасте опыт безработицы или неполной 
занятости может стать потрясением, последствия которого негативно скажутся на долгосроч-
ных трудовых и жизненных перспективах».

В Республике Беларусь проводится большая работа по  совершенствованию условий 
для достойного труда, о чем свидетельствует разработка Концепции государственной ка-
дровой политики, в  которой речь идет о  построении целостной системы формирования 
и  эффективного использования трудовых ресурсов. В  этом документе особое внимание 
уделяется занятости молодежи, что является весьма своевременным, так как в этом сег-
менте рынка труда накопились требующие своего решения проблемы: доля безработных 
среди лиц 15–29 лет составляет 33,5 % [4], доля молодежи в возрасте 15–29 лет, которая 


