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бюджетного учета, что лишает бюджетные учреждения возможности
формировать рабочий план счетов и выбирать форму бухгалтерского учета. К
источникам информации относится первичная документация (счет, счет-
фактура, акты приемки-передачи). С 01.01.2023 все государственные и
муниципальные учреждения при ведении бухгалтерского учета применяют
формы электронных документов, утвержденные приказом Минфина РФ от
15.04.2021 № 61н. При этом бюджетные учреждения могут применять и
бумажную форму документов.

В состав внеучетной информации входят: закупочная документация; 
результаты специальных обследований, материалы проверок; документы,
определяющие должностные обязанности и персональную ответственность
работников контрактной службы; отчеты о результатах исполнения
контракта или отдельного этапа его исполнения.

При этом любая информация, используемая при проведении
внутреннего контроля закупок, должна соответствовать требованиям (рис. 1).

Рисунок 1. Требования к информации, используемой при внутреннем 
контроле закупки товаров, работ, услуг для нужд бюджетного учреждения

К группе нормативно-плановой информации, используемой в рамках
внутреннего контроля закупок, относят информацию, характеризующую 
состояние контрольной среды, учредительные документы, организационную
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ДИСПЕТЧЕР КАК СУБЪЕКТ ПРОИЗВОДСТВЕННОГО 
КОНТРОЛЯ КОРПОРАТИВНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ

Основным субъектом в оперативном управлении производством, осуществляющим взаи-
мосвязь между цехами и службами организации, является диспетчер отдела производствен-
ного контроля.

Диспетчер координирует работу подразделений, взаимосвязи между цехами, осущест-
вляет контроль соблюдения энергетической нагрузки корпоративной организации согласно 
Инструкции по соблюдению режима потребления, отпуска, выработки электрической энер-
гии цехами и подразделениями, разработанной в организации. Диспетчер контролирует 
вы-полнение цехами сменной производственной программы по выработке и отгрузке 
продукции организации, руководствуясь суточным плановым заданием по выработке, 
распоряжением по отгрузке готовой продукции, приказами и распоряжениями по 
корпоративной организа-ции, распоряжениями заместителя главного инженера по 
производству.

После получения информации о нарушениях технологического режима производства, 
по качеству готовой продукции диспетчер выясняет причины нарушений, контролирует 
выполнение мер по их устранению, о чем делает запись в рапорте диспетчера, оповещает 
руководство согласно должностной инструкции. При возникновении инцидента, аварии, 
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несчастного случая диспетчер действует согласно должностной инструкции. Диспетчер 
в оперативном порядке координирует действия служб и производственного подразделения 
по ликвидации аварийных ситуаций и выводу оборудования на нормальный технологиче-
ский режим.

По полученным сообщениям о нарушениях из отдела охраны природы диспетчер требует 
от начальников смен своевременного выявления и ликвидации источников загазованности, 
загрязнения производственных хозбытовых сточных вод и выбросов в атмосферу в соответ-
ствии со стандартами, разработанными в корпоративной организации.

Диспетчер координирует деятельность производственных подразделений при получе-
нии сигнала о неблагоприятных метеорологических условиях в соответствии с Инструкцией 
по регулированию выбросов вредных веществ в атмосферу при неблагоприятных метеороло-
гических условиях на производственной площадке. Осуществляет мониторинг загазованно-
сти промышленной площадки организации согласно Инструкции о порядке ведения монито-
ринга загазованности окружающей среды.

Диспетчер контролирует ход погрузки готовой продукции и выгрузки сырья. Диспетчер 
получает информацию за смену о выработанной и загруженной продукции от начальников 
смен технологических цехов, об отправленной продукции и вносит данные в рапорт диспет-
чера по форме, установленной в экономическом субъекте.

Данные о выполнении суточного плана выработки, загрузки и отправки продукции еже-
суточно оформляются диспетчером в виде сводки по форме и передаются в автоматическую 
систему управления предприятием. Сведения обрабатываются сменным инженером для 
формирования оперативных сведений с нарастающим итогом с начала месяца и года. После 
обработки данных оперативные сведения ежедневно предоставляются сменным инженером 
диспетчеру корпоративной организации и рассылаются согласно перечню.

Таким образом, по выявленным в результате проверки нарушениям составляются меро-
приятия по их предупреждению, устанавливаются сроки их выполнения, проводится анализ 
результативности проведенных мероприятий с целью улучшения процесса управления про-
изводством.
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Финансовая устойчивость определяется составом и структурой источников финансовой 
деятельности корпорации. Для проведения качественного анализа финансовой устойчивости 
необходимо подобрать нужную информацию. Такая информация должна отвечать следую-
щим требованиям:

– информация должна быть достоверна и сопоставима;
– источник информации должен быть полезен, понятен и уместен для пользователей;
– в информации должны быть отражены все необходимые сведения об экономическом

субъекте, при этом слишком детализированное описание фактов хозяйственной жизни может 
быть неуместно для пользователей.

Информацию, необходимую для анализа, можно разделить на две группы: учетная и вне-
учетная информация. Под внеучетной информацией понимается внешняя информация, ха-
рактеризующая деятельность корпорации. То есть это нормативные документы, применимые 
к тому виду деятельности, которым занимается корпорация, техническая и технологическая 
документация, информация, характеризующая обстановку в данной отрасли, информация 
о конкурентах, информация о состоянии поставщиков и цен на ресурсы. Кроме того, если 
корпорация является открытым акционерным обществом, то источником информации могут 
служить данные о курсе и спросе на ее акции. Такая корпорация будет иметь слабую финан-
совую устойчивость и неплатежеспособность, если спрос и стоимость акций будут падать.


