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ПРОГНОЗИРОВАНИЕ СТРАТЕГИЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 
ОРГАНИЗАЦИЙ АГРОПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА ПОСРЕДСТВОМ 

ФОРСАЙТ-ТЕХНОЛОГИЙ

Современное состояние экономического мира характеризуется высочайшей степенью во-
латильности и турбулентности рынков, изменением направлений и целей развития, игнори-
рованием традиционных приоритетов и общепринятых норм и обычаев хозяйственно-дело-
вого оборота, нарушением принципов взаимовыгодного межстранового и межрегионального 
сотрудничества. Указанные тенденции требуют от экономистов разработки и использования 
технологий управления, позволяющих сформулировать позитивный образ будущей эконо-
мики (приемлемый для большинства ее агентов) от глобального уровня до уровня домаш-
них хозяйств. Одним из современных перспективных инструментов такого прогнозирования 
являются форсайт-технологии. Форсайт (от англ. foresight) означает «взгляд в будущее», это 
процесс постоянно уточняющегося видения будущего с учетом активности заинтересованных 
участников (стейк-холдеров), вовлеченных в его формирование, представляет собой обсуж-
дение возможных путей развития и обоснование на основе этого долгосрочных приоритетов 
в разных отраслях. Форсайт представляет собой совокупность методов, средств и приемов 
прогнозирования социально-экономического и инновационного развития хозяйственно-эко-
номических субъектов (государства, отрасли, региона, предприятия, домохозяйства), направ-
ленных на формирование стратегического видения будущего и воздействие на него путем 
выявления событий и участия в процессах, способных оказать культурное, политическое, 
экономическое и социальное влияние на экономику и общество в долгосрочной перспективе. 
Форсайт – это проектирование будущего, удобного и желаемого в первую очередь для тех, кто 
проектирует, а значит, основная работа состоит в выстраивании «обратным ходом» маршрута 
от желаемого будущего к настоящему; составлении списка мероприятий по созданию буду-
щего и их реализации; в определении долговременных трендов и координации на их основе 
принятия решений. Цель форсайта – определение возможного будущего, создание желаемого 
образа будущего и определение стратегий его достижения. В то же время результаты фор-
сайта могут помочь всем участникам работ развивать и улучшать их собственные стратегии. 
Стратегия – это долгосрочный подход к достижению цели. Генеральная стратегия экономи-
ческой безопасности выражается через общую концепцию комплексной системы обеспечения 
экономической безопасности компании. Помимо генеральной стратегии выделяются также 
специальные стратегии (например, в зависимости от стадии предпринимательской деятель-
ности).

Основные признаки, присущие форсайту:
1) направленность на выявление перспектив развития в будущем, потенциальных воз-

можностей и проблем;
2) объединение основных субъектов политики для разработки стратегических докумен-

тов и исследования перспектив развития в будущем;
3) направленность на «действие», т. е. на реализацию конкретных мер сегодня;
4) интерактивные методы и модели исследования будущего;
5) активный процесс, способный привести к разработке действенных мер, подлежащих 

реализации на сегодняшний момент;
6) прогнозирование возможного ущерба от отставания (от прогнозирования технологий 

к прогнозированию возможностей занятия рынка и получения дохода от применяемых новых 
технологий).


