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ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ КАПИТАЛ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ КАК 
СТРАТЕГИЧЕСКИЙ РЕСУРС ФОРМИРОВАНИЯ ЗНАНИЙ

На постиндустриальном этапе экономического развития образование как общественное 
явление должно трансформироваться в процесс формирования знания в отличие от образо-
вания как процесса усвоения и передачи знания, что характерно для индустриальной эконо-
мики. К такой трансформации система образовательных организаций должна быть готова, 
т. е. основной вектор реформирования системы образования, прежде всего высшего, следует 
устремлять в названном направлении. Главное на этом пути – пути сотворчества препода-
вателя и обучающегося в процессе обучения – развить аналитические способности студента 
по структурированию информационного потока и употребить их на поиск знаний, на форми-
рование знаний из потока информации. При этом под формированием знания понимается 
поиск истинного соответствия представления о том или ином объекте, явлении самому этому 
объекту, явлению с учетом комплекса его взаимосвязей с внешней средой, т. е. критерий 
знания по сравнению с информацией – истинность соответствия сущности феномена и пред-
ставления о нем, сформировавшегося у субъекта.

Одним из основных квалификационных требований, если и не формулируемых в явном 
виде, то обязательно подразумеваемым со стороны работодателя к работнику, выходящему 
на рынок труда (который в современных условиях тяготеет к рынку квалификаций), особенно 
в области интеллектуального труда, становится способность формировать новое знание из по-
тока информации. И чем выше степень интеллектуализации труда потенциального работни-
ка, тем в большей мере проявляется данное квалификационное требование.

В современном мире при быстро изменяющемся технико-технологическом устройстве 
возрастает практическая значимость детализированного знания. Такое детализированное 
знание может и должно формироваться в университетах, в образовательном сообществе, 
в процессе сотворчества преподавателя и студента. Для успеха этого предприятия необхо-
димы два основополагающих условия: во-первых, наличие у обучающихся базовых знаний, 
сформированных на различных ступенях системы образования; во-вторых, наличие высоко-
квалифицированного преподавательского коллектива, способного продуцировать импульс 
сотворчества, направленный на формирование детализированного знания в процессе обу-
чения или, по крайней мере, на «переоткрытие» знаний самими студентами. Такой подход 
послужит прочному усвоению знаний, сделает возможным сформировать у обучающихся 
профессиональные компетенции и применить сформированные знания на практике в буду-
щей профессиональной деятельности.

Конкурентным преимуществом образовательной организации является наличие такого 
преподавательского коллектива, который способен организовать учебный процесс, нацелив 
его на формирование знаний, а не только на передачу, воспроизведение имеющейся профес-
сиональной информации.

Таким образом, подтверждается и актуализируется значение человеческого капитала 
образовательной организации, формируемого прежде всего ее профессорско-преподаватель-
ским составом, научно-педагогическими работниками, как стратегического ресурса, необхо-
димого для достижения долговременных, важнейших целей деятельности организации, реа-
лизации ее миссии, направленной на созидание нового знания, подготовку и приумножение 
человеческого капитала общества.


