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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ

Актуальность темы. Вывод об актуальности темы основы­
вается на необходимости детального изучения на научно- 
теоретическом уровне процессов становления в Республике Бе­
ларусь двухуровневой банковской системы современного типа. В 
такой системе деятельность банков мотивируется получением и 
максимизацией прибыли, а критерием эффективности и общ е­
ственной полезности становится достигнутый банком финансовый 
результат.

На первый план выдвигается для банка и его собственников 
задача максимизации отдачи от понесенных затрат. Высокая рен­
табельность создает новые возможности поддержания ликвид­
ности и платежеспособности банка, а также способствует повы­
шению технической оснащенности и росту квалификации 
персонала. Возникают предпосылки для усиления материального 
стимулирования работников банка и тем самым для повышения 
качества услуг. Высокий уровень банковской рентабельности в 
нормальных условиях рынка оказывает положительное воздей­
ствие на всех участников экономических отношений, в центре ко ­
торых находится банк, то есть практически на любого хозяй­
ственного агента.

Все это приводит к переориентации экономической работы 
банка на новые оценочные критерии. Однако этот процесс пере­
ориентации относится к числу недостаточно исследованных про­
блем отечественной банковской системы. Рассмотрение банка 
как прибыльного предприятия, эффективность деятельности ко ­
торого оценивается уровнем рентабельности, не 'получило  пока 
распространения в отечественной экономической науке. Недоста­
точное внимание уделяется в настоящее время анализу рента­
бельности со стороны органов банковского надзора и банков в 
процессе их повседневной деятельности.

С этим связан интерес к таким аспектам темы финансового 
результата деятельности банков, как разработка критериев эко­
номической эффективности, измерение уровня прибыльности и 
степени воздействия на него внутренних и внешних по отноше­
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нию к банку факторов, а также оценка перспектив и выработка 
рекомендаций по повышению эффективности.

Важность исследования банка как коммерческого предприя­
тия и изложенных аспектов его финансового результата, а также 
недостаточная разработанность данной проблемы обусловили 
выбор темы диссертации, постановку ее цели и основных задач.

Степень научно-практической разработанности решаемой 
проблемы. Научной основой для рассмотрения экономического 
содержания, системы показателей и уровня финансовых резуль­
татов работы коммерческих банков является учение о кредите, 
банках и банковском деле, которое развито в трудах отечествен­
ных и зарубежных экономистов Вопросы рентабельности банков­
ского дела освещаются в работах зарубежных экономистов: Э. 
Долана, Ж Матука, Э. Рида, Э. Родэ В литературе стран 
бывшего СССР они отражены в работах Ю. Бабичевой, 
О Лаврушина, В. Миловидова, В Усоскина, М. Ямпольского. Зна­
чительную ценность в изучении вопроса не только в истори­
ческом, но и в теоретическом аспекте представляют работы эко­
номистов начала века - Б. Бухвальда, В. Лексиса. Изложенные 
зарубежными учеными положения и выводы на основе критиче­
ского переосмысления применительно к условиям Республики 
Беларусь были использованы автором диссертации

В экономической литературе Республики Беларусь в настоя­
щее время проблемы системы показателей банковской рента­
бельности, выявления влияющих на нее факторов, а также ана­
лиза динамических рядов фактического уровня рентабельности 
банка освещаются отрывочно и изложены в основном как вспомо­
гательный материал при анализе различных сфер банковского 
дела Разработки в области управления финансовым результатом 
, осуществляемые банками для собственных нужд, не публикуют­
ся, Практическую направленность имеют аналитические исследо­
вания, осуществляемые специалистами Национального банка 
Республики Беларусь. Связанная с темой диссертации проблема­
тика вследствие новизны темы остается малоразработанной на 
уровне научных исследований. Это негативно отражается на 
практическом состоянии проблемы.
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Внедрение в практику работы банков регулярного расчета и 
анализа количественных характеристик финансовой результатив­
ности осуществляется медленно, хотя именно низкая рентабель­
ность становится важной причиной банковских банкротств. Таким 
образом, современное состояние проблемы характеризуется, с 
одной стороны, недостаточной изученностью и вследствие этого 
недостаточным практическим использованием показателей бан­
ковской рентабельности, а с другой стороны - фактическим недо­
использованием имеющихся возможностей отдельных банков и 
банковской системы в целом в достижении максимальной эффек­
тивности. Неудовлетворенной остается потребность банков в 
уточнении концептуальных подходов и практических приемов 
планирования и анализа финансовых результатов.

Важность банковского коммерческого расчета в экономике 
переходного периода служит основанием для самостоятельной и 
более подробной разработки темы. Состоянием проблемы бан­
ковской рентабельности диктуются следующие основные направ­
ления исследований:

Во-первых, потребность в систематизации имеющихся вари­
антов расчета рентабельности определяет необходимость теоре­
тического исследования рентабельности банка как экономической 
категории на основе изучения самого банка. На основании этого 
исследования возможна разработка системы показателей рента­
бельности банка с характеристикой оптимальной сферы примене­
ния, достоинств и недостатков каждого из показателей.

Во-вторых, с помощью системы показателей возможен ана­
лиз уровня рентабельности как результата влияния отдельных 
факторов, анализ динамических рядов значений показателей рен­
табельности, а также сравнительный анализ значений рентабель­
ности в различных банках Республики Беларусь и в отечествен­
ной банковской системе по сравнению с национальными 
банковскими системами высокоразвитых стран.

В-третьих, использованный в процессе исследования подход 
к анализу рентабельности может представлять самостоятельный 
практический интерес, поскольку методика анализа финансового 
результата банков Республики Беларусь в отечественной литера­
туре подробно не разрабатывалась.
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Цель диссертационного исследования - раскрытие содержа­
ния банковской рентабельности как обобщающей характеристики 
эффективности работы банка в конкретных условиях Республики 
Беларусь, выявление существенных взаимосвязей между различ­
ными аспектами банковской деятельности и оценка степени их 
влияния на уровень рентабельности банков, а также выработка 
рекомендаций и предложений по повышению рентабельности и 
совершенствованию анализа финансовых результатов. Для д о ­
стижения этой цели предполагалось решение следующих задач: 

проведение научного анализа природы современного банка, 
среды его функционирования и системы экономических и право­
вых отношений с участием банка;

выявление интересов и мотивации в банковской деятель­
ности; определение места рентабельности в системе характери­
зующих работу банка показателей;

изучение сравнительной эффективности отдельных банков­
ских операций и укрупненных направлений деятельности;

определение причин и факторов, искажающих реальные зна­
чения рентабельности в банковской системе Республики Бела­
русь;

выявление неиспольэованнных либо слабо используемых 
банками резервов повышения рентабельности

Научная новизна полученных автором диссертации резуль­
татов определяется тем. что рассмотрение деятельности банков 
с точки зрения их рентабельности, совмещенное с комплексным 
исследованием финансового результата и возможностей его по ­
вышения, проведено в настоящей работе впервые в отечествен­
ной экономической литературе и на материалах банков Республи­
ки Беларусь. К наиболее существенным результатам, 
содержащим научную новизну, относятся следующие

впервые разработана схема периодизации развития банков­
ской системы Республики Беларусь;

дано дальнейшее развитие теоретической концепции Ьанка 
как предприятия на основе синтеза перераспределительной и 
эмиссионной трактовки его деятельное-к.

уточнены представлений о методах исчисления ремтагіель- 
иосги банка и сферах п р и у ч е н и я  с дельных ее показ8Т*пей
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впервые получены количественные характеристики взаимо* 
связи между ликвидностью и рентабельностью в отечественной 
банковской системе:

на основе вывода о решающем влиянии структуры операций 
на рентабельность банка предложен ряд мероприятий по форми- 
рованию рациональной структуры активов и пассивов.

высказано предположение о конкретном механизме искаже­
ния показателей рентабельности воздействием инфляционного 
фактора;

предложена новая сфера применения индексного метода 
экономического анализа - анализ рентабельности банка;

методике проведения операционно-стоимостного анализа 
дано дальнейшее развитие путем дополнения его расчетом влия­
ния структурного фактора

Практическая значимость полученных результатов опреде­
ляется тем, что содержащиеся в диссертации рекомендации и 
выводы могут использоваться для соверш енствования норма­
тивной базы банковской деятельности, быть внедрены в работу 
Национального банка и практику банковского надзора в Респу­
блике Беларусь, а также использоваться банками в процессе эко­
номико-аналитической работы. , Основные положения содержа­
щихся в диссертации методических разработок опубликованы в 
информационном издании Национального банка Республики Бе­
ларусь и могут содействовать повышению качества банковского 
анализа, тем самым реально способствуя повышению рентабель­
ности. Кроме того, положения диссертации могут найти примене­
ние в учебном процессе Белорусского государственного экономи­
ческого университета в составе курса аналиэа банковской 
деятельности.

Экономическая значимость полученных результатов состоит 
в обосновании необходимости формирования устойчивой банков­
ской системы, основанной не прибыльном функционировании 
банков в интересах национальной »кономики, а также в опреде­
лении механиэмов выявления резервов повышения рентабель­
ности банков в условиях конкурентной борьбы на рынках ссудных 
капиталов и финансовых услуг.



ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ ДИССЕРТАЦИИ. ВЫНОСИМЫЕ НА
ЗАЩИТУ

К защите представляются следующие заключения:
1. Необходимым условием развития и стабильности банковской 
системы современного типа является эффективная мотивация. 
Экономические интересы банка и его собственников направлены 
на извлечение максимально возможной прибыли. Поскольку со­
временный банк рассматривается как коммерческое предприятие, 
проблема обеспечения максимальной прибыльности банков од­
новременно является проблемой эффективной деятельности 
банков в интересах экономического роста, а также качественного 
осуществления ими своей роли. Следовательно, общественным 
интересам полностью соответствует создание как в сфере эконо­
мических, так и в сфере правовых отношений максимально бла­
гоприятной среды для извлечения прибыли банками.
2. В качестве оценочного показателя экономической эф ф ектив­
ности деятельности банка оптимально применение показателя 
рентабельности. Исчисление рентабельности банка имеет значи­
тельные особенности в сравнении с аналогичным расчетом для 
предприятий производственной сферы. В практике работы зару­
бежных банков известен ряд показателей рентабельности и 
сходных с ними коэффициентов, эпизодически используемых и 
белорусскими банками. Ни один из показателей не является уни­
версальным, в связи с чем для получения полной картины фи­
нансового результата и сопоставимости данных требуется разра­
ботка официальной комплексной методики расчета 
рентабельности с использованием нескольких показателей.
3 Теоретически обоснованная обратная зависимость между л и к­
видностью банка и его рентабельностью действительно прояв­
ляется в банковской системе Республики Беларусь, однако ре­
зультаты проведенного корреляционно-регрессионного анализа 
свидетельствуют, что в краткосрочном периоде эта связь может и 
не носить определяющего характера. Следовательно, по крайней 
мере в условиях инфляции и экономической нестабильности тре­
бования ликвидности и рентабельности не всегда противоречат 
друг другу.
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4 Наряду с повышением доходности отдельных операций и со­
вершенствованием внутрибанковских технологий эффективным 
путем достижения максимального уровня рентабельности банка 
является формирование оптимальной структуры операций. В ба­
лансовой оценке структуру операций отражает структура активов 
и пассивов Анализ степени оптимальности структуры баланса 
затрудняется нерациональным построением системы учета и от­
четности, затрудняющим оценку доходности отдельных операций 
и внедрение в практику экономической работы банков операци­
онно-стоимостного анализа В этой связи настоятельной необхо­
димостью является реформирование системы учета и отчетности 
с ориентацией на мировые стандарты, но с учетом особенностей 
национальной экономики.
5 Повышение эффективности экономического анализа и тем са­
мым выявление неиспользованных резервов роста рентабель­
ности может быть обеспечено путем внедрения разработанных в 
настоящем исследовании методов анализа финансового резуль­
тата на основе индексных моделей уровня рентабельности. До­
стоинством индексных моделей является простота расчетов. Бо­
лее эффективным по сравнению с применением индексных 
моделей инструментом анализа Является разработка и внедрение 
математических моделей финансового результата на основе оп- 
тимизационых задач математического программирования различ­
ной степени сложности и, соответственно, адекватности.

Личный вклад автора в получение изложенных в диссерта­
ции научных результатов состоит в обобщении и анализе данных
о финансовых результатах банков Республики Беларусь, вы явле­
нии закономерных взаимосвязей, оказывающих влияние на рен­
табельность банка и выработке предложений по повышению рен­
табельности банковской деятельности.

Апробация результатов диссертации проведена на междуна­
родной научно-практической конференции 'П роблемы  ф инансово­
кредитного обеспечения стабилизации экономики Республики Бе­
ларусь", г. Минск, 1995 г.

Основные результаты диссертации опубликованы в шести 
научных работах общим объемом 1.5 п.л.
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Диссертация имеет следующую структуру: введение, общая 
характеристика работы, три главы (первая глава состоит из двух 
разделов, каждая из последующих - из трех), выводы, список ис­
пользованных источников из 94 наименований. Диссертация со­
держит 24 таблицы и 3 рисунка. Полный объем диссертации - 148 
страниц, в том числе 20 страниц - таблицы и иллюстрации, в 
страниц - список использованных источников, 23 страницы - 3 
приложения (18 таблиц).
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О С Н О В Н О Е  С О Д Е Р Ж А Н И Е

В первой главе - 'Экономические и правовые основы дея­
тельности банков* - рассматриваются с теоретических позиций 
проблемы определения современного банка, выявления его эко ­
номической природы и сущности. Развитие функций банка изуча­
ется в историческом аспекте в процессе становления отече­
ственной банковской системы и банковских систем зарубежных 
стран. Рассматриваются структурные характеристики националь­
ной банковской системы Республики Беларусь. С позиций обес­
печения стабильности и эффективной коммерческой деятель­
ности отечественной банковской системы анализируются 
важнейшие правоотношения, связанные с работой банка, и регу­
лирующие их нормы права.

Вторая глава - ‘ Финансовые критерии оценки деятельности 
банка ' - посвящена проблемам мотивации банковской деятель­
ности, а также экономической эффективности работы банка и ме­
тодам ее оценки Рассматриваются система и сферы применения 
показателей рентабельности. В качестве дополнительной специ­
фической характеристики финансового результата банка рас­
смотрена во взаимосвязи с рентабельностью ликвидность бан­
ковского баланса Подробно случаются влияния, оказываемые на 
общий уровень финансовой результативности банка конкретной 
структурой операций, а также основные тенденции развития 
структуры доходов и расходов в банковской системе Беларуси.

В третьей главе - "Пути повышения рентабельности банков ' 
- анализируются механизмы выявления резервов повышения рен­
табельности банков. Изучаются методы и принципы определения 
минимального требуемого уровня доходности, управления ресур­
сами и вложениями банка, в том числе в условиях инфляции. 
Анализируются возможности конкретных мероприятий Нацио­
нального и коммерческих банков, направленных на повышение 
рентабельности и ее объективную оценку. Предложены индекс­
ные модели для анализа уровня банковской рентабельности, а 
также рассмотрены возможности построения оптимизационных 
моделей рентабельности, относящихся к классу задач математи­
ческого программирования.
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в ы в о д ы

1. В Республике Беларусь в основном сформировалась дву­
хуровневая банковская ' система современного типа, способная 
адекватно осуществлять свои функции в условиях переходной 
экономики на этапе становления рыночных отношений. Специфи­
ческими проблемами этой системы являются малый масштаб 
банков при одновременной монополизации рынка небольшой 
группой крупнейших из них, организационная неустойчивость, не­
высокая плотность сети Невысоки по сравнению со странами с 
наиболее развитыми банковскими системами диапазон и качество 
услуг.

Банки второго уровня, так называемые коммерческие банки, 
обладают всеми признаками предприятия и реализуют свои 
функции в национальной экономике в процессе собственной ком­
мерческой деятельности. Центральным экономическим интересом 
банка, как и любого предприятия, является получение и максими­
зация прибыли. Прибыль выступает как цель и движущий мотив 
работы банка.

Проблема обеспечения максимальной прибыльности банков 
одновременно является проблемой эффективной деятельности 
банков в интересах экономического роста, а также качественного 
осуществления ими своей роли. Интересам государства в полной 
мере соответствует создание максимально благоприятной среды 
для извлечения прибыли банками.

2 Достигнутому уровню развития банковской системы и свя­
занных с ней экономических отношений в целом соответствует 
уровень юридического оформления этих отношений законода­
тельными и иными нормативными актами. Вместе с тем пробле­
мами существующей нормативной базы остаются ее внутренняя 
противоречивость и нестабильность. В ряде случаев отставание в 
разработке нормативных актов от реальных потребностей банков 
может сужать возможности получения банками прибыли. Однако 
при всех нерешенных проблемах существующее законодатель­
ство закрепляет за банком статус самостоятельного хозяйствую-
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щвго субъекта и создает возможности для эффективной коммер­
ческой деятельности в целях получения прибыли на вложенный 
капитал.

С целью совершенствования нормативной базы рекоменду­
ется, во -первых, Солее активный переход к разработке норма­
тивных актов на основе оценки перспективных направлений раз­
вития новых и совершенствования традиционных банковских 
операций Во-вторых, учитывая тот факт, что значительные про­
блемы в деятельности банков вызываются нестабильностью 
нормативной базы, для обеспечения устойчивой рентабельности 
банков и банковской системы в целом Национальному банку и ор­
ганам законодательной власти можно рекомендовать осущест­
влять строгий контроль за преемственностью основных положе­
ний банковского законодательства. Такая преемственность 
должна соблюдаться при любых изменениях в составе или со­
держании регулирующих банковскую деятельность законодатель­
ных актов В качестве важной коррективы в банковское законода­
тельство рекомендуется юридически признать банк предприятием 
особого рода.

3. Из признания банка предприятием логически вытекает не­
обходимость разработки единой системы показателей эффектив­
ности деятельности этого предприятия на основе его финансово­
го результата Экономическая эффективность деятельности 
банка может быть измерена рядом относительных величин, пред­
ставляющих собой отношение показателей прибыли банка, ха­
рактеризующей полученный эффект, к показателям, характери­
зующим произведенные затраты. Ни один из показателей 
рентабельности в отдельности не может быть использован в ка­
честве исчерпывающей характеристики.

Существующая в настоящее время тенденция контроля за 
безопасностью банковской деятельности преимущественно с точ­
ки зрения нормативов .ликвидности и текущей платежеспособ­
ности способна привести к недооценке показателей рентабель­
ности и их динамики. В то же время отрицательная 
рентабельность остается вероятным источником банкротств, ко­
торые в ряде случаев возникают именно вследствие постепенной 
утраты банком собственного капитала при отрицательной рента-
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бвльности. При объективной возможности возникновения таких 
банкротств в отечественной практике не получил достаточного 
развития систематический внешний и внутренний по отношению к 
банку контроль уровня рентабельности. Не разработана единая 
методика оценки рентабельности банка на основе сопоставимых 
показателей.

На этом основании можно рекомендовать Национальному 
банку Республики Беларусь осуществить разработку стандартной 
методики расчета рентабельности с использованием известных в 
зарубежной литературе, но недостаточно применяемых в настоя­
щее время банками Республики Беларусь нескольких основных 
показателей. Разработка методики будет способствовать внедре­
нию в работу банков периодического расчета ряда сопоставимых 
показателей эффективности работы и получению данных для 
анализа динамики рентабельности Для рейтинговых оценок ре­
комендуется увеличение веса рентабельности как основной ха­
рактеристики экономической эффективности, а также использо­
вание при значительных колебаниях различных показателей 
рентабельности по одному банку комплексных характеристик рен­
табельности, полученных как средние геометрические различных 
базовых показателей.

4 Управление рентабельностью банка далеко не полностью 
характеризуется дилеммой 'ликвидность - рентабельность*. Тре­
бования ликвидности и рентабельности не всегда противоречат 
друг другу. Так. статистическое исследование при помощи метода 
однофакторного корреляционно-регрессионного анализа указы ­
вает на заметную, но не носящую определяющий характер сте­
пень тесноты связи между уровнями ликвидности и рентабель­
ности в банковской системе Республики Беларусь в течение 
изученного автором периода. Установлены количественные ха­
рактеристики тесноты существующей связи, а также предложено 
уравнение связи при линейной форме зависимости.

Недостаточно сильная степень тесноты связи рентабель­
ности и ликвидности позволяет рекомендовать банкам рассмат­
ривать задачи обеспечения необходимой ликвидности и достиже­
ния максимальной рентабельности по крайней мере в условиях 
инфляции относительно обособленно. Вследствие быстрого и не­
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равномерного изменения стоимости различных видов активов и 
пассивов альтернативная стоимость хранения ликвидных средств 
перестает быть стабильной и оказывать решающее влияние на 
размер прибыли и прибыльность фондов. В то же время для ком­
плексной оценки влияющих на уровень рентабельности факторов 
выявляется некорректность однофакторной модели. В основу ме­
тодики анализа уровня рентабельности должен быть положен де­
тализированный анализ конкретных состава и структуры доходов 
и расходов банка.

5 Основные возможности банка по регулированию рента­
бельности заключаются в совершенствовании управления струк­
турой операций. Структура активов и пассивов, жестко связанная 
со структурой и объемом доходов и расходов, в основном опре­
деляет и уровень рентабельности. В качестве рекомендаций по 
созданию благоприятных условий по формированию банками 
максимально рациональной структуры операций как с позиций 
рентабельности, так и с позиций безопасного функционирования, 
Национальному банку Республики Беларусь могут быть предло­
жены: во-первых, полный переход к аукционному распределению 
централизованных кредитных ресурсов; во-вторых, тщательный 
контроль за формированием резервов по сомнительным долгам; 
в-третьих, расширение самостоятельности банков в вопросах 
списания с баланса явно безнадежных долгов и распоряжения 
сформированными резервами; в-четвертых, усиление контроля со 
стороны центрального банка за установлением банками экономи­
чески обоснованных процентных ставок по кредитам и депозитам.

Отрицательное влияние на структуру баланса оказывает не­
эффективное использование значительных объемов средств, в 
первую очередь в иностранной валюте. Выявление бездоходных 
активов затруднено неприспособленностью действующей си­
стемы бухгалтерского учета в банках к нуждам операционно­
стоимостного анализа. Рекомендуется осуществить ускоренный 
переход к учету в соответствии с международными стандартами 
по плану счетов, построенному на основе четкой классификации 
операций по экономическому содержанию и на принципе поста­
новки доходов и расходов в строгое соответствие конкретным 
видам активов и пассивов
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6. Вследствие известной детерминированности уровня до ­
ходности отдельных видов активов и стоимости пассивов финан­
совый результат банка в значительной степени определяется 
степенью рациональности использования находящихся в его рас­
поряжении ресурсов. Совершенствование аналитической работы 
становится одним из центральных путей повышения банковской 
деятельности. От уровня применяемых инструментов анализа за­
висит качество принимаемых управленческих решений. По этой 
причине банк нуждается в постоянном совершенствовании ин­
струментов планирования и экономического анализа, направлен­
ных на достижение максимальной прибыльности в долгосрочном 
или краткосрочном периоде

Недостаточный уровень развития планово-экономической 
работы в области анализа финансовых результатов в ряде бан­
ков позволяет рекомендовать банкам республики некоторые ме­
роприятия, направленные на преодоление этого отставания. Во- 
первых, рекомендуется к адаптации в отечественных банках за­
рубежная методика оценки минимальной требуемой доходности 
на основе расчета уровня предельных затрат. Во-вторых, предла­
гается осуществлять комплексное планирование рентабельности 
текущего и предстоящего периода с учетом таких затрат, как на­
логовые платежи и экономические санкции, уплачиваемые из 
прибыли, а также выплата дивидендов собственникам банка. В- 
третьих, с целью достоверной оценки рентабельности рекомен­
довано не переходить к учету доходов и расходов по принципу 
наращивания в условиях возрастания доли просроченных плате­
жей в общей задолженности.

7. В целях совершенствования анализа финансового резуль­
тата и выявления резервов повышения рентабельности предла­
гается внедрение в практику банков индексных моделей показа­
телей рентабельности. С использованием стандартного метода 
цепных подстановок автором разработана и апробирована на м а­
териалах финансовой отчетности банка методика расчета влия­
ния укрупненных .факторов на результативный показатель рента­
бельности издержек. Поскольку предлагаемая методика хорошо 
совмещается с широко используемым в работе банков Республи­
ки Беларусь методом анализа баланса при помощи системы ко ­
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эффициентов, а также проста в применении и не требует сложной 
вычислительной техники, она может быть использованы как круп­
ными, так и небольшими банками.

Рекомендации по применению индексного метода к анализу 
финансовых результатов банка не ограничиваются вышеназван­
ной методикой. Он может быть применен практически к любой си­
стеме характеризующих финансовый результат взаимосвязанных 
коэффициентов. Рекомендуется также более активное внедрение 
в практику внутренней экономической работы банков методов 
операционно-стоимостного анализа. С целью их совершенствова­
ния разработана и предлагается к внедрению дополняющая опе- 
рационно-стоимостной анализ модель определения влияния 
структурного фактора на уровень рентабельности издержек.

8. Наиболее перспективным направлением развития эконо­
мического анализа в банках является разработка и внедрение 
математических моделей, где в роли объекта моделирования вы­
ступает финансовый результат. Такая модель может формиро­
ваться для решения различных задач и на основе разных показа­
телей. При соблюдении экономической обоснованности 
построения целевой функции и корректности системы ограниче­
ний оптимизационная модель может служить наиболее эффек­
тивным инструментом управления ресурсами и вложениями.

Серьезным преимуществом математического моделирования 
финансового результата является возможность перехода от про­
стейших моделей, доступных небольшим банкам и даже террито­
риальным подразделениям, к более сложным и соответственно 
более адекватным, по мере роста возможностей вычислительной 
техники и квалификации сотрудников. На базе такой модели в 
перспективе возможно построение целостной автоматизирован­
ной системы управления деятельностью отдельного банка, осно­
ванной на критерии максимальной экономической эффективности.
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Р Э З Ю М Э  
Гулеу Вадэім Мікалаевіч 

'Рэнтабельнасць банкау і шляхі яе павышэння*
(на прыкладэв банкау Рэспублікі Беларусь)

Банкаўская сістэма, нацыянальнае банкаўскае эаканадаўст- 
ва, матывацыя, эканамічная эфектыўнасць, паказчыкі рэнтабель- 
насці, л іквіднасць, структура даходаў I выдаткау, кіраванне ресур­
сам) і укладаннямі, матэматычныя мадэлі.

Дысертвцыйная праца ўяўляе сабой праведзенае упершыню 
у айчыннай эканамічнай літаратуры і на матэрыялах РэспублікІ 
Беларусь даследаванне дэейнасці банкау э пункту гледжання Іх 
рэнтабельнасці. Зроблена спроба комплекснагв аналіэу фінанса- 
вага выніку і магчымасцей яго паляпшэння, а таксама выпрацоўкі 
рэкамендацый Нацыянальнаму банку і органам эаканадаучай ула- 
ды па фарміраванні эканамічнага і прававога асяроддзя, 
максімальна спрыяльнага атрыманню банкамі прыбытку

У працы праведзены крытычны аналіэ дыскусійных канцэп- 
цый прыроды сучаснага банка, разгледжана сістэма эканамічных і 
прававых адносін э удзелам банка Вывучаны найбольш істотныя 
структурныя характарыстыкі банкаўскай сістэмы РэспублікІ Бела­
русь. На ладставе эробленых высноў удакладнены ўяўленні аб 
метадах падліку рэнтабельнасці і сферах выкарыстання асобных 
яе пакаэчыкау Упершыню атрыманы колькасныя характарыстыкі 
ўэаемасувяэі паміж ліквіднасцю і рэнтабельнасцю ў айчыннай 
банкаўскай сістэме

Прапанаваны мерапрыемствы па рацыяналізацьн банкамі 
структуры даходау і выдаткаў Вывучаны метады і прынцыпы вы- 
значэння мінімальна пзтрэбнага ўзроуню даходнасці, кіравання 
рэсурсамі I укладаннямі Распрацаваны індэксныя мадэлі аналізу 
рэнтабельнасці Разгледжаны магчымасці выкарыстання ў мэтах 
рналізу задач матэмвтычнага праграмавання, ў якіх крытэрывм 
аптымальнасці з 'яуляецца фінансавы вынік
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Р Е З Ю М Е  
Гулев Вадим Николаевич 

‘ Рентабельность банков и пути ее повышения'
(на примере банков Республики Беларусь)

Банковская система, национальное банковское законода­
тельство, мотивация, экономическая эффективность, показатели 
рентабельности, ликвидность, структура доходов и расходов, 
управление ресурсами и вложениями, математические модели.

Диссертационная работа представляет собой проведенное 
впервые в отечественной экономической литературе и на мате­
риалах Республики Беларусь исследование деятельности банков 
с точки зрения их рентабельности. Предпринята попытка ком­
плексного анализа финансового результата и возможностей eto 
улучшения, а также выработки рекомендаций Национальному 
банку и органам законодательной власти по формированию эко­
номической и правовой среды, максимально благоприятной для 
извлечения прибыли банками

В работе проведен критический анализ дискуссионных кон­
цепций природы современного банка, рассмотрена система эко­
номических и правовых отношений с участием банка. Изучены 
наиболее существенные структурные характеристики банковской 
системы Республики Беларусь. На основе сделанных выводов 
уточнены представления о методах исчисления рентабельности и 
сферах применения отдельных ее показателей. Впервые получе­
ны количественные характеристики взаимосвязи между ликвид­
ностью и рентабельностью в отечественной банковской системе.

Предложены мероприятия по рационализации банками 
структуры доходов и расходов. Изучены методы и принципы 
определения минимального требуемого уровня доходности, 
управления ресурсами и вложениями. Разработаны индексные 
модели анализа рентабельности. Рассмотрены возможности при­
менения для нужд анализа задач математического программиро­
вания, где критерием оптимальности является финансовый ре­
зультат.
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S U M M A R Y  
Gulev Vadim Nikolayevich 

'The  profitability of banks and how to increase it*
(on examples of banks of the Republic of Belarus)

Banking system, national banking legislation, motivation, eco­
nomical efficiency, profitability ratios, liquidity, structure of profits and 
losses, funds and assets management, mathematical models.

This d issertation represents the firs t attempt in national eco­
nomical literature and on the data of the Republic of Belarus to re­
search the activity of banks from the point of view of their profitability. 
The author made an attempt to make complex analysis of financial re ­
sults and the possibilities to increase them as well as to work out the 
recommendations for the National Bank and legislation power authori­
ties The above recommendations have a purpose to create the eco­
nomical and legislative environment favourable for maximal profits of 
banks

The critical analysis of debatable conceptions regarding the na­
ture of the modern bank has been made. The author made an attempt 
to research the system of economical and legislative relations with the 
participation of banks The most essential structural characteristics of 
byelorussian banking system were studied. On the basis of the drawn 
conclusions the notions of methods of profitability evaluation and the 
application of d ifferent ratios were developed. The author for the first 
time calculated the qualitative characteristics of correlation between 
the liquidity and the profitability in the national banking system.

Recommendations for banks to rationalize profits and losses 
structure were proposed in the work. The methods of evaluation of 
minimal profit rate which is required and principles of funds and as­
sets management were studied Index models for profitability analysis 
were worked out The author studied possibilities of application in 
analysis mathematical programming tasks ih which the financial e ffi­
ciency represents the criterion of optimum.
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