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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ

Актуальность темы диссертации. Отставайте экономшш Респу­
блики Беларусь от темпов научно- технического прогресса требует 
создания механизма экономической заинтересованности предприятий 
промышленности в выпуске конкурентоспособных изделий, постоян­
ного обновления производимой продукции исходя из запросов потре­
бителей, совершенствования механизма ценообразования, продуман­
ной кредитной и налоговой политики государства.

Проблему конкурентоспособности продукции, которая выпуска­
ется нашей промышленностью, можно решить только за счет освое­
ния продукции, обладающей подлинной новизной, применения про- 
1ресс!шных технологий и технических систем, способных по произво­
дительности и качеству приблизиться к лучшим мировым образцам. 
На разработку и реализацию таких технических средств и технологий 
должны быть нацелены научно-техническая полйтака государства, 
кадровый потенциал науки, конструкторский н инженерно 
технический персонал, вся система управления инновационными про* 
цессами.

Решение проблем разработки и внедрения новых прогрессшных 
видов изделий является задачей конструкторской подготовки произ­
водства.

На сегодняшний день актуальными проблемами управления кон­
структорской подготовкой производства, требующими безотлага­
тельного решения, являются:

-  точная экономическая оценка уровня качества, технического 
уровня и конкурентоспособности нодготавлй ваем ых к производству и 
выпускаемых годе:шй;

-  формирование цен, эквивалентно отражающих изменение 
потребительских стоимостей новых изделий й способных играть дей­
ственную роль в регулировании затрат на нее;

-  планирование и с достаточной степенью точности прогнози­
рование затрат на новые издежя на ранних стадиях технической под­
готовки производства;

-  оценка атияния действующей системы налогообложения на 
формирование цен.

Все это обуславливает необходимость научного исследования 
проблемы выработки новых экономических критериев и подходов, 
стимулирующих усиление воздействия хозяйственного механизма на 
повышение уровня конструкторской подготовки производства и со­
кращение сроков ее проведения.



Анализ специальной литературы и практической деятельности 
предприятии и конструкторских организаций Республики Беларусь 
показывает, что обхцие пршпдшы организаций управлешю конструк­
торской подготовкой производства и исследования в области реали­
зации на производстве достижении научно-технического прогресса 
щ  интегрированы в целостную концепцию управления конструктор­
ской подготовкой производства и оценки результатов внесения 
новшеств.

Актуальность и значимость затронутых проблем подтверждается 
тем, что их решению посвящены работы ведущих ученых экономистов 
стран СНГ-.* Л.И.Абалкина, А.Г.Аганбегяна, В.А.Александровой,
B.П.Бабича, Л.М.Бадалова, П.Г.Бутщча, С.Г.Галузы, Ф.А.Дронова, 
Д.С.Львова, Г.М.Льгаа, Г.И.Меламеда, Д.М.Палтеровича, 
Г,Х.Поповя* Ц.С.Сачко, Р.С.Седегоэа, В.И.Тарасова, В.Я.Хрипача,
C.М.Ямпольского, В.С.Яцкова ц друшх.

Отсутствие теоретически обоснованных и принятых к практи­
ческому использованию методических разработок приводит к раз­
личному пониманию сущности одних и тех же экономических явле­
ний, затрудняет анализ и планирование конструкторской подготовки 
производства, эконотгаеоку#) оценку технических решений.

Актуальность рассмотренных проблем и их недостаточная раз­
работанность предопределили выбор темы диссертационного иссле­
дования, постановку его цеди и задач.

Связь работы с |фу)шы»р научными программами, темами. Тема 
диссертации является составной частью проблемы научного исследо­
вания Инсттпута экономики Академии наук Республики Беларусь 
"Проблемы регулирования развита национальной экономикн", вы­
полнявшегося в 1991 -1995 годах совместно с рядом высших учебных 
заведении, экономических научно-исследовательских институтов 
Мишкггерства экономики Республики Беларусь.

Тема диссертации является частью госбюджетной темы 
"Повышение качества цродукшщ, организационно-технического 
уровня производства,труд*И уярарлшвд" научно-исследовательской 
работы кафедры '^онош дси и организации машиностроигатьного 
производства" Белоруской государственной политехнической акаде- 
мии, выполнявшейся в 1991 -  1995 годах.

Цель и задачи исследования. Целыо исследования является раз­
работка экономической системы управления конструкторской подго­
товкой производства, вклгочающей:

-  экономические методы оценки уровня качества, технического 
уровня и конкурентоспособности новых изделий;

-  методы расчета равноэффективной (для потребителя) цены 
на новые изделия, отражающей изменения качесгвениых параметров



по сравнению с аналогами и служащими инструментом регулирова­
ния затрат;

-  экономические методы планирования затрат на производство 
новых изделий;

- модели и метода прогнозирования себестоимости производ­
ства изделий на ранних стадиях конструкторской подготовки произ­
водства,

В соответствии с указанной целью в работе ставились и реша­
лись следующие задачи:

-  исследовать сущность, уточнить понятия, обосновать пока­
затели и разработать метода количественной оценки уровня ка­
чества, технического уровня и конкурентоспособное ш  новых изде­
лий;

-  разработать методы расчета равноэффективной (для потре­
бителя) цены на новые изделия с тем, чтобы они полностью отражали 
изменения их качественных параметров по сравнению с аналогами и 
одновременно могли служить действенным инструментом реагиро­
вания затрат;

-  усовершенствовать существующие метода планирования за­
трат на производство новых изделий;

-  разработать модели повышенной точност для прогнозиро­
вания себестоимости производства сложных изделий на ранних ста­
диях конструкторской подготовки производства;

Теоретической и методологической основой исследования яви­
лись труды ученых, занимающихся проблемами повышения эффек­
тивности общественного производства. Информационной базой слу­
жили штструктивные материалы исследовательских и проектных ор - 
ганизащш,плановые и отчетные данные ряда маиншос грошелытых 
предприятий, результаты исследования других экономистов, опубли­
кованные в литературе и периодической печати.

Научная новнша полученных результатов.
1. Уточнены понятия, обоснованы показатели и разработаны 

экономические методы сведения разнородных показателей в едошый 
комплексный показатель оценки уровня качес!ва и технического 
уровня выпускаемых и подготавливаемых к производству изделий.

В отличие от существующих методов определения обобщенного 
показателя технического уровня и качества изделий, как среднеариф­
метической или среднегеометрической величины частных показате­
лей, разнородных по своему значению и теоретически не сводимых, в 
диссертационной работе комплексный показатель уровня качества 
предложено определять как отношение равноэффективной цены но 
вого изделия для потребителя к цене базового изделия, а технический



уровень -  как отношение экономических затрат на производство ана­
лизируемых изделий, приходящихся на едишщу качества.

Проверка разработанных методов на практике показала, что ре­
зультаты количественной оценки любого из рассмотренных уровней 
анализируемого изделия имеют строго определенный экономический 
смысл. Их можно применять для объективного экономического ана­
лиза, планирования повышения уровня качества, технического уров­
ня, планирования затрат на производство , установления цен на них, 
прогнозирования экономического эффекта при изменении любого 
обобщающего показателя, характеризующего анализируемую про­
дукцию.

2. Разработан экономический метод оценки конкурентоспособ­
ности, учитывающий потребительские свойства, технологичность, 
цену и позволяющий еще на ранних стадиях технической подготовки 
производства препятствовать , постановке на производство неэффек­
тивных и неконкурентоспособных изделий.

3. Усовершенствованы методы расчета равноэффективной цены 
новых изделий производственно^^технического назначения. Получен­
ная формула расчета равноэффективной цены, в отличие от су­
ществующих, представляет аналитическую зависимость, позволяю­
щую определять цену цовых изделии с учетом:

-  потребительских свойств изделия;
-  текущих издержек эксплуатации;
-  величины сопутствующих капитальных вложений на тран­

спортировку, монтаж и производственные здания;
-  затрат на проведшие мероприятии по повышению техники 

безопасности, улучшению условий труда , снижению вредных воздей­
ствий на окружающую среду и других, имеющих социальное значе­
ние;

- действующей системы налогообложения;
-  сроков технической подготовки производства;
-  новизны изделия;
-  имиджа предрр!!дт1вд(фирмы>-пр0изв0д|1теля нового изделия;
-  наличия системы технического обслуживания.
Равноэффективная цена является базовой величиной для уста­

новления всех экономических показателей нового изделия* которые 
включаются в техническое задание на его разработку, а также необ­
ходима для анализа объемных и экономических показателей работы 
предприятия в динамике с учетом изменения качества выпускаемых 
изделий.

4. Усовершенствованы методы планирования предельных эконо­
мических затрат и себестоимости производства новых изделий и сбо­



рочных единиц. Предлагаемые методы, по сравнению с известными, 
дополнительно учитывают изменение технико-эксплуатационных 
показателей новых изделий по сравнению с базовыми, расходы на 
техническую подг отовку производства, продолжительность техни­
ческой подготовки производства, планируемый период и объемы вы­
пуска новых изделий, что позволяет сократить издержки производ­
ства без ухудшения качесгва изделий.

5. Усовершенствованы методы прогнозирования ожидаемой се­
бестоимости изделий и сборочных единиц на ранних стадиях техни 
веской подготовки Производства, повышающие точность результата 
в несколько раз в условиях малой выборки. Прогнозирование себе­
стоимости производится на основе многофакторной корреляционной 
модели, в которой вместо свободного члена уравнения используется 
себестоимость базового изделия, а вместо абсолютных технико- 
эксплуатaiщонных параметров нового изделия в модель введены его 
относительные показатели но сравнению с показателями базового 
изделия. Сделанные уточнений резко повысили точность прогнозиро­
вания экономических показателей.

Практическая значимость полученных результатов. Предлагае­
мая система управления консфук горской подготовкой производств 
использована на предприятиях машиностроения Республики Беларусь 
( АМКОДОР, МАЗ, МТЗ ),

Предлагаемые методы прогаоз*1роваш1я себестоимости новых 
изделий в целом и основных сборочных единиц пропит проверку на 
семействе большегрузных автомобилей МАЗ. Результаты расчетов 
показали высокую степень совпадения прогнозируем ой и факти­
ческой себестоимости новых моделей машин. Это свидетельствует , не 
только о возможности, но и целесообразности планирования затрат 
на производство новых изделий и сборочных единиц на стадии их 
проектирования. Планирование этих затрат в свчсташш с возмож­
ностью прогнозирования ожидаемой ссбесгоимосш от запроектируе- 
мых технико-эксплуатационных параметров сделает необходимым 
мкоговариашную проработку конструкщщ, технологий и организа­
ций производственных процессов, в также проведете функциональ­
но стоимостного анализа с целью снижения затрат и повышения 
эффективности производства и использования новой техники.

Основные результаты исследования применяются в учебном про 
цессе при проведении практических и лабораторных работ по курсу 
'Экономика машиностроения1' и в дипломном проектировании для 
студентов технических специальностей Белорусской государственной 
политехнической академии.

Научно-практическое значение работы подтверждено актами и 
справками внедрения в производство и учебный процесс, свидетель-



сгвующими о получении социального и экономическою эффекта в 
производстве.

Экономическая значимость полученных результатов. Разработки 
и решения, предложенные в диссфт анионной работе, рассматривают­
ся как штеллектуальный продукт для применения в практической 
деятельности конструкторских организаций и промышленных пред­
приятий.

Основные положения диссертации, выносимые на защиту:
1. Экономические методы количественной оценки и  расчетные 

формулы для определения уровня качества, технического уровня и 
конкурентоспособности новых изделий.

2. Экономические методы количественного выражения и фор­
мулы расчета равноэффекгавной цены на новые изделия, отражаю­
щих изменение их качественных параметров по сравнению с аналога­
ми и служащих базозой величиной для установления всех экономиче­
ских показателей , включаемых в техническое задание на разработку 
нового изделия.

3. Экономические методы планирования производства новых 
изделий.

4. Многофакторная математическая модель для прогнозирова­
ния себестоимости производства сложных изделии на ранних стадиях 
технической подготовки их производства.

Личный вклад соискателя. Диссертационная работа является са­
мостоятельным завершенным научным исследованием актуальной 
проблемы. Нецофедсгвенное участие автора в получешш научных 
результатов выражается в разработке теоретических положений по 
созданию экономической системы управления конструкторской под­
готовкой производства, экоцомйческих методов прогнозирования и 
планирования производства новой техники, количественных методов 
определения равноэффективной цены новой техники, уровня ка­
чества, технического уровня и конкурентоспособное™ новых изде­
лий.

Апробация результатов работы. Материалы диссертационной ра­
боты докладывались и получили одобрение на международной науч­
но-практической конферещдаи "Методология и методика изучения и 
преподавания современной экономической науки" (г. Минск, 1994г.), 
республиканской научной конференции "Наука, культура и, образо­
вание в развитии общества и становлении государственности Белару­
си" (г.Минск, 1995 г.), научных коиферецциях профессорско- 
преподавательского состава БГПА (1991-1995г.г) и на кафедре 
’Экономика и организация машиностроительного производства".

Опубликоваиность результатов. По материалам диссфтации 
опубликовано 6 печатных работ, общим обьемом 11,25 пл.



Структура и объем диссертации. Диссертация состоит из введе­
ния, общей характеристики работы, трех глав, общих выводов, спис­
ка литература, включающего 107 наименовании и приложения.

Работа изложена на 112 страницах машинописного текста, со­
держит 6 рисунков и 3 таблицы*

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ

В первой главе "Сущность и методы оценки уровня управления 
конструкторской подготовкой производства" изложен авторский 
взгляд на теоретические основы организации и управления конструк­
торской подготовкой производства, рассмотрен теоретический аспект 
проблемы оценки уровня, где под уровнем конструкторской подго­
товки понимается степень использования научно технических дости­
жений в области проектирования новой техники, технологии и орга­
низации производства при разработке и внедрении новых прогрес­
сивных видов изделий. Исследованы его сущность, содержание, пока­
затели оценки. Проведен анализ предлагаемых в экономической ли­
тературе и применяемых на практике методов и показателей оценки 
уровня управления конструкторской подготовкой производства. 
Определены основные недостатки и направления их совершенствова­
ния. Для методологии научного исследования и практики управления 
важным явилось определение сущности'уровня управления конструк­
торской подготовкой производства, так как от этого зависит выбор 
системы оценочных показателей и обоснование наиболее эффек­
тивных направлений его повышения.

Показано, что всякому материальному процессу производства на 
предприятии предшествует информащюнный процесс, исходная ин­
формация которого должна ответить на вопросы: какое конкретное 
изделие производить; какими способами и какие при этом затратить 
ресурсы. Ответ на эти вопросы дает конструкторский проект изделия, 
который представляет собой информационную модель изделия как 
объекта производства.

Автор сформулировал цели и факторы обновления продукздии 
производственно-технического назначения в единстве и взаимосвязи 
с эффективностью работ по технической подготовке производства 
новых и модернизированных изделий. На Рис. 1 показана схема воз­
действия внутренних и внешних факторов производственной системы 
йа технико -экономические показа тели изделия.

Внешние факторы (цены, налоги, кредиты) во внутрипроизвод­
ственной системе формируют определенные требования к конструк­
торским и экономическим параметрам изделий, а также технологии 
их изготовления, устанавливая минимальный уровень экономической



эффекшвности Ек. В условиях, когда основным источником ассигно­
вании на разработку становится прибыль, Ек выступает в качестве 
внутреннего фильтра, определяющего необходимый уровень рента­
бельности проектируемого изделия, при ко гором оно выгодно для 
иредприягая -изготовителя. При рентабельности ниже действующего 
норматива, предприятие не сможет расплатиться за кредит iia освое­
ние новой техники При рентабельности ниже достигнутого уровня 
предприятию не выгодно освоение новой техники, т. е. экономиче­
ский фильтр Ек служит своеобразной призмой, через которую пре­
ломляются и согласуются интересы предприятия, потребителя и госу­
дарства. При этом главным, решающим фактором должны быть тре­
бования потребителя. Именно они должны быть поставлены в начале 
цикла "проектироваше -  производство”. Что выгодно потребителю 
(какой ему требуется продукт и какую цену он готов платить за него), 
то должно быть выгодно предприятию и государству.

Эффективность управления конструкторской подготовкой про­
изводства должна определяться экономической оценкой технических 
решений, которые комплексно характеризуются полезным эффектом 
новой техники, наукоемкостыо и конкурентноспособностью. Таким 
образом, автором сформулированы основополагающие пргащипы 
экономической системы управления конструкторской подготовкой 
производства, включающие;

-  экономические методы оценки уровня качества, технического 
уровня и конкурентоспособности новых изделии;

-  методы "расчета равноэффекгавнон (для потребителя) цены 
на новые изделия, отражающей изменения качественных параметров 
по сравнению с аналогами и служащими инструментом регулирова­
ния затрат;

-  экономические методы планирования затрат на производство 
новых изделий;

~ модели и методы прогнозирования себестоимости производ­
ства изделий на ранних стадиях конструкторской подготовки произ­
водства.

Во второй главе "Анализ состояния и основные направлешя повы­
шения уровня управления конструкторской подготовкой производства м 
предложен методологический подход к исследованию проблем фор­
мирования цены на новые изделия и планирования затрат на их про­
изводство. На основе данного подхода исследованы экономические 
методы управления конструкторской подготовкой производства» 
определены направления их совершенствования.
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Выработка стратегии обновления продукции заключается в 
определении того, какие виды изделий, в каких количествах произво­
дить, по какой цене их продавать. Оптимальная стратегия достигает­
ся в том случае, когда учитываются основные составляющие факторы 
воздействия на инновационные процессы.

В цене продукщш должны быть компенсированы все объективно 
необходимые потери предприятия в период освоения новых изделий. 
С другой стороны, применение нового изделия взамен базового 
должно быть выгодно й потребителю новой техники.

Говоря о том, что в ценах предприятие должно компенсировать 
потери, связанные с переходом на производство новых видов продук­
щш, нн в коем случае не имеется в виду затратный характер ценооб­
разования. Речь идет об установлении четких границ маневрирования 
ценами -  градощ выгодности производства и потребления новых из­
делий.

Не зависимо от того, устанавливается ли цена на новое изделие 
централизованно, оговаривается ли заказчиком, прогнозируется ли 
предпринимателем на основе изучения спроса, такими границами 
служат верхний и нижний пределы цены. При этом верхний предел 
цены является базовой величиной для установления всех экономиче­
ских показателей нового изделия, включаемых в техническое задание 
на его разработку: предельной (лимитной) цены, себестоимости изде­
лия и сборочных единиц, материалоемкости и т.д. От правильного его 
определения зависят в конечном счете эффективность нового изделия 
и решение о постановке ого на производство.

Под верхним пределом цены нового изделия пощщается такая 
его цена, при которой применение данного и базового изделия яв­
ляется для потребителя равновыгодным. Нижний предел цены oipa- 
ничивает себестоимость изготовления продукщш и учитывает мини­
мально необходимый размер прибыли.

Традиционно же при расчетах экономической эффективности 
новой техники по действующим методикам, нацеленным на увеличе­
ние долговечности средств труда, значение этого коэффициента было 
больше единицы и тем самым создавалась дополнительная возмож­
ность завышения цены изделия. Введение в расчеты величины перио­
да конкурентоспособности меняет одну из стратегических целей изго­
товления новой техники и вместо повышения срока службы ориенти­
рует на ускорение процессов обновления производимой продукции.

При расчетах верхнего предела цены возникла необходимость 
пересмотра традиционных значений коэффициента экономической 
эффективности Ен, так как применение единого "жесткого и высоко­
го** норматива без учета разницы органического строения капитала в 
отраслях искажает реальную картину при выборе более эффективно­



го варианта капиталовложений. Действующие нормативы эффек лго- 
носта, недальновидная оценка границ выгодности новой техники, 
чрезмерно короткие сроки сопоставления вариантов, недоучет выгод­
ности обновления фондов являются составляющими нашего техниче­
ского отставания.

На основе проведенног о исследования сформулированы основ­
ные принципы формирования цен новой техники:

- основой формирования цен служит определение верхнего и 
нижнего предела, основанные на опенке эффективности нового изде­
лия;

-  при оценке эффективности новой техники значение норма­
тивного коэффициента эсЬфеокттюносш следует принимать равным 
ставке кредита;

-  экономическую эффективность новой техники необходамо 
оценивать за период ее конкурентоспособности.

Главными внутрттронзьодствешшми или, как их еще называют, 
технологическими факторами, обеспечивающими эффективность 
новой техники и, соответственно, стабильный рост прибыли пред- 
приятиятию-изготовителю, являются сокращение до возможного 
минимума сроков проектирования новых изделий и снижение уровня 
затрат на их производство . Особая роль в этом процессе принадлежит 
процессу планирования себестоимости продукции на стадии ее проек­
тирования, так как, например, завышение себестоимости новой тех­
ники не стимулирует поиск экономичных вариантов проработки кон­
струкций и технологий, а занижение может отсрочить освоение и 
внедрение разработок.

При прогнозировании затрат ресурсов на производство новой 
техники учитывается достигнутый уровень использования матери­
альных, трудовых и финансовых ресурсов или, lyibiMii словами, тех- 
нологическая позиция предприятия.

Методической основой анализа и прогнозирования себесгоим ос­
ти служит концепция жизненного цикла изделия, согласно которой 
обновление выпуска продукции одинаковою назначения осу­
ществляется в определенном, периодически повторяющемся ритме с 
циклическим изменением взаимосвязанных параметров.

На основе проведенного анализа установлено, что для прогнози­
рования себестоимости изделий по укрупненным показателям (на 
ранних сгадиях технической подготовки производства) применяются 
различные методы: удельных показателей, балловой оценки, индекс 
ных, парных и многофакторных корре.гяциош4ых зависимостей 
(коррелящюнно-р^рессионного анализа).

По данным исследования среднее отклонение расчетной себе­
стоимости от фактической при использовании линейных коррелята



ошшх зависимостей составляет 10-15%, степенных завис1#мо^1е® ~ в 
среднем 5%. В то же время использование метода удельный показате­
лей дает результирующее отклонение расчетной себестс7,шосга от 
фактической 30-50%, а использование баллового метода * 5-20%. С 
практической точки зрения указанные модели не отвечав?7 требова­
ниям и для достижения высокой точности совпадения pac*ii51H04 се^е 
стоимости с фактической автором использована пршщщ#ально 1,0 
вая многофакторная модель дляпрогнознрования себесто*щосгга ш " 
делий на ранних стадиях их технической подготовки, к^тоРая ПРИ 
ограниченной выборке имеющихся в производстве и снят*?1* с ПР0ИЗ" 
водства машин обеспечит совпадение расчетных и факшч^ских велн“ 
чин в допустимых пределах. При этом в модели для ироги^зиРоваш,я 
себестоимости новых машин нашло отражение изменение с°1Щальнь,х 
параметров (изменение комфортабельности кабины, повы*пение тех~ 
ники безопасности, уменьшение вредных выбросов в атмос^^У11 ДО-)» 
так как введшие в конструкцию дополнительных устройС1В Л*® их 
обеспечения потребует увеличения затрат.

В третьей главе пЭффективность повышения уровня упря&мния 
конструкторской подготовкой производства" разработав, вариант 
трансформации выработанных ко1щштуальньсх положен*111 и мето' 
дологического подхода в конкретную экономическую сист^мУ управ­
ления: конструкторской подготовкой производства. Для о#Ределения 
равноэффективной (вфхнего предела) цены новых издел**® автором 
предложена и обоснована формула:

Ц2 V юо; а2 В, Р2
+ ЕК + Е ЦД--- ------- +

а 2 Bj Р2 + Кк + Енд 

( % '  И» -  И » ) ' K’l ~ Kl)  (EK + E,j _

*2 (Р1 + Ек

(H2flc - B/4j.•Hi,cJ + (cc2 ' Cfl)
* £ > ■ £ иф * £ с ° *

где Ui,Lb -  соответственно цена базового и равноэ(^К11ШНая 
цена нового изделия, руб.; 

at, аз -коэффициент, зачитывающий затраты на e ifошелыю- 
монтажные, транспортно- заготовительный Расх°да> 
освоение изделий;

Bi, Вз -годовая производительность базового и н^вого шде" 
лия, натур.ед.;



Hi, I I ’ годовые эксплуатационные издержки погребшеля при 
использовашт единицы базового и нового средства 
труда, руб.;

Pi, Р2 -доля отчислений от балансовой цены на ренновацию 
базового и нового изделия;

Kt, К2 -  сопутствующие капитальные вложения потребителя 
при использовании базового и нового средства труда, 
руб.;

Сс!,Сс2 -годовой экономический ущерб, наносимый человеку и 
окружающей среде при эксплуатации базового и но­
вого средства труда, руб.;

6Ц -прогнозируемое среднегодовое изменение цены базе 
вою изделия на рынке, %; 

tn -длительность цикла технической подготовки произ­
водства нового изделия, лет;

Ек - ставка банковского кредита;
Е Нд -  ставка налога на добавленную стоимость;
Нпр -  ставка налога на прибыль;

£э -коэффищтент эргономичности (дизайна);
и̂ф -коэффициент,отражающий имидж фирмы изготови­

теля.
£со -коэффициент, учитывающий наличие сисгемы обслу­

живания.
Коэффициенты §э, и̂ф, §со предлагается определять мегодом экс­

пертных оценок.
Для оценки новой техники (промышленных изделий) автор 

предлагает использовать систему показателей (Рис.2), включающую:
-  уровень качества, характеризующий в какой степени сово­

купность потребительских свойств изделия удовлетворяет запросам 
потребителя;

-  техтпеский уровень, характеризующий орштшалыюегь кон 
струкции, сложность, трудоемкость, материалоемкость и себестои­
мость изготовления изделия;

~ конкурентоспособность, которая проявляется на рынке и 
определяегся потребительским свойствами й ценой изделия. Для ха­
рактеристики конкурентоспособности используется коэффициент 
конкурентоспособности.



Уровень качества изделий
Ук2,1 ==. IWU'

Качество ~ совокупность потребительских 
свойств изделий, которые обуславливают 
пригодность данных изделий удовлетворять 
определенные потребности в соответствии 
с их назначением

Промышленные изделия (машины, 
оборудование, приборы, 
энергетические установки и т.п.)

ю ЕГ

Технологичность конструкции -  количество 
деталей й сборочных единиц, степень унификации, 
сложность формы, обработки, сборки и др., 
влияющие на материалоемкость, энергоемкость, 
трудоемкость и фоадоешость изделия
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Ути = (3ixYkj l)/3 J
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Уровень качества анализируемою изделия по сравнению с базо­
вым предлагается (наиболее правильно) рассчитывать по формуле:

У ^ Щ а п /Ц ь

где Ук2л уровень качества анализируемого хтзд&шя по сравне­
нию с базовым;

Ц2»п -Вфхшш предел цены новог о изделия по сравнению с 
базовым;

Ц| - цена базового изделия, руб.
Уровень качества изделии, поставляемых на экспорт, предлага­

ется оценивать по соотношению цен иа мировом рынке нашей и луч­
ших образцов (аналогов) зарубежной техники (приусловии, если эта 
продукция не проходит доработку торговой ф|фмо!1) по формуле:

где Цкф2, Цмр1-  соответственно цена отечественной и зарубежной про 
дукшш на мировом рынке, в принятой на данном 
рынке валюте за единицу.

Расчет уровня качества выпускаемых изделий, проходящих дора­
ботку торговой фирмой за рубежом, предлагается рассчитывать но 
формуле:

У * |~ (1 М -Ц * ) /Ц * ! ,

где ЦлУ -стоимость доработки изделий» производимой торго­
вой фирмой за рубежом, в принятой на данном рынке 
валюте за единицу.

Еще не редки случаи, когда предприятия выпускают один и гс же 
изделия в экспортном исполнении и для внутреннего рынка.

Уровень качества изделий для внутреннего рынка в этом случае 
может4 быть рассчитан но формуле:

У*0,1= к / *Ы*< Са / Съ%

где С2, Сь - сответственно себестоимость изделия в обычном и 
экспортном исполнений, руб.



Каким бы совершенным методом ни был определен уровень ка­
чества продукции, этого еще недостаточно для обоснования перехода 
на производство новых изделий. Решение этой проблемы требует 
также количеювенного выражения показателя технического уровня и 
конкурентоспособности изделий. Однако.* в настоящее время техниче­
ский уровень и конкурентоспособность изделии не определяются. 
Учитывались ранее только отдельные показатели технического уров­
ня при Государственной аттестации качества продукции. Это. как 
показывают многочисленные исследования, на практике нередко 
приводил к ошибочным выводам и изделия, аттестованные по высшей 
категории качества, через несколько месяцев снимались с производ­
с тв  как морально устаревшие, не отвечающие потребностям народ­
ного хозяйства.

Как было обосновано, гехшгческий уровень изделий равного ка­
чества выражается отношением экономических затрат на их произ­
водство, т.е.

УT2,t ~  3i / З2 * при Уюд -  1,

где Утг.1 ~ TexmnecKini уровень анализируемого изделия относи­
тельно базового;

3i,32 -экономические, затраты на производство соответ­
ственно базового и анализируемого изделия, руб.

При определения технического уровня качественно различных 
изделии одинакового назначения необходимо привест их в сопоста­
вимые условия сравнения, т.е. затраты на производство базового 
изделия умножить на уровень качества анализируемого изделия:

Ут2,1 =  (3i* Уюд) / Ъ *

В свою очередь произведение экономических затрат, необходи­
мых для изготовления базового изделия, на уровень качества анали- 
зируемого равно верхнему пределу' за ф ат на производство последне­
го, т.е.

3l* Ук2,1 =  32ш1

Заменяя произведение 3i*Yk2,i в предыдущей формуле его значе­
нием Згвп, получим следующее равенство



17
Ут2Д = hfm / З2.

По этой формуле можно непофедственно определить техниче­
ский уровень анализируемого изделия по фавнешио с базовым без 
оценки уровня качества, как опюшение верхнего предела н фактиче* 
ских экономических затрат на ег о производство.

Для характеристики конкуретоспособнопи изделия, учиты­
вающей систему налогообложения, используется козффшдоент ко!*ку~ 
рентоспособносгш,

Коэффициент конкурентоспособности показывает относитель­
ную величшу диапазона цен, при которых сохраняется заинтересо- 
ванностъ производителя и покупателя в новом изделии. Он рассчиты* 
вается по формуле:

» (IJU---  ц») / Цд»

Количественно кошурентоспособнос п> новых изделий опреде­
лится интервалом между нижним и вфхним пределом отпускной це 
ны.

Если разность между верхним и нижним пределом отпускной не 
иы положительна, то новая техника конкурентоспособна и экономи­
чески эффективна.

Если нижний предел отпускной цены больше верхнего предел» 
отпускной цены данный вариант новых изделий экономически неэф­
фективен В этом случае необходимо улучшить технико- 
зкешху araiitioiiiibie параметры изделия и изыскать резервы снижения 
затрат на производство.

Величгша ннтфвала между нижним и вфхинм пределом отпуск­
ной цены зависит: от затрат производителя техники, системы налого­
обложения, потребительских свойств средств труда.

Коэффициент конкурентоспособности прямо не характеризуем 
ценность конструкторского ноу-хау. Однако несомненно, чем выше 
этот коэффициент, тем меньше экономический риск производства 
нового изделия.

Основным барьфом, препятствующим внедрению неэффек­
тивной техники в производство, должны служить экономические кри­
терии, включаемые в техническое задание на разработку новых кон* 
струкций. Их роль успешно могут выполшпь предельная (лимитная) 
цена и предельная себестоимость новой продукции.

Чтобы новая (модфнизированная) модель не была убыточной 
для иародаого хозяйства, допошшгельные затраты, входящие в



статью ’̂ расходы будупщх периодов1', должны компенсироваться эко­
номией предусмотренных при расчете экономических затрат и себе­
стоимости.

новою изделия, руб.;
It -экономические затраты на производсхво базового 

изделия,руб.;
Цпр - предельная цена нового изделия, руб.
Hi цена базового изделия, руб.;

C j „ удельные за фаты на подготовку производства новых 
изделий, включаемые в статью 'расходы будущих пе 
риодов'\ руб..

Удель!П,1е затраты на техническую подг от овку производства но­
вых издел11Й, которая осуществляется несколько лет, должны приво­
дится по фактору времени к началу их серийного производства по 
формуле:

где с п иг затрата на подготовку производства новых изделий,
входящие в статью "расхода будущих периодов”, в 
i ом году , руб ;

Aj -планируемая программа выпуска новых изделий се­
рийного производства в j м г оду, шт.;

tn планируемая продолжительность технической подго­
товки производства нового изделия (от разработки 
технического задания до запуска в сершшое ироизвод- 
ство)( i = 1,2,... in ), лег;

U - нормативный срок списания расходов на техническую 
подготовку производства (j -  1,2,... tB ), лет;

Е ставка приведения разновременных затрат.
Предельнаяя себестоимость новых изделий определяется на осно­

ве экономических затрат и удельных капитальных вложений в произ­
водственные фонды, приходящихся на единицу продукции, руб.

где Зпр предельные экономические затраты на производство

‘в

Сщ, = '4пр-Е«с*К2,



где Спр -  предельная себест оимость новых изделии, руб.;
К*2 - удельные капитальные вложение в производственные 

фонды, приходящиеся на единицу новой 1фодукц»ш 
(новых изделий), руб.

Планирование себестоимости производства новых изделий в цс 
лом и основных сборочных единиц должно начинаться на стадии 
разработки техническою задания одновременно с расчетом предель­
ной цены после установления в задании основных техника 
эксплуатационных параметров новой модели.

Для прогнозирования себестоимости сложных изделий на ранних 
стадиях технической подготовки производства автором разработана 
принципиально новая многофакторная модель, которая в общем виде 
может быть выражена следующей формулой:

г  -Г  fl -V" X el х *2 X *■ С
2 JiioJ 1 2 ■ <2f

где С2 и Ci -  соответственно прошозируемая себестоимость нового 
и фактическая себестоимость базового изделия, руб,;

8С плащфусмое (фактческос) среднегодовое снижение 
себестоимости изделий, в процентах к предыдущему
году;

tn -продолжительность техш1ческой подготовки произ­
водства новых изделии (шшшруемая), лет; 

xi, Х2, .... Хл -коэффшхненгы onioci цельного изменения техника 
эксплуатационных показателен нового изделия отно­
сительно базового; 

ai, а г , а „  -показатели crcncini при соотвсгсгв)тощнх коэффици­
ентах, показывающие cicneiib bjuihiuiv изменяющеюся 
факгора-ар1уменга на себестонмосп» изделия;

Сс2 -дополшпельные затраты на улучшение социальных 
параметров, руб.

Аналошчные методы разработаны и для укрупненного расчета 
ожидаемой себестоимости! сборочных едишщ и агрегатов на стадии 
их проектирования.

Сделанные уточнения резко повысили точность пропюз!фова- 
ния себестоимости и застраховали математическую модель err 
"старения": возрасташм опюеигелыюй ошибки при переходе к тех­
нической подготовке последующих моделей машин, изменении цен на 
материалы и покупные полу фабрика ты, повышешш уровня заработ­
ной платы, увеличешш иронзводдгелыюеш труда, изменении техни­
ческого и организационного уровней производства и ;фуп|х факго- 
ров, не учитываемых в модели. Вссэш изменения отражаю гея в себе­



стоимости базового изделия и поэтому на точность прогнозирования 
себестоимости новой машины не влияют.

Показатель (коэффициент) экономической эффективности по­
вышения уровня управления кострукторской подготовкой производ- 
сша определяется отношением экономического эффекта, получаемого 
в производстве от использования конструкторской разработки, к 
затратам на эти разработки. Автор предлагает определять коэффи­
циенты экономической эффективности по этапам проведения кон- 
сфукторской подготовки Производства новых изделий. Так, на ста­
дии завершения конструкторской подготовки, коэффициент потенци­
альной экономической эффективности можно рассчитать по формуле:

четного периода; 
и -  число лет в расчетном периоде; 
ti -  i -й год расчетного периода;
щ - j -й год осуществления предпроизводстветшх затрат; 
N - число лет осуществления производственных затрат;
3j -предпроизводственные затратами, осуществленные в

j -м году ;
Е -  ставка приведения.

При экономической оценке предпочтение должно от даваться ва­
рианту, отвечающему условию: Екл > Ек

Ценность конструкторского ноу хау определяется дисконтиро- 
вашюй велтпитной выплат, которую конструкторская организация 
получит от всех покупателей ноу-хау за годы его использования. 
Расчетная формула имеет вид:

И
где Э* -экономический эффект, получаемый в i -ом году рас-

где т -количество потенциальных покупателей ноу-хау;
Tt -  период выплат за ноу-хау; 
tc - год создания ноу-хау;

Bit -выплата т-ного покупателя в t -м году, руб.;



Ек -  сгавка платы за кредит.
Общие годовые выплаты составят

где Кнх -коэффициент выплат за ноу хау;
Nt объем производства изделий в t году, шт.

Величина коэффициента выплат за ноу хау определяется еогла- 
шением между продавцом и покупат елем. В мировой практике коэф* 
фитщент выплат за ноу-хау Кнх принимается в диапазоне 0,2 .0,5 в 
зависимости от оценки вклада конструктора.

ВЫВОДЫ

Автором обоснована актуальность выполненного исследования, 
отмечены недостатки существующих методов управлет1я конструк­
торской подготовкой производства, теоретически обоснована необ­
ходимость усиления экономических аспектов управления. Предля- 
гаемые экономические методы представляют собой целостную кои» 
цешщю шсгемы управлений конструкторской подготовкой производ­
ства.

В числе разработок автора:
-  экономические методы количественной оценки и расчетные 

формулы’для определения уровня качества, техническою уровня и 
конкурентоспособное™ новых изделии;

-  экономические методы количссгесино* о выражшш? и форму­
лы расчета равноэффективнон цены на новые изделия;

экономические методы планирования за фа г на производства 
новых изделий;

-  многофакторная математическая модель для пропюзирови- 
ш*я себестоимости производства сложных изделий на ралхшх стадаях 
тех!Шческой подготовки их производства.

Обоснованные в диссертации предложения апробированы на 
мадщшостроителыдох пре,дпрнятях Республики Беларусь.
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РЕЗЮМЕ

САК АЛЕКСАНДР ВЛАДИМИРОВИЧ

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ МЕТОДЫ УПРАВЛЕНИЯ 
КОНСТРУКТОРСКОЙ ПОДГОТОВКОЙ 

ПРОИЗВОДСТВА

Ключевые слова: конструкторская подготовка производства, 
управление,экономические затраты, себестоимость, планирование, 
качество, технический уровень, ко11курентоспособиость, цена, при* 
бьшь, рентабельность.

Диссертационная работа посвящена разработке экономических 
методов управления конструкторской подготовкой производства, 
обеспечивающих повышение эффективности функционирования кон­
структорских организаций в условиях перехода республики к рыноч­
ной экономике. Теоретической и методологической основой исследо- 
вания явились труды ученых, занимающихся проблемами повышенна 
эффективности общес твенного производства

В ре^ лыате проведенных исследований разработана система 
управления конструкторской подготовкой пронзводсгва, основанная 
на использовании экономических методов в дополнение к су­
ществующим ш>ше организационным и техническим, включающая:

-  экономические методы оценки уровня качества, технического 
уровня и конкурен тоспособносш новых изделий;

-  методы расчета равноэффсктшной (дтя потребителя) цены 
на новые изделия, отражающей изменения качественных параметров 
по сравнению с аналогами и служащими инструментом регулифова- 
шы затрат;

~ экономические мет оды плашфования затрат на прощводегшо 
новых изделий;

-  модели и метода прогнозирования себестоимости производ­
ства изделий на ранних стадиях конструкторской подг отовки произ­
водства.

Рекомендации автора апробированы на мат 1Шостро1т л 1>ных 
предприятях и в учебном процессе, что подтверждено соотвег- 
стующими актами, Выводы и научные положения диссертаццошюй 
работы могут быть испо^зованы в практической деятельности кон­
структорскими opi анизациямн и предприятиями, независимо от их 
типа и форм собственности.



РЭЗЮМЭ

САК АЛЯКСАНДР УЛАД31М1РАВ1Ч

ЭКАНАМ1ЧНЫЯ МЕТАДЫ К1РАВАННЯ 
КАНСТРУКТАРСКАЙ ПАДРЫХТОУКАЙ 

ВЫТВОРЧАСЦ1

Ключавыя словы: канструктарская падрыхтоука вьпворчасщ, 
юраватше, эканаьичшля метаны юравання, эканашчныя затраты, са- 
бекотт, планаваннс, якасць, тэхтчны узровень, канкурэнтаздоль- 
насць, цана, прыбытак, рэнтабелънасць.

Дысерт аIцлштя праца прысвечана расирацоутхы зканам*чных 
мстадау юравання канструктарскай падрыхтоукай вытворчасщ, за- 
бяспсчваючых павытэнне эфектыунасщ функцыянавання канструк- 
xapcicix аргашзацый ва умовах пфахода рэсйублш да рыначнай эка- 
помпа. Тэарэтычнай i метадалапчнай асновай даследавання з'явшся 
працы вучоных, якзя зайчаюцца праблемаш павышэння эфектъгунасщ 
i рам а дек ап выгворчасщ.

У вышку праведзеюлх даслсдавайняу рашрацавана эканашчмая 
астэма юравання канструктарскай падрыхтоукай вьггворчасщ* 
заснаваная на выкарысганш эканашчных метадау гаравання у дада 
так да кнуючых цяпер аргашзацыйньш i тзхгачйым, утсиочаючая:

-  эканамгчныя метады ацэнго узроуня якасщ, тэхтчнага 
узроуня i канкурэнггаздольнасщ новых вырабау;

-  метады разлнеу роунаэфскгыунай цаны (для спажыуца) на 
новыя вырабы, адлюстроувахочыя змяненш якасных параметрау у 
параунайю з аналагам! j cлyжaчьшi шегрументам рэгулявання затрат;

-  эканамгчныя метады планавання затрат на вьггворчасць но­
вых вырабау;

-  мадэл1 i метады прашазаваиня сабекошту вытворчасщ на 
раншх сгадыях канструктарскай падрыхюук? выгворчасщ,

Рэкамендацьп аугара апрабйраваны на машынабудаутичых прад- 
прыемствах i укарансны у навучальны працае, што падцверджана 
aicraMi укаранення. Вывады i навуковыя становнпчы дысфтацыйкай 
працы могуць быць выкарыстаны у практычнай дзейнасщ кансгрук- 
TapcidMi аргашзацыям! i прадпрыемсгвам!, незалежна ад ix тыпу i 
формы уласнасщ.
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This research paper has been written to work out economical methods 
to direct the preparation of production engineering, providing the im­
provement for effective fundtion of an engineering organisation in the 
transition period of republic towards market economy. Theoretical and 
methodical bases of the research are the contribution of those scientists 
who were engaged in the improvement of effective production.

In the result of investigation conducted a system was worked out to 
direct the preparation of production engineering based oil using economical 
methods with addition of current organizational and technical methods 
including:

-  economical methods of evaluating quality level, technical level and 
competitive^ability of new products;

-  methods of calculating effective price in new products, which re­
flect changes of quality parameters in comparison with the analogical and 
existing instrument to regulate expenditures;

-  economical methods of planning the expenditure in production of 
a new goods;

-  model and methods of predicting cost price of products at ear!) 
stage in preparation of production engineer.

Recommendation of author has been used in machine building indus­
tries and in teaching process. That reconfirmed by corresponding acts 
Results and scientific approach of research paper can be used in practical 
activity by engineering organization and firms with regardless of their type 
and form of estate.
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