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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ

Актуальность темы диссертации. Расширение рыночных преобразо
ваний предопределяет необходимость исследований по финансовой пробле
матике. Особенно остро такую потребность испытывает торговля. Дефициг 
собственных оборотных средств и их обесценение, низкая рентабельность и 
убыточность торговых предприятий, гипертрофированная система плате
жей, отсутствие серьезных инвестиционных проектов во многом обусловле
ны тем, что нынешняя финансовая система и финансовый механизм не сти
мулируют развития. Дальнейшее накопление финансовых проблем делает 
вполне реальной угрозу банкротства для отрасли, которая в рыночной эко
номике обычно процветает.

Вместе с тем, качественное совершенствование торговли, адекватное 
потребностям общества и условиям функционирования рыночной среды в 
целях повышения рентабельности данного вида деятельности, связано с из
менением финансовой политики, формированием гибкой системы налого
обложения, использованием разнообразных инструментов повышения эф
фективности хозяйствования и стимулов к развитию предпринимательства. 
Эта новая постановка вопроса требует совершенно новых методологиче
ских подходов.

С этих позиций особую актуальность приобретает финансовый меха
низм торговых предприятий, проблемы совершенствования которого в по
следнее время выпали из поля зрения теоретиков, поэтому в научной лите
ратуре отсутствует комплексное исследование финансового механизма при 
переходе к рыночным отношениям, т.е. в промежуточный между командной 
и рыночной экономикой период.

Отдельные элементы финансового механизма были достаточно глубо
ко рассмотрены в работах И. Т. Балабанова* А. Бабо, А. М. Бирмана, Н. В. 
Гаретовского, Н. В. Зайца, А. Кульмана, П. С. Никольского, М. А. Пессеяя, 
, В. М. Родионовой, В. К. Сенчагова, Н. Д. Сычева, М.И. Ткачук, М. К. Фи- 
сеюео и др. Однако в них не в полной мере отражаются новые требования к 
управлению и не учитывается отраслевая специфика, что в значительной 
степени определяет сложности на пути решения данного вопроса.

Положение усугубляется еще и тем, что существование ошибочной 
теории торговой прибыли в практическом плане привело к тому, что торго
вое предприятие в административно-командной экономике почти потеряло 
заинтересованность в наращивании собственных источников финансировав 
ни ■ своих потребностей: прибыль, около 95 % , перечислялась в госбюджет, 
< ; тем из того же бюджета выделялись средства на финансирование затрат, 
связанных с развитием каждого отдельно взятого предприятия. Поэтг *у



вопросы финансового менеджмента были исключены из управленческой 
практики.

Разработка новых управленческих технологий рыночного типа с ис
пользованием накопленного мировым опытом багажа методов и приемов, 
выработанных при его познании различными научными дисциплинами 
диктует не только уточнение теоретико- методологической базы по данному 
вопросу - концептуальной модели финансового механизма торгового пред* 
приятия, организационных элементов его структурного построения с учетом 
отраслевых особенностей, формирования результата (эффекта) торговой 
деятельности, форм планирования развития торговли, воздействия финан
сового механизма на деятельность предприятий, но и разработку новых ме
тодических подходов к финансовому анализу, планированию и управле
нию.

Недостаточная разработанность вопросов совершенствования финан
сового механизма в торговле, их большое теоретическое и практическое 
значение для стимулирования деятельности розничных торговых предприя
тий определили целевую направленность и структуру диссертации.

вклад соискателя. Диссертация выполнялась во взаимосвязи с разрабаты
ваемыми Минторгом Программой структурной перестройки торговли в РБ 
и Концепцией развития внутренней торговли РБ на период до 2000 г.

Автор принимал непосредственное участие в научно- исследователь
ской работе кафедры экономики торговли БГЭУ по темам ’'Эффективность 
работы торговых предприятий в современных условиях” (1994г.) и 
“Резервы роста рентабельности предприятий торговли в современных усло
виях* (1995 г.).

Цель и задачи исследования. Цель диссертационного исследования за
ключается в том, чтобы на базе изучения имеющихся теоретических разра
боток и обобщения практики хозяйствования торговых предприятий выра
ботать рекомендации по совершенствованию финансового механизма для 
стимулирования деятельности розничных торговых предприятий в условиях 
становления рыночных отношений.

Для реализации цели решались следующие основные задачи:
- определить концептуальные подходы к исследованию финансового 

механизма торговых предприятий в условиях современного этапа социаль
но-экономического развития республики;

- обосновать направления по использованию финансового механизма 
для стимулирования деятельности розничных торговых предприятий с уче
том отраслевых особенностей;



- разработать систему показателей для оценки финансовых результа
тов деятельности предприятий торговли в современных условиях ;

- дать финансовую оценку торговой деятельности на основе внешнего 
и внутреннего анализа;

- исследовать влияние финансового механизма торговых предприятий 
на реализацию их экономических интересов;

- оценить методы формирования торговых надбавок;
- выработать рекомендации по изменению технико- экономического 

обоснования планирования прибыли.
Исследование, представленное в работе, базируется на теоретических 

положениях, научных принципах и концептуальном аппарате, разработан
ных ведущими отечественными и зарубежными специалистами в области 
финансового анализа, экономики и организации торговли, маркетинга, 
бухгалтерского учета, менеджмента, стратегического планирования. Из 
опыта российских ученых автор воспринял традиции проводить исследова
ние на междисциплинарном научном уровне.

Информационной базой диссертации послужили материалы Мини
стерства статистики и анализа РБ, Министерства торговли РБ, данные 
Управления торговли, общественного питания и потребительских товаров 
Миноблисполкома, а также первичная информация, собранная автором в 
универмагах Минской области. Выбор Минской области в качестве поли
гона исследования обусловлен рядом причин. Прежде всего тем, что данный 
регион - один из крупнейших в РБ, ще становление и развитие торговой 
деятельности имеет много общих черт. Во- вторых, гг. Борисов, Жодино, 
Слуцк - это города с высокими, примерно равными уровнями промышлен
ного потенциала и урбанизации, что дел&ет торговое обслуживание населе
ния этих поселений достаточно сопоставимым. Кроме того, в виду своей 
специализации универмаги находятся примерно в одинаковых условиях ве
дения хозяйственной деятельности. Полученные материалы были тщательно 
проработаны, систематизированы, стандартизированы.

При проведении исследования потребовалось использовать различные 
методологические подходы: в частности, системный, комплексный анализ и 
синтез; методы коэффициентного и факторного анализа. Применялись также 
статистические и экономико-статистические методы, в частности, группи
ровка и корреляционный анализ. Расчеты в диссертации были выполнены с 
использованием ПЭВМ, а также специально разработанного диссертантом 
программного обеспечения.

Научная новизна полученных результатов определяется тем, что пред
ложенная диссертация представляет собой первое в республике целостное 
исследование финансового механизма на микроуровне как важного элемсн-



та рыночного хозяйства в единстве теоретических, методологических и 
практических характеристик.

К наиболее значимым результатам, имеющим научную новизну, отно
сятся следующие основные положения, выносимые на защиту:

1. Дополнено и конкретизировано содержание ряда экономических 
понятий: а) в авторской интерпретации содержание “финансового механиз
ма торгового предприятия”, в отличие or имеющихся толкований, углуб
ляющихся в структурный состав, включает и такой принципиальный мо
мент, как цель использования; б) дано определение затрат торгового пред
приятия через денежное выражение использования производственных фак
торов, а не расходов или затрат живого и овеществленного труда, на основе 
чего преодолевается догма в представлении затрат торговли только как о 
сбытовых (тортовых) расходах и обосновывается включение в состав за
трат торгового предприятия игнорируемых отечественной методологией то
варных расходов, т.е. расходов, связанных с закупкой (ценой) товара; в) в 
предложенной в диссертации трактовке “качество” показателя рассматри
вается не через систему влияния учета, что наиболее распространено, а как 
“совокупность характеристик внутреннего состояния системы, определяю
щих предпосылки развития явления”, тем самым значительно расширяя 
аналитические границы и возможности использования данной категории.

2. Разработана новая методика формирования прибыли торговых 
предприятий, в основу которой положена разработанная диссертантом 
впервые в республике новая структура затрат торгового предприятия на ба
зе вводимого показателя “издержки на приобретение товаров”, что позво
ляет полностью учесть и оценить затраты на выполнение важнейшей функ
ции торговли - по закупке товаров, чего не отражает ныне применяемая 
классификационная система затрат. Предложенная методика позволяет ре
ально разграничить размеры доходов по видам и направлениям деятель
ности и более точно определить себестоимость реализованных товаров. 
Главное же- себестоимость и прибыль торгового предприятия станут срав
нимы с аналогичными зарубежными показателями.

3. Рекомендованы к использованию апробированные практикой ав
торские методики анализа и оценки финансовых результатов и финансового 
состояния, базирующиеся на обновленной системе показателей финансовых 
результатов с учетом финансового состояния по принципу общих и частных 
с применением сравнительного метода анализа и ранжирования, что также 
дает возможность в условиях отсутствия общепринятого подхода объектив
но определить и эффективность использования финансовых ресурсов. Оце
нить рациональность формирования которых, а также эффективность воз
действия финансового механизма на результаты работы торгового пред



приятия позволяет предложенная группировка расходов по интересам с 
применением корреляционно-регрессионного анализа.

4. Предложен новый способ оценки “качества” прибыли на основе 
движения денежных средств раздельно по функциям предприятия, что по
зволяет рассчитать финансовый результат от текущей, инвестиционной и 
финансовой деятельности, не определяемый сегодняшней системой отече
ственного финансового учета и анализа.

5. Разработаны рекомендации по изменению технико-экономического 
обоснования процесса планирования прибыли и расчета торговой надбав
ки через калькуляционный фактор, определяемый с помощью метода по
крытия затрат, которые направлены на совершенствование моделей про
гнозирования прибыли, валового дохода, издержек обращения, позволяю
щих осуществлять постоянный мониторинг условий достижения прибыль
ности.

Практическая значимость полученных результатов состоит в том, что 
результаты проведенного исследования имеют теоретическое, методологи
ческое и практическое значение. Теоретическое значение связано с разви
тием теоретических представлений о финансовом механизме для стимулиро
вания деятельности торговог о предприятия как системы. Методологический 
смысл заключается в уточнении и разработке аппарата финансовой оценки 
торговой деятельности. Ряд методологических и теоретических результате® 
доведен до практического уровня• предложенная методика оценки финансо
вых результатов и состояния получила одобрение и применялась при ана
лизе предприятий Минской области за 1993-1995 гг., а разработанная ме
тодика расчета калькуляционного фактора использована универмагом 
г.Слуцка. Некоторые предложения, выдвинутые в диссертации (в частности, 
методический подход к анализу движения денежных средств), нашли, отра
жение в научно-исследовательской работе кафедры экономики торговли 
БГЭУ по теме “Резервы роста рентабельности предприятий торговли в со
временных условиях” (1995 г.).

Ряд предложений, содержащихся в диссертационной работе, может 
быть использован при разработке и пересмотре нормативных документов, 
регулирующих взаимоотношения розничных торговых предприятий с 
местными органами власти, финансово-кредитными учреждениями.

Изложенные методические подходы, критерии и показатели финансо
вой оценки торговой деятельности могут быть использованы более широ
ким кругом пользователей (работниками банков, налоговой службы, выше
стоящих органов управления и т-д.) для анализа финансового состояния, его 
рейтинговой оценки и разработки адекватных управленческих стратегий 
развития.



Экономическая значимость полученных результатов. Результаты ис
следования и предлагаемые методики с применением ПЭВМ могут высту
пать в качестве интеллектуальных коммерческих продуктов, представляю
щих интерес для торговых предприятий всех форм собственности. Их ис
пользование позволяет существенно повысить как результативность работы 
всего предприятия, так и управленческих работников (ускорение докумен
тооборота, точность расчетов и обоснованность рекомендаций и предложе
ний).

Апробация результатов диссертации. Основные положения и вывода! 
диссертационной работы освещены в опубликованных работах и доклады
вались, обсуждались и вошли в рекомендации: 1. Международных научных 
конференций в городах Киев (1993 г.), Екатеринбург (1992, 1993 it .), Виль
нюс (1996 г.); на Международной юбилейной научно-практической конфе
ренции БГЭУ,Минск (май, 1993); Международной научно-практической 
конференции "Торговое предприятие в системе рыночной экономики: новые 
организационные формы и оценка деятельности” (БГЭУ, декабрь, 1995); 2. 
Республиканской конференции “Проблемы методологии и методики препо
давания экономической теории” (Минск, 1992); 3. Университетских конфе
ренциях.

Научные выводы работы нашли применение в преподавании курсов 
“Экономика торгового предприятия”, “Ценообразование”.

Опубликованность результатов. По результатам проведенных иссле
дований опубликовано 10 работ общим объемом 1,8 пл., в том числе одна 
статья. Еще одна статья принята к публикации.

Структура и объем диссертации. Работа состоит из введения, общей 
характеристики работы, трех глав, выводов, списка использованных источ
ников и приложений. Она содержит 191 стр., в т.ч. 19 таблиц на 14 стра
ницах, 37 рисунков на 26 страницах, 34 формулы, а также 12 приложе
ний на 45 страницах. Список использованных источников на 10 страни
цах включает 198 наименований.

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ РАБОТЫ

Первая пгава“Теоретические и методологические основы финансового 
механизма пюргошли” посвящена фундаментальным вопросам, раскры
вающим экономическую сущность финансового механизма стимулирования 
как социально-экономического явления.

Изучение публикаций в области экономической теории и практики да
ет право говорить о двух разных направлениях в развитии взглядов на дан
ную категорию: зарубежном, которому присущ объективный характер (что



не устраняет возможности того или иного воздействия внешнего фактора), и 
отечественном (субъективном), где длительное время словосочетание м фи
нансовый механизм” употреблялось как само собой разумеющееся: о фи
нансовом механизме как предаете исследования впервые говорится в рабо
тах М. А. Песселя, В.К. Сенчагова только в 70-е гг.

Следует подчеркнуть, что признание субъективного характера реали
зации финансового механизма отнюдь не означает его отрыва от объек
тивных финансовых отношений, независимости or требований экономиче
ских законов развития общества. Поэтому второе направление представ
ляется нам предпочтительным предметом исследования, тдс.отражает реаль
но происходящие экономические процессы и отношения.

Контент-анализ определений “финансового механизма” позволяет 
сделать вывод не об исключающих точках зрения в рамках последнего, а о 
двух концепциях в исследовании явления: на макро- и микроуровнях.

Исходя из того, что на макроуровне финансовый механизм является 
составной частью системы регулирования экономики с помощью финансо
во-кредитных рычагов, более адекватным в этом случае является его опре
деление через систему их действия.

Финансовый механизм предприятия, на наш взгляд, представляет со
вокупность финансовых форм и методов управления, выражающихся в ор
ганизации, планировании и стимулировании использования финансовых 
ресурсов предприятий с целью обеспечения эффективности деятельности.

В зависимости от рассматриваемых проблем и решаемых задач нами 
выделяются 3 подсистемы финансового механизма на микроуровне: финан
совое планирование и прогнозирование; финансовые инструменты и стиму
лы; нормативно-правовое обеспечение и организация управления.

Такой подход позволяет давать научно обоснованные рекомедации 
практике использования финансовых инструментов, степень воздействия 
которых зависит не только от их сущности, но и от того, в какой мере они в 
организационно-правовом аспекте увязываются с общеотраслевыми осо
бенностями функционирования субъектов хозяйствования. Поэтому важное 
значение имеет изучение особенностей функционирования отрасли, как об
особившейся экономической системы хозяйства, и принятие их во внимание 
при корректировке финансового механизма функционирования самостоя
тельных субъектов хозяйствования.

Если говорить о финансовом механизме торговли, то основные тен
денции его развития, начиная с 1992 г., определялись общеэкономическими 
направлениями переходного периода к рыночным отношениям и специфи
кой отраслевых проблем. Здесь необходимо подчеркнуть, что наряду с 
внутренними факторами, сдерживающими дальнейшие преобразования в



торговле, большую роль сыграли внешние, среди котор*1*» Пожалуй» самая 
главная группа связана с неотработанной системой фи^сово-кредитных 
отношений. Эго касается дефицита собственных обор*?™И* средств и их 
обесценения, низкой доли банковких кредитов в форМиР^ании, ограни
ченности кредитных ресурсов и их высокой стоимости, налогового прессин
га, низкорентабельной и убыточной деятельности торго0ь1Х Предприятий.

Решению многих из этих проблем может способств°ва*\ рациональное 
функционирование финансового механизма торговых предприятий, что 
требует проведения глубокого анализа финансового воздействия на эффек
тивность их деятельности, тем более, что динамичность РыНочных преобра
зований усиливает значимость оценочного процесса в рампах управления и 
предъявляет к нему ряд новых требований как в части ме*одологического 
обеспечения, так и прикладной эффективности.

Во второй главе ** Оценка эффективности возде^^ия финансового 
механизма ил результаты деятельности торговых пр*^Ч*4ятий” решены 
три основные задачи. Во-первых, обоснована систеМа Показателей для 
оценки финансовых результатов деятельности предпрИ^й торговли. Во- 
вторых, на основе предложенных диссертантом методИ* *&иа финансовая 
оценка торговой деятельности. В-третьих, исследовано ^^яние финансово
го механизма торговых предприятий на реализацию и* экономических ин
тересов.

Проведенный нами содержательный и функциональный анализ пока
зал, что самым уязвимым звеном в формировании ре3У)*Ьтатов оказался 
свойственный для отечественных экономистов предметно-вещественный 
подход к определению издержек, что позволяет вне^™ Изменения в их 
структуру.

По нашему мнению, затраты торгового предприятия- это не только 
издержки обращения, но, прежде всего, и издержки на пРИобретение това
ров (цена закупки товара), а также финансовые издержки (проценты за кре
дит), внереализационные расходы и налоги.См. рис.1.

Рис. 1. Структура затрат.



Такой подход дает возможность давать обоснованные рекомендации 
по оптимизации затрат, их снижению, организации налогового планирова
ния, широко применяющегося в странах с рыночной экономикой.

С учетом новой структуры затрат нами предложена принципиально 
новая система формирования прибыли, так как действующая, основными 
слагаемыми которой являются валовой доход и издержки обращения, тре
бует совершенствования. См. рис.2.

В диссертации рекомендуется введение на предприятиях торговли по
казателя “издержки на приобретение товаров*, что изменит и формирова
ние конечных финансовых результатов.

Выручка от реализации (товарооборот)
- Издержки на приобретение товаров
Валовой доход (прибыль) от реализации 1
-Издержки обращения
Операционная прибыль (прибыль от реализации) 1
-Выплаты процен гов
±Поступления или убытки, не связанные с основной деятельностью 
Балансовая прибыль (с учетом поступлений или убытков, не связан- 

ных с основной деятельностью)
-Налоги

 ̂ Чистая прибыль 1
Рис.2. Схема формирования прибыли торгового предприятия на осно

ве показателя‘‘издержки на приобретение товаров”.

Это позволит более точно определить себестоимость реализации, ш 
также реально разграничить размеры доходов по видам и направлениям 
деятельности, что сделает эти показатели сопоставимыми с зарубежными 
аналогами.

На основе глубокого изучения отечественных и зарубежных литера
турных источников и передовой практики экономической науки в диссерта
ции разработана система показателей оценки финансовых результатов хо
зяйственной деятельности предприятий торговли, включающая и показатели 
финансового состояния. На основании денежных потоков, образующих 
прибыль, выделяется три группы показателей:!) финансово-оперативные#) 
финансово-операционные^) финансово-инвестиционные.

Показатели первой категории устанавливают зависимость между объ
емом продаж, полученными доходами и использованным капиталом. Они 
характеризуют качество управления. Их можно подразделить на две ipyn-



пы: 1 )рснтабельности;2Оборачиваемости.]!оказатели второй категории ха
рактеризуют зависимость между финансовой структурой капитала пред- 
г риятия, с одной стороны, и активами, с другой. Они показывают финансо
вую устойчивость предприятия и его платежеспособность. и представляют 
наибольший интерес для кредиторов. Делятся на: 1 )ликвидности и платеже- 
способности ;2)структуры баланса. Показатели третьей категории наиболее 
интересны для акционеров и потенциальных инвесторов. Они оценивают 
экономическую эффективность различных способов инвестирования.

Исходя из задач и проблем переходного периода в диссертации пред
лагается новый подход к оценке финансового состояния, который базирует
ся на следующих ключевых моментах:

1) Наряду с обобщающими показателями оценки финансового состоя
ния должны применяться также и частные коэффициенты. Их целевое назна
чение состоит в том, чтобы, во-первых, объективно, всесторонне и полно 
отражать финансовое состояние предприятий, его динамику, тенденции 
движения; во-вторых, обеспечивать возможность анализа финансового со
стояния и факторов, оказывающих на него позитивное и негативное влия
ние, в-третьих, служить в качестве инструментария, необходимого для про
гнозирования, планирования, стимулирования и управления, тесной увязки 
(го с другими сторонами торгово-коммерческой деятельности;

2) Изучение финансового состояния и финансовых результатов долж
но проводиться во взаимосвязи. В этих целях целесообразно использовать 
Предложенную нами систему показателей финансовых результатов для об
щей оценки финансового состояния торговых предприятий;

3) В центре внимания финансового анализа на микроуровне в сло
жившейся экономической обстановке должны находиться вопросы обора
чиваемости, структуры капитала, финансирования и самофинансирования. 
Для этого аналитические коэффициенты, характеризующие финансовое по
ложение предприятий, предлагаем сгруппировать следующим образом: а) 
частные коэффициенты для анализа структуры баланса; б) показатели обо
рачиваемости оборотных средств; в) частные коэффициенты показателей 
финансирования; г) показатели рентабельности;

4) Расширение использования данных внутреннего учета;
5) Анализ финансового состояния должен сопровождаться анализом 

движения денежных средств.
Оценить последствия принимаемых управленческих решений, пра

вильно ориентироваться при разработке направлений инвестиций, выборе 
финансовой стратегии и тактики самофинансирования возможно с по
мощью такого нового для торговли показателя, как “качество” доходов.

Принципиальная новизна такого подхода состоит в том, что “ каче



ство” показателя рассматривается нами как совокупность характеристик 
внутреннего состояния системы, определяющих предпосылки развития яв
ления. Такое определение не отрицает, а расширяет определение “качества" 
доходов как влияние способов и методов учета на формирование прибыли 
и др. финансовых результатов, и на наш взгляд, в большей степени соответ
ствует вкладываемому экономическому смыслу.

Так как качество прибыли выше, если оно подкреплено притоком де
нежных средств, обеспечивающим покрытие текущих обязательств пред
приятия, то основой предлагаемой методики явилось изучение направлений 
движения денежных средств в разрезе основных видов деятельности: теку
щей, инвестиционной, финансовой.

Точками приложения финансовых методов управления в торговле яв
ляется воздействие на условия достижения экономических интересов торго
вых предприятий, на основе чего появляется возможность регулировать их 
деятельность. Применительно к нашему исследованию целесообразно рас
смотрение удовлетворения экономических интересов в процессе распределе
ния финансовых ресурсов. Методологической основой здесь, на наш взглйд, 
может выступать группировка расходов по интересам, которая дает воз
можность отследить действие торговых предприятий в отношении их конеч
ной ориентации.

В соответствии с вышеприведенными методиками по материалам тор
говых предприятий Минской области была проведена комплексная финан
совая оценка торговой деятельности, на основании которой можно сделать 
заключение о том, что сегодня первостепенное значение приобретает созда
ние условий для реализации идеи самофинансирования в торговле. Во- 
первых, речь идет о научной разработке системы финансовых нормативов, 
во-вторых, о новой философии планирования, суть которого сводится к из
менению технологии обоснования планируемых и прогнозируемых показа
телей прибыли, рассмотрению которых посвящена третья глава “Влияние 
планирования прибыли на эффективность финансов ого механизма”.

Независимо от конкретных формулировок целей деятельности пред
приятия на предстоящий период обязательным является обеспечение при
быльности. Прибыльность можно рассматривать не только как цель, но и 
как основное условие деловой активности предприятия, как ее результат, 
меру эффективности осуществления функций предприятий по обслуживанию 
рынка и потребителя и по решению собственных предпринимательских за
дач. Поэтому ключевым моментом при решении не только финансовых во
просов, но и вопросов управления, является планирование прибыли.

Исследование показало, что наименее решенный блок проблем су
ществующего финансового механизма в розничной торговле связан с под



системой финансового планирования и прогнозирования и вызван отказом 
от жесткого планирования и переходом к гибкой системе регулирования 
при отсутствии целостной методологии.

Для изменения такого положения необходима постановка индивиду
альных систем для каждого предприятия в области стратегического и теку
щего планирования, другими словами, можно сказать, что процесс страте
гического планирования является инструментом, помогающим в принятии 
управленческих решений.

В процессе разработки стратегического планирования прибыли нами 
выделено несколько этапов, которые формализованы в модели: определение 
целевой суммы прибыли, исходя из стратегических целей и задач; формули
рование направлений достижения сбалансированности между необходимым 
и возможным размером товарооборота, что сводится к выбору сегмента 
рынка, разработке ассортиментной, ценовой политики и формированию ре
сурсов предприятия; составление детальных планов и бюджетов, управление 
валовым доходом, издержками обращения и контроль за их осуществлени
ем; анализ влияния факторов.

Использование предложенных моделей планирования прибыли, вало
вого дохода, издержек обращения, а также модели влияния факторов на 
прибыль может стать одним из направлений экономической работы пред
приятия, позволяющим осуществлять постоянный мониторинг условий до
стижения прибыльности с целью эффективности деятельности.

Поскольку исходным звеном при получении прибыли являются дохо
ды, а в торговле * валовой доход, то процесс формирования торговых над
бавок представляет особую значимость. Рассмотрение теоретических и 
практических аспектов которого позволило выявить ее низкий уровень раз
работки в розничных торговых предприятиях. В этих условиях возникает 
необходимость более широкого применения альтернативных методов опре
деления цен. С этих позиций, определенный интерес представляют кальку
ляционные расчеты, целью которых является нахождение фактора 
(коэффициента), на который умножается покупная цена каждого товара, в 
результате чего получается продажная цена. Этот коэффициент должен 
обеспечивать, чтобы в розничной цене каждого товара содержалась часть 
торговых издержек, часть прибыли и НДС.

Применительно к белорусской действительности расчет калькуляцион
ного фактора может быть осуществлен по следующей формуле:

У=Х+ аХ + s(Y-X)d , 
где У - продажная цена;
X - покупная цена; 
а-надбавка;



s - ставка налога (процентный размер скидки);
d - коэффициент, отражающий долю добавленной стоимости в вало

вом доходе фирмы.
Преобразовав эту формулу, найдем У:
У= t■+ » .: .»* хХ 

l-sd
В данной формуле калькуляционный фактор, на который надо умно

жить покупную цену для определения продажной цены, равен величине:
\±&
l-sd

Предложенная методика была апробирована на материалах универ
мага г. Слуцка, на основании чего был сделан вывод о том, что расчеты 
калькуляционного фактора позволяют оперативно маневрировать разме
рами торговых надбавок и по необходимости увеличивать получаемый 
предприятием доход, при этом выигрыш будет получен как торговым пред
приятием - с точки зрения ускорения товарооборачиваемости, а, следова
тельно, увеличения валового дохода от реализации, так и потребителями в 
результате значительного снижения цен на товары при формировании тор
говых надбавок с применением данной методики расчета.

Реализация данных предложений окажет положительное влияние на 
решение рассмотренных проблем финансового механизма для стимулиро
вания деятельности торговых предприятий в период становления рыночных 
отношений.

ВЫВОДЫ

Результаты пррведенного исследования позволяют сделать следующие 
выводы, предложить и обосновать конкретные пути решения ряда проблем 
финансового механизма стимулирования деятельности предприятий роз
ничной торговли в условиях становления рыночных отношений:

1. Углубляющееся обособление денежно-финансового и материально- 
вещественного аспектов процесса воспроизводства активизирует проблему 
эффективного управления финансовыми отношениями и финансовыми ре
сурсами. В этой связи повышение эффективности деятельности, в том числе и 
торговой, определяется не только уровнем технологии, организации труда, 
эффективностью управления и государственного регулирования, но и ак
тивностью совершенствования финансового механизма стимулирования.

2. Важнейшим условием обеспечения высокоэффективной хозяйствен
ной деятельности предприятий торговли является создание надлежащего 
информационного обеспечения, одним из основных компонентов которого



выступает научно обоснованная система формирования конечных результа
тов. При этом важно не только определить результат(эффект), но и соотнес
ти его с соответствующими видами затрат. Наилучшим образом решить эту 
задачу позволяет применение предложенного нами системного подхода к 
формированию прибыли на основе разработанной впервые в республике 
новой структуры затрат торгового предприятия, основанной на" издержках 
на приобретение товаров”, игнорируемых существующими классификация
ми затрат в торговле. В результате повысится аналитичность финансовой 
информации, в полном объеме определится себестоимость реализации, а в 
результатах финансово-хозяйственной деятельности получат отражение все 
расходы торгового предприятия: на закупку товаров, реализацию 
(издержки обращения), финансовые издержки ( проценты за кредит), вне
реализационные расходы и налоги. К тому же, это позволит приблизить ме
тодику формирования конечного результата к принятым в международной 
практике.

3. Основой принятия рациональных финансовых решений и опреде
ления путей и возможностей развития предприятия служит финансовый 
анализ. Проведенная финансовая оценка торговой деятельности на примере 
Минской области с помощью усовершенствованных автором методик ана
лиза финансовых результатов, финансового состояния, формирования и ис
пользования финансовых ресурсов позволила определить ряд новых тен
денций, качественных изменений, проявивших себя в условиях перехода ре
гиона и республики в целом к рыночным отношениям. Осуществление рас
четов одновременно на 3-х уровнях: областном (макро-), межфирменном 
(мезо-) и внутрифирменном (локальном, микро-) - дало возможность глубже 
познать происходящие процессы и сделать следующие выводы:

- общие основы финансового механизма в торговле до сих пор строи
лись и строятся на административных методах управления. Поэтому финан
совый механизм не оказывает должного стимулирующего влияния на хо
зяйственную деятельность торговых предприятий;

- поддержание и расширение границ своей деятельности предприятия 
осуществляют в основном за счет постоянного наличия и мобильного ис
пользования кредиторской задолженности. Для обеспечения же долгосроч
ной стабильной рентабельности следует наращивать оборотную часть соб
ственного капитала;

- при неустойчивом финансовом состоянии торговых предприятий на
блюдается нарушение пропорций их развития, вследствие чего говорить о 
воспроизводственном аспекте в торговле явно не приходится. На наш 
взгляд, это результат не только высоких издержек и роста цен на топливно- 
сырьевые ресурсы, но и инерции, отсутствия новых управленческих техно



логий и интереса к ним со стороны государства и предприятий.
4. Выявленные на основе анализа новые тенденции в развитии эконо

мической ситуации и их влияние на состояние торговли потребовали произ
вести оценку “качества” показателей, и в первую очередь, прибыли, по
скольку, по нашему мнению, именно от этого в условиях недостаточности 
оборотных средств будут зависеть перспективы жизнеспособности пред
приятия. Наиболее точно осуществить это позволила предложенная нами 
методика оценки “качества” прибыли на основе движения денежных средств 
раздельно по функциям предприятия. Полученные результаты дали воз
можность автору сделать не только вывод о том, что современное состояние 
торговых предприятий характеризуется пограничным состоянием к скачку, 
но и обосновать ближайший экономический прогноз развития торговых 
предприятий: процесс будет проходить в русле углубляющегося размежева
ния высокорентабельных и низкорентабельных предприятий, а в группе 
убыточных реально массовое банкротство в силу того, что диспропорции 
между денежными потоками принимают необратимый характер.

5. В целом, для того, чтобы сохранить перспективы развития, торго
вым предприятиям в управлении нужно использовать методы, связанные не 
только с приспособлением к изменениям внешней среды, а в первую очередь
- со способностью преодолевать внутренние ограничения. Поэтому на со
временном этапе особую актуальность как метод управления приобретает 
самофинансирование. И с этих позиций первостепенной задачей является 
создание условий для реализации этой идеи. Во-первых, речь идет о науч
ной разработке системы финансовых нормативов, во-вторых, о новой фи
лософии планирования.

6. Одним из направлений усиления стимулирующего влияния финан
сового механизма является повышение роли внутрифирменного планирова
ния, и в первую очередь, планирования прибыли, формирующего направ
ления, пропорции и темпы развития самостоятельных предприятий отрасли. 
Предложенная модель влияния факторов на прибыль позволяет оптимизи
ровать результирующий показатель намечаемых стратегий на основе мно
говариантного расчета прибыли с применением ПЭВМ. Кроме того, путем 
оценки соответствия намечаемых тенденций экономически закономерным 
пропорциям с помощью формализованных моделей планирования прибы
ли, валового дохода, издержек обращения можно осуществлять постоянный 
мониторинг условий достижения прибыльности.

7. Совершенствование финансового механизма тесно связано с цено
образованием. Разработанные в диссертации предложения об изменении 
формирования себестоимости и прибыли торгового предприятия повлекут 
за собой упорядочение и развитие их учета, анализа, планирования. С этих



позиций расчет торговой надбавки предлагается производить с помощью 
калькуляционного фактора иа основе метода покрытия затрат, что будет 
способствовать принятию эффективных экономических решений.
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Прыгун Ирина Впадимироена 
Финансовый механизм стимулирования деятельности торгового предприятия 

(на примере розничной торговли)

Финансы, финансовые ресурсы, финансовый механизм, финансовые резуль
таты, затраты и их структура, формирование прибыли, методика разработки, фи
нансовая оценка, "качество” прибыли, калькуляционный фактор.

Объектом иоследовают являются финансовые результаты торговой деятель
ности.

Цель работы состоит в том, чтобы на базе изучения теоретических разрабо
ток и обобщения практики хозяйствования торговых предприятий выработать ре
комендации по совершенствованию финансового механизма для стимулирования 
деятельности розничных торговых предприятий в современных условиях развития.

При проведении исследования потребовалось использовать различные мето
дологические подходы: в частности, системный, комплексный анализ и синтез; ме
тоды коэффициентного и факторного анализа, статистические и экономико
математические методы. Обработка статистического материала и предлагаемых ме
тодик осуществлялась на ПЭВМ с использованием среды WINDOWS и специально 
разработанного автором программного обеспечения.

Научная новизна полученных результатов: проведение впервые в республике 
комплексного исследования финансового механизма на микроуровне в единстве 
теоретических, методологических и практических характеристик, выразившееся : 
дополнено и конкретизировано содержание ряда экономических понятий: финан
совый механизм, затраты, “качество” показателя; разработана новая методика 
формирования прибыли торговых предприятий на базе вводимого показате- 
ля”издержки на приобретение товаров”, отражающем разработанную в диссерта
ции новую структуру затрат торгового предприятия; рекомендованы к использова
нию авторские методики анализа и оценки финансовых результатов и финансового 
состояния, базирующиеся на обновленной системе показателей финансовых ре
зультатов; предложен новый способ оценки “качества” прибыли на основе движе
ния денежных средств раздельно по функциям предпршпия; разработаны рекомен
дации по изменению технико-экономического обоснования процесса планирова
ния прибыли и расчета торговой надбавки через калькуляционньш фактор.

Результаты исследования вызвали практический интерес и приняты к внедре
нию в торговых предприятиях Минской области, использованы для усовершен
ствования курса “Экономика торгового предприятия”, могут быть применены в 
деятельности торговых предприятий всех форм собственности. Рид предложений 
может быть использован при разработке и пересмотре нормативных документов.



Прыгун 1рына Уяадзшрауна 
Фшянсавы цкэсагазм стымулявамня дэейнаод гандлевага прадпрыемства 

(на прьвсладэе розшчнагн гацдлю)
Фшансы, ф1наИсавьш росурсы, ф!нансавы механЬм стымупявання, фшанса- 

выя вынос*, вьщатю \ i* структура, фарлфаванне прыбьпку, методыка распрацоую, 
фшансавая ацэнка, “якасць” прыбьпку, калькуляцыйны фактар.

А£ГектамдаслеДОанта з*фшюцца фшансавыя вынпа гандпевай доейнасщ.
Мэтапрашы зДОйочаецца у тым, каб на базе вывучэння наяуных тэаршыч- 

ных распрацовак i абагупьнення прахтыю гаспадарання гавдгаевых прадпры- 
емствау выпрацаваць рсжамендацьп па удасканаленню фшансавага мехашзму для 
(пымулявання дзейн&ЗД розничных гацщвевых прадпрыемсгвау у сучасных умовах.

У працэсе даа!ФШння ужьшалюь методы склэмнага, комплекснага анагаэу i 
сшггэзу; мстады каэфЭДентаага i фаюарнаш анализу, статыстычныя i эканомнса- 
штэма1ычш>1Я мегад#>1- Апрацоука статыетычнага штэрыщг i методык, яш  пра- 
паноуваюцца, аж&ВДяуяялась на ПЭВМ з выкарысшннем асяроддая 
“WINDOWS” i спсиыяльна распрацаванага аугарам праграмнага забсспячэння.

Навукшая вяШШ азрыманых вынЬсау: ажыццяуленне упершыню у роспу- 
бшцы комплекснага рзавдвання фшансавага мехашзму на мкраузроуш у адзшсгое 
тэарэтычных, мегадаяаг»чнь1х i пракзычных якасцей, якое выявшась: удасканалена 
тракюука эканамач^ых паняццяу cymacui фшансавага мехашзму, вьщаткау, 
“якасцГ паказчыка; распроцавана новая методыка фармфавання прыбьпку гавд- 
левых прадпрыемстраУ на базе увадамага паказчыка” вьщала на набыдце тава- 
рау”, яю адаю ароуэае рашрацаваную у дысершцьп новую структуру вьщаткау 
гандаевага рокамендаваны да ужывання аутарсюя мегодыю
анализа i ацэню фшансавьсс вышкау i фшансаваш стану, яюя заснсшны на абнау- 
ленай скяэме паказ^кау фшансавых вышкау; прапанован новы спосаб ацэню 
"якасш" прыбьпку на ашове руху грошавых сродкау раэдельна па функцыям 
прадпрыемсвва; расИрачаваны рокамендацьп по змяненню тахноса-экадалпчнага 
абаснавання процэсУ пшвавання прыбьпку i разшку гацдгаевай надбаую праз 
калькуляцыйны фак*ар-

выкшкал» практычны иларэс i прыняты да укаранення у 
гандгюых 1фадг|>ыбмсшах Мшскай вобпасщ, выкарыстаны для удасканалення 
курса “Экансялка г^ВДжвага прадпрыемства”, мауць быць скарькяаны у доей- 
касц! гандшэаых прйДтрьюмсшау ycix форм уваснаець Некаторыя прапановы мо- 
туць быць выкарыстаны при распрацоуцы i перапвщу нарштыуньа; дакуменпау.



Prygm Irina Vladndroma

Financial Mechanism of Stkmlalioii of Mercantile Busins» Activity (on 
euB fle of the rctai trade)

Finance, financial resources, financial mechanism, financial results, expenses and 
their structure, profit formation, work-out methods, financial evaluation, " quality** of 
the profit, calculating factor.

Tbe research is financial results of Mercantile business.
The purpose of thk thesis is to woik out proposals to improve financial mechanism 

for stimulation of the activity of the retail mercantile enterprises under conditions of 
maiket development taking available theoretical working* into account and summing up 
the practice of mercantile business management.

During this study different methods are used: in particular, system method, complex 
analysis and synthesis, coefficiental and factorial analysis. Statistical and economical- 
mathematical methods, in particular, groupping method and correlatioml analysis axe 
used as well. Processing of statistical material and proposed methods is done by the PC 
with the use of “WIN DOWS” and using specially developed by the author software.

ТЪе most important results of the thesis having a novelty are following; made more 
concrete and supplemented with economic notion financial mechanism, expenses, 
“quality** of index; woiked out new methods of the profit formation of mercantile 
business on bases of “ expenses for receivig goods**, wich depicts new woiked out in this 
work expenses* structure of mercantile business; given to usage author’s methods of 
analysis and evaluation of the financial results and financial condition, which are based 
on a renew indices system of financial results; given new methods of evaluation of the 
profit “quality** on basis of cunartcy circulation according to the functions of enteiprbes; 
woiked out recommendations to thange technical- economical grounds of the process of 
planning profit and calculation of mercantile increase.

The results of this thesis rouse practical interest and are nassed at the mercantile 
business of the Minsk region and are used for perfection of subject course on "Economic 
of Mercantile Business**, can be used in the activity of mercantile enteipiises of all forms 
of property. Any proposals can be used while working out and looking through the 
normative documents.
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