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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ

Л к т у  а п ь п о с т  ь т е м  ы. Н а пути становления государственной 
незлвисимости любая национальная эконом ика сталкивается с необходимостью  
прохождения слож ного пути преобразований своих производственных и 
организационны х структур. На этом пути находится и Республика Беларусь , 
осуществляющим внутренние реформы экономики, активно преобразую щ ая и 
развиваю щ ая взаимные внеш неторговые, научно-технические, производственные, 
милю I но - финансовые, культурные и туристические связи со странами мирового 
1-оо(>Щ1Ч'1 мл. 11а коротком  интервале времени она испы ты вает и проверяет ранее не 
применяемые в се практике принципы и формы двустороннего и многостороннего 
п и рудп и чества, создает новую инфраструктуру внеш неэкономической 
деятельности, налаж ивает процессы взаим ного обмена и участия в политических 
н других институтах, общ епризнанны х в мире.

Стремясь к политическому и экономическому признанию  на мировой арене, 
реепуОмика испытывает сущ ественные трудности из-за ухудшения условий 
ипешпей торговли, из-за больш ой зависимости внутренней экономики от 
mepi опосителсй и других сырьевых ресурсов, из-за возникш их проблем 
неплатежей между странами. Общ ий спад экономической активности страны и 
отток капитала при ограниченном  доступе к иностранному финансированию  
сузили объемы внешней торговли.

( ’роди причин, вызы ваю щ их трудности в цепи организационно-экономических 
преобразований национальной экономики, следует указать на отсутствие 
долж ного опы та сам остоятельного вы хода республики на установление и 
развитие мировых связей, отсутствие целостной научно обоснованной концепции 
соверш енствования регулирования внеш неэкономических связей и недостаточная 
проработка связанных с ней теоретико-методологических основ .

Н аучная и периодическая литература национальны х изданий за последние 
годы медленно восполняет недостаток в новых разработках  по эффективным 
формам сбалансированного внеш него сотрудничества. О граничен круг 
предложений по устранению  дезорганизую щ их ф акторов в реф ормировании 
общ ественных отнош ений внутри страны , нет комплексной работ ы , развиваю щ ей 
процессы и механизмы развития внеш неэкономических связей, их регулирование и 
управление ими, служащ ей базисом обоснованного становления и 
соверш енствования традиционны х и нетрадиционны х форм внешнего 
экономического сотрудничества.

П отребность в концетрированном  исследовании организации, экономики и 
эффективности внеш неэкономических связей и их регулирования при учете 
изменяющихся внешних и внутренних условий национальной экономики 
определило вы бор темы диссертационной работы  и последовательность 
изложения понятий, определений, классификаций и правил, служащих 
ориентиром  эффективного управления и регулирования внеш неэкономической 
деятельности государства.

В качестве о б ъ е к т а  и с с л е д о в а н и я  автором  принята национальная 
эконом ика Республики Беларусь и мировая эконом ика в пределах парам етров, 
обусловленных управлением и регулированием внеш неэкономических связей 
государства.

Системное изучение организационно-эконом ической сущности и 
закономерностей процесса управления внеш неэкономическими связями на уровне 
национальной экономики, установление форм, методов и механизмов их 
проявления и соверш енствования явилось п р е д м е т о м  и с с л е д о в а н и я  
диссертации.



Х арактер преобразований экономических отнош ений, обусловленных 
объектом и предметом исследования, выявление сущ ностных причин 
гармонического и эффективного развития внеш неэкономических связей нового 
независимого государства предопределили цели и задачи исследования, 
м етодологические подходы к его проведению  и практической реализации 
результатов.

Ц  е л ь  и з а д а ч и  исследования. Ц ель диссертационной работы  заклю чается 
в развитии теоретических основ эффективного регулирования 
внеш неэкономическими связями страны  на базе методологических принципов и 
системной взаимоувязки важнейш их элементов, возможных путей, способов 
формирования и использования экономических механизмов и инструментов в 
соответствии со складываю щ имися внутренними и внеш ними экономическими 
условиями.

Главная задача исследования состоит в обобщ ении зарубеж ного и 
отечественного опы та и практики регулирования внеш неэкономических связей и 
определение условий их развития, при которы х отраж ались бы объктивны е 
требования и исторические условия развития национальной экономики.

Для достиж ения поставленной цели и решения главной задачи потребовалось:
• раскры ть сущ ность и содержание экономических процессов и механизмов 

развития внеш неэкономических связей государства в контексте с общ ими 
основами развития национальной экономики;

• проанализировать принципы, методы и механизмы управления развитием 
внеш неэкономических связей;

• развить и уточнить базисные основы использования механизма 
государственного воздействия в процессе регулирования внеш неэкономических 
связей;

• охарактеризовать состояние и проследить особенности методического 
обеспечения важнейш их государственных регуляторов внеш неэкономических 
связей;

• разработать  модели и методы количественной и качественной оценки 
эффективности развития внеш неэкономических связей государства и механизм 
регулирования ими.

Решение поставленны х задач бы ло подчинено поиску источников стабилизации и 
роста национальной экономики за счет внеш неэкономического ф актора и 
проводилось посредством исследования категории “управление и регулирование” 
в трех неразры вно связанных аспектах: в методологическом - определении основ 
ее познания, в теоретическом - сущ ностной ее характеристики, в практическом - 
соверш енствовании форм ее реализации.

Для определения эффективных направлений соверш енствования управления 
внеш неэкономическими связями в диссертации ставятся и реш аю тся задачи 
перспективности и обоснованности внедрения в практику различных 
организационно-эконом ических форм и институциональны х элементов 
внеш неэкономической политики государства, обосновы ваю тся концептуальные 
подходы и програм м ы  развития внеш неэкономических связей с возможными 
приоритетами и экономическими последствиями для государства.

Цель и задачи исследования обусловили теоретико-методологический характер 
работы . Ее базисом и теоретической основой для написания послужили 
комплексный, системный и исторический подходы к анализу имеющейся 
отечественной и зарубеж ной научной литературы  по теме исследования и 
обобщ ению  ф актического материала.



М етодологическую  основу исследования составили работы  отечественных и 
зарубежных эконом истов по теории и проблемам развития и управления 
внеш неэкономическими связями государства, материалы  и рекомендации 
международных экономических комиссий и организаций, законодательно- 
нормативные акты Республики Беларусь и других государств по вопросам 
регулирования внеш неэкономических отнош ений, а такж е публикации в 
-жономнчсских научных ж урналах различных авторов по проблеме ф ормирования 
с н а с м м  государственного регулирования внеш неэкономической деятельности.

И качсс■мк* источников данного исследования вы ступаю т такие документы , как 
Римский д о 1 овор об учреждении Европейского экономического сообщ ества, Белая 
киш а о создании единого внутреннего ры нка, единый европейский акт, 
М аастрихтский договор  о Европейском союзе, Д оговор  о создании Европейского 
'ж ономичсского пространства, О бщ ая экономическая перспектива до 2000 г. 
(ООП), соглаш ение о Тамож енном  сою зе между Республикой Беларусь и 
Российской Ф едерацией, М еморандум о торговом  режиме Республики Беларусь и 
ряд друI их.

И нформационную  базу, диссертационной работы  составили данны е 
министерств: внешних экономических связей, статистики и анализа, финансов, 
Н ационального банка, других министерств и ведомств Республики Беларусь, 
материалы научно-исследовательских организаций.

Г a t р а в о т а и н о с т ь т е м  ы диссертационного исследования. Анализ 
т о п и ч е с к о г о  и практического аспектов развития внеш неэкономических связей и 
их регулирования в исследованиях отечественных и зарубежны х авторов показал, 
что разрабаты ваем ая тем а не наш ла полного освещения в них и находится на 
стадии поиска концептуальны х решений.

А вторитетны е специалитсы запада А .Бекоуэна, Р .Беркардта, Р .Бибера, 
А.Гроссе, Х .Дике, П итер Ф. Д ракер, А .Ж акм ина, А .Зель, Ж .И еннекенс, Р .Купера, 
П .Линдерт, М .М ескон, К .М ихалопулос, М .П ебро, М .П ортеро, Д .П упкорна, 
Д .Г трой ла , Д .Т арра, Ф .Тейлор, Л .Ф огель, К .Ш миттгоф ф , Г .Ш редер и ряд других 
имеют разные подходы к рассматриваемой проблеме и сф ормировали школы 
становления науки, которы е оказы ваю т больш ую  пользу для отечественной науки 
управления и регулирования. О днако специфика национальны х экономических 
процессов такова, что при всей актуальности и глубине их исследований они 
недостаночно приложимы к обоснованию  и ф ормированию  национальной 
концепции и модели развития внеш неэкономических связей и их регулированию .

Т рактовке развития указанны х процессов посвящены работы  экономистов 
Беларуси и России: Г .Габуния, Г .Денисов, С .Д олгов, JI.Зайко, Б .К лю чников, 
И .К оротченя, Э .К очетов, С .К ричевский, Г .Л ы ч, С .М едведков, М .М ясникович, 
М .Н икитенко, О .П аш кевич, JI.П етровская, М .П лотницкий, А .П окровский, А .Тур 
и ряд других. Х отя их исследования и раскры ваю т многие аспекты управления 
внеш неэкономическими связями, в них все еще недостаточно отраж ены 
свойственные наш ему состоянию  развития ф ормы , принципы, приемы, методы 
управления и регулирования. С оответственно этому тема диссертации относится к 
числу неразработанны х.

В ходе исследования автором  диссертации использовались методы обобщ ения и 
аналогий, прямые экономические расчеты , корреляционны й и регрессионный 
анализ процессов, методы прогнозирования временных рядов, метод анализа и 
синтеза, путь исследования от абстрактного к конкретному.

Н а у ч н а я  новизна полученных результатов в диссертационной работе 
состоит в представленной Концепции, комплексно раскры ваю щ ей содержание 
категории государственного регулирования и управления внеш неэкономическими 
связями страны , формирую щ ей процесс создания и разработки  единой



государственной внеш неэкономической политики, реализации и координации 
реально осущ ествимой внеш неэкономической деятельности государства на 
длительную  перспективу. К онкретизация положения и механизмов Концепции 
регулирования экономикой под воздействием внеш неэкономического ф актора 
базируется на:

а. соверш енствовании методологии как учения о принципах построения, формах 
и способах развития внеш неэкономических связей государства. Автором 
предложена модель откры той эконом ики, впервые увязы ваю щ ая национальную  
политику за рубежом и внутри страны , базирую щ аяся на системном представлении 
денеж но-кредитной, бю дж етно-налоговой и торговой политики страны во 
взаимосвязи с динамикой инвестиций, сбережений и курса национального 
платеж ного средства. Э та внеш неэкономическая модель адекватна внешней 
хозяйственной сфере и формируется из национальны х внутренних реалий.

б. разработке новых подходов, даю щ их целостное понимание сферы развития 
внеш неэкономических связей и управления ими. Разработана принципиально 
новая модель регулирования внеш неэкономических связей, которая в 
совокупности с предложенными экономическими механизмами обеспечивает 
рациональную  динамику управления развитием внеш неэкономических связей на 
определенном этапе.

в.дальнейьием развитии положения о системе управления и регулирования 
внеш неэкономическими связями, ее общ их черт и принципов формирования, 
выделении позитивных и негативных тенденций их развития. Д етализация этого 
положения позволила автору преобразовать система управления развитием 
внеш неэкономических связей сообразно с типичными и стабильными 
управленческими работам и , которы е в совокупности с конкретны ми механизмами 
становятся отправной точкой обеспечения устойчивого и эффективного роста 
национальной экономики.

г.систематизации основ управления и регулирования внеш неэкономическими 
связями, обеспечиваю щ их возмож ность поэтапного, дифференцированного 
включения национальной экономики в мировое хозяйство в соответствии с 
объективно обусловленными критериями стабилизации и экономического роста. 
А втор впервые излагает и доказы вает условия гибкого преобразования механизма 
включения национальной экономики в международное разделение труда на 
м акроуровне с возмож ностями маневрирования в рам ках складывающ ихся 
приоритетов и направлений.

д.использовании основ платеж ного и регионального балансов в оценке 
эффективности регулирования внеш неэкономических связей государства и 
разработке системы дополнительны х макроэкономических индикативных 
показателей. Э то позволило методически и практически по-новому дать 
объективную  оценку развития внешнеэкономических связей республики и 
целенаправленно их регулировать.

Н а основе полученных новых научных результатов в работе обоснованы  пути 
соверш енствования регулирования внеш неэкономической деятельности 
республики, разработан а новая организационная система управления внешними 
экономическими связями, предложена концепция развития внешних 
экономических связей на период стабилизации национальной экономики, 
сф ормированы  подходы к дальнейш ему соверш енствованию  государственного 
регулирования внеш неэкономическими связями государства.

П р а к т и ч е с к а я  з н а ч и м о с т ь  работы . Результаты  исследования 
использованы в разработке Концепции и П рограмм ы  социально-экономического 
развития Республики Беларусь до 2000 года, в ф ормировании структуры и 
организации управления М инистерства внешних экономических связей, в



подго I онкс ряда м атериалов и меморандумов Республики Беларусь в связи с 
шключгинсм торгово-эконом ических соглаш ений и соглаш ений по защ ите 
иное I рапных инвестиций на территории Республики Беларусь. П о материалам 
исследования подготовлено ряд аналитических докладов и записок в Верховный 
Сонет, Президенту Республики Беларусь, в Кабинет М инистров Республики 
Беларусь, харак теризующих и формирую щ их направление развития и управление 
внеш неэкономическими связями страны.

M aiepiiau , содержащ ийся в диссертации, может бы ть использован в процессе 
преподлмаппн и высших учебных заведениях по курсам: теория управления, 
внешним ю р ю в л я  и спецкурсам по внеш неэкономическим отнош ениям.

) к о п о м и ч  е с к а я з н а ч и м о с т ь  полученных результатов. Результаты и 
выводы исследования по анализу и концепции развития внеш неэкономической 
деятельности Республики Беларусь рассмотрены  и приняты Коллегией 
М инистерства внешних экономических связей Республики Беларусь; они включены 
и М роф лм му социально-эконом ического развития Республики Беларусь до 2000 
I ода Д  мм обоснования эффективного развития внеш неэкономических .^связей, 
оиредеиеиии приоритетов и оценки результатов заклю чения торгово- 
жономичсских соглаш ений и соглаш ений по защ ите инвестиций подготовлено и 
уми-рждено "Руководство по оценке эффективности внеш неэкономической 
деятельности", которое используется управлениями и отделами М инистерства 
внешних экономических связей. По результатам  диссертационного исследования 
1>л ip ah o ian o  п и а ш о е  расписание и сф ормирована структура М инистерства 
внешних экономических связей и инфраструктура представительств республики за 
ру(>ежом.

JI и ч н ы й вклад соискателя. Диссертационное исследование является научным 
трудом , выполненным соискателем самостоятельно под руководством  доктора 
экономических наук Ш рубенко А.Г. О дна из научных публикаций автора 
выполнена совместно с кандидатом технических наук К ачуровским  Е .П . Текст 
диссеркщ пи и автореф ерата представляет материал, подготовленный 
in клю чи lejibiio автором  на основе изучения теоретического, ф актологического 
материала и освещ енного в отечественной и иностранной литературе опы та 
регулирования внеш неэкономическими связями государства.

А п р о б а ц и я  р е з у л ь т а т о в  исследования. О сновные положения 
диссертационного исследования излагались на международных конференциях, 
семинарах и форумах: “ Развитие внутренней торговли  в С Н Г  и укрепление 
внешней торговли ” (Киш инев, январь 1995 г.), “ Беларусь —  будущее для 
инвестиций и бизнеса” (Л ондон, ноябрь J9 9 5  г.), “ Всемирный экономический 
ф орум ” (Давос, февраль 1996 г.), “ Запад-В осток” (Балтим ор, март 1996 г.); 
представлялись в международные экономические организации (Смеш анный 
Белорусско-Ш вейцарский комитет по вопросам  торговли и экономического 
сотрудничества — апрель 1995 г., Всемирная торговая организация — декабрь 
1995 г.); обсуждались на проходивш их внутри республики семинаре (Гомель — 
январь 1996 г.) и конференции (М инск —  м арт 1996 г.) по проблеме 
внешнеэкономических связей и управления ими.

П у б л и к а ц и и .  П о результатам  исследования опубликовано 9 р аб от объемом 
около 10  печатных листов, в том числе одна монография.

С т р у к т у р о й  о б ъ е м  диссертации. Диссертация состоит из введения, 
трех глав, заклю чения, списка использованной литературы  и приложений. Объем 
работы  составил 169 страниц печатного текста, 49 страницы приложений и 14 
иллю страций, а такж е 127 наименований по списку использованной литературы .



ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ РАБОТЫ

В первой главе диссертации “Теоретико-методологические основы управления 
и регулирования внешнеэкономическими связями государства” последовательно 
классифицируются, и систематизирую тся понятия и категории, определяемые 
управлением и регулированием внеш неэкономическими связями, опосредствуется 
методологический аппарат проведения исследования, формулирую тся основные 
идеитгпринципы  относительно создания, функционирования и соверш енствования 
системы и структуры управления внеш неэкономическими связями страны. 
Регулирование внеш неэкономическими связями государства формулируется как 
проблема рационального способа управления, как искусство управления 
интеллектуальны ми, финансовы ми, сырьевыми и материальны ми ресурсами в 
целях достижения стабилизации и экономического роста национальной 
э к о н о м и к и . О собо подчеркивается, что основные категории и законом ерности 
э к о н о м и ч еск и х  связей между государствами проявляю тся в развитии любой 
страны , однако их значимость зависит от действия с больш ей или меньшей силой 
определенных ф акторов, совокупность которых существенным образом  может 
п ов л и я ть  на ф ормирование направлений и темпов р азв и т и я  национальной 
эк о н о м и к и . У правляю щ ее воздействие на форму и динамику внеш не­
э к о н о м и ч еск и х  связей осущ ествляет само государство. Изучение способов 
н а и б о л е е  эффективного управляю щ его воздействия для достижения поставленных 
целей является принципиально важ ной и актуальной задачей на современном этапе 
развития экономики Республики Беларусь.

М ногоф акторная и многовариантная зависимость системы управления 
внеш неэкономическими связями существенным образом  влияет на выбор 
м ех а н и зм а  регулирования их развитием , на специфику его компоновки и с 
у р о в н я м и , этапам и, формами экономических преобразований. В диссертации 
делается заклю чение, что на этапе переходного (стабилизационного) периода 
экономических преобразований предпочтителен програм м ны й метод госу­
дарственного регулирования, в последующем развитии могут использоваться 
индикативные и самонастраиваю щ иеся системы регулирования внеш неэконо­
м и ч еск и м и  связями. Государство в целом воспринимает механизм ф ункцио­
н и р ов ан и я  мирохозяйственной системы, закономерности ее развития и придает 
управленческую и организационно-эконом ическую  форму сотрудничеству на 
м и р о в о й  арене с позиций масш табности включения национальной экономики в 
систему мирохозяйственных связей. О но вы рабаты вает свой кодекс поведения и 
п р ав и л а  экономической игры для стратегических задач преобразований и 
к а ч ест в ен н о го  изменения экономики страны, оно стремится к снятию 
“психологических” барьеров, нейтрализации отрицательны х тенденций и 
у ст а н о в л е н и ю  жизненно важ ных направлений взаим ного обмена внешними 
ресурсами.

Ч тобы  выяснить структуру того объекта, в которы й намерена встраиваться 
Б ел ар усь , оценить место республики в этой структуре и адекватно этому 
разработать подходы к соверш енствованию  организационной системы и 
стр ук тур ы  управления внеш неэкономическими связями, в работе методологически 
прослеживается комплекс указанны х проблем и выясняю тся закономерности 
формирования и организации эффективного управления внеш неэкономическими 
связям и. И спользуя системный анализ теорий и концепций управления, 
инструментарий цивилизованного подхода к ф акторологическом у материалу, 
функционально увязы ваю щ ему через показатели эффективности внеш не­
э к о н о м и ч е с к о е  пространство, автором  доказы вается, что новые модели и



м е т д о т и  ическис подходы вы растаю т из принципиально нового взгляда на 
init'iinмою сферу:

национальная ж о н о м и к а  долж на не только использовать преимущества 
международного разделения труда на основе традиционно сложившейся 
чош Н пиенпой структуры , она долж на целенаправленно вклю чаться в систему 
м ирохозмйа ценных связей, сращ иваться с передовым мирохозяйственным 
м>мписксом Дня н о т  требуется вовлечение в мирохозяйственное общ ение всех 
теш ,ем not п р о н т о д п  пенного процесса, а центр тяжести взаимодействия должен 
( MiMiiii I i.ni м с ю рону инвестиционно-производственного сотрудничества.

Кмчп ш ей н о е  преобразование всей внеш неэкономической деятельности под 
vi ном «рении производственно-инвестиционной модели долж но стать основой 
реформы инеш нсж ономических связей республики. Н алаж ивание сотрудничества 
по т е х  звеньях воспроизводственной цепи, вынос части ее звеньев за 
пационши.пые рамки, ф ормирование новых организационны х образований на 
наннпна щ.ной и интернациональной (совместной) основе составляю т суть и
• м р/кеш. 1ак о 1 о pa iiui i ни.

Испопыуи приемы и методы системного анализа и синтеза интеграционных 
процессом, автору диссертации удалось построить в наибольш ей мере 
приемлемую для национальной экономики организационно-экономическую  
модечь инеш нсж ономических связей, которая соответствует:
• наиболее полному, динамичному и сбалансированному развитию  

мним рационных процессов Республики Беларусь в пользу экономического 
союза it рамках С 'I I Г, в первую очередь, с Россией;

• переходу к более высоким формам взаимодействия и использования 
преимуществ участия в разделении труда между ними,

• усилению откры тости национальной экономики и радикальном у улучшению 
структуры и пропорций внеш неэкономического обмена со странами 
"дальнего" зарубежья;

• привлечению в страну передовых технологий и иностранного капитала,
• проблемной ориентации на интернационализацию  национальной экономики и 

на обеспечение благоприятны х внешних условий развития страны , на 
укрепление доверия и авторитета в мире,

• отраж ению  достиж ений стабилизации и последую щ его экономического роста за 
счет внутренних и внешних ф акторов, обусловленных геополитическими, 
экономическими и природно-географическими особенностями республики,

• теоретически и практически непротиворечивым реш ениям, отсекает от модели 
чисто ры ночного хозяйства ее наиболее негативных черт.

Приведенный перечень преимуществ предлагаемой модели свидетельствует, 
что no -существу это не модель, а симбиоз моделей, базирую щ ийся на “эффекте 
подраж ания” и оригинально вклю чаю щ ий принципиально важные особенности 
развития национальной экономики.

С транам  со слабыми научно-техническим, финансовым и материальным 
потенциалами р а зр а б о т к а м  реализация приоритетны х национальны х программ 
регионального сотрудничества, в больш инстве случаев, не под силу. Они 
ограничиваю тся програм м ами решения своих первоочередных проблем, а потому 
более склонны к установлению  прямых контактов с отдельными государствами. 
П риоритетны е сферы носят, как правило, локальны й характер и они полностью  
зависят от государственной власти и ее способности эффективно осущ ествлять 
собственную экономическую  политику.

При формировании модели вы бора приоритета реш аемой проблемы и 
проблемной ситуации проблема (П - определение значимости страны по рейтингу



для заклю чения соглашения) может бы ть задана следующим образом: дано А, 
требуется найти А 1 (предполагается, что желаемое состояние объекта А 1 [страны] 
находится в некоторой зависимости от условий А), а такж е указанием только 
одного условия: “требуется А без исходных данны х” . П ару (А, А 1), естественно, 
можно определить как проблемную  ситуацию , а второе условие как собственно 
проблему. П роблему можно представить в виде проблемной ситуации решением 
специальной проблемной ситуации вида (А, (А, А 1)), т.е. “дана проблема А, 
требуется описать ее проблемную  ситуацию ” .

П роблем ой называется множество вида:
П = { А | , А , а} ,
где А 1 и А = { а’} -  множество целей: А описание проблемы (множество 

свойств проблемы , представленное в виде модели Г1С); а  -  оператор реш ения, при 
помощи которого  достигается А 1.

В зависимости от вида разры ва, определяю щ его проблемность ситуаций, 
последние могут бы ть разбиты  на два класса: детерминированны е (рутинные), 
когда известен а  способ преодоления этого разры ва, и индетерминированные, 
проблемность которы х заклю чается в оты скании способа, позволяю щ его получить 
цель А 1 из условий А.

Гипотезой реш ения проблемы П называется оператор Yx= YX(S), где S -  
вектор парам етров гипотезы  (альтернативы ) решения подпроблем , причем условия 
решения проблемы  имеют вид:

Y x =  { Y j(S j)}, Y x =  Y i(S i)  a  Y 2(S2) a  Y 3(S3) a . . .a  Y n(Sn);
i = 1 , 2 , . . . ,  n.
Во второй  главе ’’Д инам ика и структура процессов регулирования и 

показателей развития внеш неэкономических связей государства” прослеживается 
эволю ция создания норм ативно-правовой базы  регулирования 
внеш неэкономическими связями Республики Беларусь, детализируется политика 
регулирования в отнош ении экспорта-им порта, внешней и внутренней 
инвестиционной политики. Систематизация и анализ парам етров внешней 
торговли, привлечения иностранных инвестиций и внеш него финансирования в 
экономику республики во взаимосвязи с генезисом норм ативно-правовой  базой 
регулирования этими процессами позволили автору определить место и роль 
М инистерства внешних экономических связей в системе координации и 
регулирования.

В развитии внешней торговли республики в 1992-1995 годах можно выделить 
следующие характерны е черты:

— сохранение значительных объемов экспорта и им порта в 1992 году за 
счет накопленного в предш ествующ ие годы промы ш ленного потенциала и 
выполнения поставок по внеш неторговы м контрактам  в рам ках бывш его СССР;

— резкое падение объемов торговли  в 1993 году вследствие негативных 
ф акторов переходного периода (разры в производственных связей, увеличение цен 
на энергоносители, м атериалы , полуфабрикаты  и т.п.);

—  стабилизацию  объемов внешней торговли в 1994 и сущ ественный прирост 
- в 1995 году;

—  сокращ ение физических объемов взаимной торговли  со странами СН Г, в 
том числе с Россией.

В настоящ ее время внешняя торговля республики в значительной степени 
определяет устойчивость ф ункционирования всего народнохозяйственного 
комплекса. К омплексны е и целенаправленные меры по либерализации 
внеш неэкономической деятельности оказы вали и продолж аю т оказы вать 
полож ительное влияние на динамику и эффективность экспортно-импортны х



(Им р п ц т! и, и первую очередь, на рост их объемов, что позволяет существенно
• Min чи 11. последе i пня общ его экономического кризиса.

I It in 111 к* 11>|)i оный об орот республики в расчете на душу населения составил 
ы ю л  КК‘> \ ISI). и том числе экспорт — 423 U SD  . П о объему товарооб орота 
и pm чем* па душу населения Беларусь заним ает первое место среди стран 
( одруж п т а ,  а по обьсм у экспорта — второе после России (для сравнения: в 
pm чем- ни душу населения в России в 1995 году товарооб орот составил — 834 
1 INI >. iM iiopi s.’.MINI), и Туркменистане —  610 U SD  и 436 U SD , в Казахстане 

•* Wi I INI) и Ш 1 I ISI), па У краине 425 U SD  и 218 U SD  соответственно).
Miiriiinempt oni.iii оборот Республики Беларусь за январь-август текущ его 

m/in i цо/мпи и и размере 7.9 млрд. долл. Т оварооборот со странами С Н Г  составил 
■N ) мирд доли , и ю м  числе с Россией - 4.1 млрд. долл., со странами дальнего 
шру(к'Ж1.м 1 1  млрд. долл.

Х араю ерно, чго при всей привлекательности иностранны х кредитов (низкая 
промеш кай п а н к а  по отнош ению  к так называемым коммерческим валю тным 
I'pc/nmiM, < редпесрочпый и долгосрочны й характер по возврату средств и др.) 
iipe/mpmmiM продолж аю ! заним ать пассивную позицию. Сложивш ееся положение 
«идеш.пме предприятия, ведомства и банки приписы ваю т ужесточению новой 
процедуры о Iбори проектов, включая обязательное предоставление встречных 
ш р ан ш й  обслуживаю щ их банков. О днако это не соответствует действи- 
lein.noi иг Внесенные изменения являются нормальны м требованием, 
рп  унирующим снижение рисков П равительства при невыполнении финансовых
• иими leni.ii и предприитиями-заемщ иками. Снижение активности предприятий 
иимапо и первую очередь с экономическими условиями реализации инвес- 
мщпоппмх проектов, направленных на воспроизводство основных фондов.

Сложивш ийся на этом этапе базис дальнейш его развития внешне- 
жопомических связей Республики Беларусь требует пристального внимания тем 
мерам, которые создаю т и развиваю т инфраструктуру экспорта, содействуют 
даньпейшему соверш енствованию  тариф ного и нетарифного регулирования, 
п ред о i вращ аю т недобросовестную  конкуренцию  и демпинг на внешнем рынке. 
>|ц м другие проблемы внеш неэкономической деятельности являются основными 

установками при адаптации торговли и инвестиционно-кредитных отнош ений 
республики при изменяющ ихся условиях и интеграции в мировую экономику.

Анализ тенденций и показателей развития внеш неэкономических связей 
Республики Беларусь, приведенный в диссертации показал, что внеш няя торговля 
и иностранные инвестиции являются реш аю щ им ф актором  трансф орм ации 
экономики Республики Беларусь. Глубокая взаим озависимость национальной 
экономики и системы регулирования внеш неэкономическими связям^ вы текаю т 
из необходимости обеспечения стабилизации и экономического роста 
государства. При этом сокращ ение доли прямого участия государства в 
регулировании внешнеэкономических связей является непременным условием 
экономических преобразований в стране. Это требует форсирования 
внешнеэкономических исследований, разработки  узловых проблем теории 
внеш неэкономической деятельности в свете новых стратегических задач 
преобразования и качественного изменения национальной экономики. В 
соответствии с общ епринятой практикой стран с ры ночной экономикой, кодексом 
их поведения, правилами экономической игры при разработке стратегии 
показы ваю т, что нужно заниматься созданием такой политической и 
регулирующей среды, которы е способствую т торговле и содействуют 
формированию  финансовой и институциональной инфраструктуры с прямыми 
отнош ениями. О бьективны е экономические механизмы магистрального 
регулирования внеш неэкономических связей леж ат именно на этом пути.



В организационном  построении система управления внеш неэкономическими 
связями национальной экономики может базироваться на различны х зако­
нодательных и исполнительных органах. П оэтом у в диссертации особое внимание 
уделяется оценке тенденций развития внешнеэкономических связей на этапе 
становления Республики Беларусь как нового независимого государства во 
взаимосвязи с системой макроэкономических показателей и уровнем госу­
дарственного регулирования. Их характер описывается под углом зрения кодекса 
поведения системы мирохозяйственных связей и правил экономической игры. Это 
позволило автору диссертации вы явить условия реализации узловых вопросов 
теории регулирования внеш неэкономическими связями, наметить адекватные 
приемы и методы для последующ его исследования проблемы и разработки 
объективных экономических механизмов магистрального регулирования внеш не­
экономических связей.

Третья глава “Концепция регулирования внеш неэкономическими связями 
Республики Б еларусь” базируется на разработке методологических и 
программны х основ формирования эффективной внешней торговли, ш ирокого 
привлечения иностранных инвестиций и внеш него финансирования, 
ф ормирования механизма эф фективного управления развитием внеш не­
экономических связей государства и на их основе определения путей 
соверш енствования организационной структуры М инистерства внешних эко­
номических связей страны.

Исходя из стратегических целей и главных критериев экономической 
политики Республики Беларусь, основными задачами в области развития внешних 
связей долж ны  стать:

либерализация внеш неэкономической деятельности,
развитие экспорта как основного источника валю тных поступлений и 

обеспечения импортных поставок для проведения структурной перестройки 
экономики,

расш ирение интеграционны х связей со странами С Н Г  и мировым 
сообщ еством государств, обеспечение эффективного вхождения Беларуси в 
мирохозяйственные связи,

защ ита интересов национального ры нка от неблагоприятного воздействия 
мировой конью нктуры  и иностранной конкуренции на этапе становления в 
Беларуси ры ночны х отнош ений. При этом долж ны бы ть обеспечены 
государственная поддержка и стимулирование внеш неэкономической дея­
тельности, а такж е необходимый контроль в этой сфере,

проведение структурно-инвестиционной политики на базе привлечения 
иностранных инвестиций для наращ ивания экспортного потенциала и расш ирения 
производства наукоемкой, неэнергоемкой, вы сокодоходной и конкуренто­
способной продукции?-

С ф орм улированны е стратегические цели и главны е функции внеш не­
экономических связей предлагаю тся в качестве базовы х ориентиров 
министерствам, ведомствам, предприятиям и организациям  (субьектам 
хозяйствования) Беларуси на ближ айш ую  перспективу для более полноценной 
интеграции белорусской экономики в мировое хозяйство. П ри этом их действия 
должны бы ть соподчинены двум ф азам структурной перестройки экономики 
(пассивной и активной), обусловленных сложившейся ситуацией в государстве. 
Первая из них соответствует кризисному состоянию  и этапу макроэкономической 
стабилизации, вторая - связана с системой последовательны х активны х ш агов на 
социальную  переориентацию  воспроизводственной структуры экономики с 
приоритетами, комплексно реш аю щ ими проблемы: продовольствие - жилье - 
экспортный потенциал.



Дни д осш ж п ш и  разум н ою  баланса торговли и движения капиталов на пути 
t*it 1»«и I мм внешних исономпческих связей во взаимосвязи с макроэкономическими 
11| м uiipii к >it .111 и Vi м и и диссертации предлагается модель откры той экономики 
||||Гщ  I), копнем Iуит.по  п програм м но увязы ваю щ ая экзогенные и эндогенные 
ф н м о р ы  inivIpemieii п ниешпей экономической ситуации. Исходя из посылок этой 
модели, у« ноииН и i реГюнанпй, изложенных в предыдущих разделах диссертации, 
л и т р о м  м | /I к л I пек  я осупцчч имть:

г/ папраиичти стимулирования наращивания экспорта

I использование как общ их для всех экспортеров методов 
пн \ лп|н ми'нноП поддержки, так и диф ф еренцированны х подходов в отнош ении 
мп-мнчииич, ключевых отраслей или отдельных крупных производственных 
комплексов Они долж ны  явиться в последующем базой для разработки  целевой 
комплекс uoii upoi рлммы поддержки экспортеров;

) р п 1рп(>ом<у проектов законодательны х актов по рациональному 
< ннфгнш о ки н ош н ою  давления на производигеля-экспортера, сокращ ению  
ипнмм новлмних oi рапичеппй и запретов с целью расш ирения базы 
ни ло| оо()ло>кепия и, как следствие, сокращ ение дефицита государственного 
Ы оджеш ;

V предоставление льгот, направленны х на увеличение в структуре 
•M iiopin полуфабрикатов и готовых изделий, устранение дискриминационны х 

hnpi.cpon ни ну h i  экспорта продукции и услуг. Д олж на бы ть продолж ена работа  по 
мим ими лык» >ффек гипному использованию  преференциальных торговы х льгот 
раним ы х c ipnii н рамках Всеобщей системы преференций и расш ирению  перечня 
них c ipan . О дно из приоритетных направлений - получение страной возмож ности 
п о льзован и я  преференциальными торговы ми реж имами таких стран, как Я пония, 
Новая Челандия, А встралия, Ш вейцария, Норвегия;

•I меры по созданию  инфраструктуры внешней торговли, которая станет 
лдеквлмю й новым экономическим условиям. С оздание новой системы 
инф ормационного обеспечения торговли с равны м и гарантированны м  доступом к 
информационным массивам предприятий вне зависимости от их форм 
со(к i пенноети;

5. содействие созданию  внебю джетных фондов поддержки экспортной 
деятельности, которы е бы осущ ествляли кредитование наиболее эффективного 
экспорта на рыночных началах. Внеш неэкономическая поддержка экспортных 
возможностей малых предприятий всех форм собственности.

в направлении осуществления гибкой импортной политики

1. создание экономически обоснованной системы тариф ного 
регулирования с целью диф ф еренцированного допуска на внутренний ры нок 
зарубежных товаров , исходя из ф акта отечественного производства аналогов этих 
товаров на недостаточном , достаточном  или избы точном  уровнях. Ц елью  этого 
подхода является как оптим альное насыщ ение внутреннего товарного  ры нка, так и 
защ ита национального производства;

2 . создание правовой системы применения односторонних ограничений 
импорта. Введение повыш аю щ их тамож енны х ставок и количественных 
ограничений на отдельны е виды продукции в строгом  соответствии с нормами 
ВТО с целью защ иты  национальны х производителей и отдельных отраслей
о течественной промы ш ленности и потребительского ры нка;
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I пе реход к дифференцированны м ставкам им портного тариф а на товары  
m i.p u n n e t ми о импорта в зависимости от качественных характеристик товаров. 
1 Ь I и • in, lohii I и к' механизма применения сезонных импортных тамож енных ставок. 
Имелренпе н|н|>ек т и н о ю  механизма обязательной сертификации импортируемых 
юмором с ю здамием соответствую щ ей инфраструктуры;

•I н ереем оф  списка стран, па которы е распространяю тся преференционные 
I лмо/мзш ые и  лики, исходя из принципа взаимности.

Учи и,тми комплекс указанны х мер и общ ую  тенденцию  развития народного 
чо пни | пи республики до 2000  года, можно предполож ить, что в целом структура 
•M iiopiti iiMiiopia м ближ айш ие два года не претерпит существенных изменений в 
p itipeie о р ан -п ар тн ер о в , ибо резко изменить экспортный потенциал и 
(ф орм иронам . новые тенденции импортозамещ ения вряд ли удастся.

Доведение к 20 0 0  г. удельного веса иностранных инвестиций в общем 
оЫ.еме капп гаш.ных вложений до 10 % будет возмож ным при условии 
п редоп  лмлеппи иностранным инвесторам налоговы х и иных льгот, 
н р п и тен ы  Iпенных гарантий неизменности налоговы х условий согласно 
м м м р и м ам  до окупаемости инвестиций, безлицензионный и неквотируемый 
iM iiopi юиаром. Важно соверш енствовать и нормативную  базу, связанную  с 
ранни  нем страхования валю тных кредитов, иностранных инвестиций, 
I лрмонпзацпен таможенных пош лин, с распределением экспортно-импортны х 
операций, проведением ревизии откры ты х кредитных линий.

Iiuai опрнмтнмй режим для иностранных инвестиций должен бы ть установлен 
шпонами и c o o iиегствующими подзаконны ми актам и, а такж е мерами по 
п аб ш и п а ц н п  курса денежной единицы республики, так как инвесторы 
laiimepeconaHbi прежде всего не в льготах, а в стабильности экономического, 
напю тпо-фпнансового положения и в отсутствии дискриминации. При этом 
стержневым долгосрочны м  направлением внеш неэкономической политики, 
организационно-правовой  и практической деятельности долж но стать привлечение 
прямых ч а с т ы х  капиталовлож ений. П ривлечение иностранных инвестиций 
должно ()1.1 м. ориентировано на решение таких задач, которы е связаны с :

• мобилизацией инновационных ресурсов, переходом к новой 
инновационной системе, характеризую щ ейся четкой ориентацией на требования 
потребителей, высокой технологичностью  создания продукта, использованием 
I ибкого механизма ф ункционирования;

• развитием научно-технического потенциала - в соответствии с 
направлениями мировой науки и задачам и экономики республики;

• ф ормированием  инфраструктуры нововведений - условий, 
способствующ их их созданию  и использованию : финансовая система поддержки 
венчурных проектов, лизинг оборудования, квалиф ицированны й инжениринг, 
консалтинг и аудит, инф ормационны е сети, система страхования информационны х 
проектов, получение информации о передовых технологиях и состоянии их 
рынков, банки инновационных проектов и др.

Для успеш ного решения поставленных задач необходимо 
соверш енствовать инфраструктуру и механизм осущ ествления внешних связей, 
создать необходимую  нормативно-правовую  базу, усилить регулирование внешней 
торговли с помощ ью  экономических методов. Целью нормотворческой 
деятельности долж но бы ть урегулирование в максимально сж аты е сроки 
неурегулированных правоотнош ений в области концессий, свободных 
экономических зон, которы е привлекаю т серьезное внимание иностранны х 
инвесторов.



Н еобходим о интенсифицировать работу по унификации норм и правил 
внеш неэкономической деятельности с международными конвенциями и практикой, 
путем в н есен и я  соответствую щ их изменений и дополнений в законодательны е 
акты , вклю чая Гражданский кодекс. При этом главны ми направлениями и 
источниками гармонизации внутреннего внеш неэкономического законодательства 
должны стать, во-первых, принципы и нормы ВТО, во-вторы х, соответствую щ ие 
положения законодательства Е вропейского С ою за с учетом существующей степени 
интеграции между Беларусью и ЕС.

Реш аю щ ая роль в создании предпосылок для реализации Концепции 
развития внеш неэкономических связей принадлеж ит управлению . Его 
первостепенной задачей является использование такого механизма, которы й в 
наилучшей ф орме осущ ествлял бы залож енны е в Концепции возможности. Важно 
при этом, чтобы  результаты реализации Концепции достигались с минимальными 
затратам и управленческого труда.

С оздание эконом ико-правового пространства, всемерно содействующего 
внеш неэкономической деятельности субьекгов хозяйствования при соблюдении 
общ енациональны х интересов и приоритетов, - исходная позиция реализации 
такого механизма и его принципов в развитии внеш неэкономических связей.

В д и с с е р т а ц и и  экономический механизм в отнош ении развития 
в н еш н еэ к о н о м и ч еск и х  связей определен как система реализации специфики 
экономических отнош ений субьектов хозяйствования и государства, как способ 
использования экономических законов в конкретном направлении деятельности 
или, наконец, как систему использования объективных экономических форм с 
целью стимулирую щ его воздействия на субьекты хозяйствования для достижения 
эффективности в области внешней торговли, м еждународного научно- 
технического и производственного сотрудничества, внеш него инвестирования и 
кредитования.

Р азработанны й экономический механизм упорядочения внешнеэкономической 
деятельности ориентирован на максимальное использование потенциальных 
возможностей внешней сферы и рациональной регламентации прав и обязанностей 
субъектов хозяйствования и прав и обязанностей государства, вклю чая нормы, 
правила и условия проведения экспортно-импортны х операций, валютных 
операций и валю тного контроля, тамож енны х процедур, а такж е систему гарантий 
экономической безопасности и обеспечения эффективности. П ри этом заметим, 
что механизм управления внеш неэкономическими связями увязай, с одной 
стороны , с общ ими направлениями и тенденциями соверш енствования механизма 
хозяйствования внутри страны и, с другой стороны,- в нем отраж ена специфика 
внешней сферы деятельности и методы управления ею.

Так как процессы и механизм реализации Концепции развития 
внеш неэкономическиих связей на определенный период описываю тся 
критериально и с помощ ью  системы показателей, то в диссертации утверждается, 
что сущ ествует определенная траектория такой реализации, при которой более 
успешно достигаю тся конечная цель и реш аемые задачи. И сходной основой поиска 
оптим ального решения этих процессов в рамках обощ енной динамической модели 
является сравнение трех критериев оценки возмож ного отклонения траектории:

п п

G I -  m ax k j  (}>/ - у  ) ;G 2 = Z  К / (yj - у ) ;  G з = £  K j ( у j -у) 
j - l> n j= l  j= l  

где kj> 0 - заданны е коэффициенты, Т  - плановый период,лет; 
j  = 1,п ; i = 1,3.

О птим альны е решения задачи нахождения min g i(y) при условиях



и * у • h t oo i lit* i г мимик» равны:

4 t * ( v )  min { g (ti) ,g (h ) , min X  g (Z ij)} .
zij V  / a,h]

\ ) [v/ 1/ м н о ж си ж ) iomck, для которых kj / z 7 - z /= k  i / z  1 - z/;
I J  i n .  i j,

Ci 2(z )  = min \g (a ),g (b ) , min X I g ( z j ) }
{2 A  U[ a,  b j

G 3( 2 ) = min {g (n ),g (b ) ,g (  z ' )  }, 
n

где z '= Z  2 j. 

j= l
У теш и л и  организация управления внеш неэкономическими связями развитых 

I ipnii ( п н и ,ти с к и , кпк привило, с расходами в доле от объема внешней торговли. 
Пн |ик I мрнпедемм дне кривые — успешной и мало успешной организации 
\п р п п !it’in hi IVuiy(>.niiK;i Беларусь относится по расходам к левой части графика, 
пн миму одной in  задач па пути соверш енствования регулирования 
ингшис жономпческими связями долж на стать проблема увеличения доли расходов 
im управление. Гак как проблема концептуального развития 
пиемии* жоиомпчсских связей решается в рам ках различны х министерств и 
mviiiMiiM, ю  п pafio ie  предложены модель и алгоритм  задачи рационального 
ptit иредепеиия и закрси-леиия работ (мероприятий) между заинтересованны ми 
opi ним шцпимп.

Роль М инистерства внешних эконо­
мических связей в этой системе 
ориентирована на создание эконом ико­
правового пространства для субъектов 
хозяйствования и координацию  пове­
дения участников этого пространства. 
У читы вая, что существует огромны й 
пласт работы  в области внеш не­
экономической деятельности, который 
должен бы ть ориентирован на горизон­
тальны й уровень, в работе обосно­
вывается взаимосвязь организацион­
ной структуры М инистерства внешних 
экономических связей с другими 
организациям и.

Внедрение в систему государст­
венного управления новой структуры 
позволит более оптим ально и 
эффективно распределить участки 
деятельности в области внсшнс-

Рис. I Зависимость успеха организации 
управления от доли расходов в торговом 

обороте

жопомической сферы. Во взаимосвязи с таким и структурами можно обсуждать 
проблему повыш ения эффективности управления в рам ках М инистерства внешних 
экономических связей и использования реальны х механизмов реализации всей 
программы развития внешнеэкономических связей Республики Беларусь.

А втором разработан а модель внеш неэкономических связей государства, в 
последующем которая реализуется на м акроуровне управления, и решается 
проблема критериев и методов оценки эффективности внешнеэкономических 
iw neii государства. В этой связи автором  диссертации предлагается в качестве



инструментария такой оценки использовать платежный баланс. Его результаты 
более полно оцениваю т внеш неэкономическое положение страны , ее 
международную конкурентоспособность. У нификация понятий, методологических 
принципов и методов расчета, используемых при его составлении в целом по 
стране или в региональном  направлении с лю бой страной (группой стран), 
свидетельствует о том , что это мощный и универсальный аппарат оценки 
эффективности. Его приложимость к лю бому отрезку времени и периоду 
расш иряет границы  оценки эффективности внеш неэкономических связей.

Н осителями индикативной оценки в системе результирую щ их показателей 
эффективности внешнеэкономических связей и экономического роста государства 
могут использоваться такж е парам етры , характеризую щ ие темпы прироста ВВП, 
снижения уровня инфляции, динам ика сокращ ения внешнего долга, повышение 
доходов населения и т.п.

С  учетом этих посылок в диссертации предложены методы оценки и анализа 
эффективности внешней торговли товарам и , услугами, текущ ими трансфертами, 
очерчены условия эффективности привлечения иностранных инвестиций в 
национальную  экономику, определена эффективность внеш неэкономического 
сотрудничества с использованием кредита. Именно на этих методах базируется 
построение модели и расчет эффективности внеш неэкономических связей 
государства.

Эффективны е внеш неэкономические преобразования реальны  только при 
условии рационального  регулирования этими процессами. В ыравнивание 
платежного баланса долж но рассм атриваться как первый ш аг соверш енствования 
внеш неэкономических процессов, ибо оно может бы ть установлено на разном 
уровне эфективности ф ункционирования народнохозяйственного комплекса. 
Требуется последующ ее органическое сочетание материально-вещ ественной и 
финансово-кредитной сбаланси- рованности, способной противостоять 
возможным инфляционным процессам. Ведь платежеспособный спрос отраслей и 
предприятий, выпускаю щ их продукцию  на экспорт, импортирующ их и 
потребляющ их отечественное сырье, материалы , топливо и оборудование, в 
значительной мере определяет внутренние пропорции экономики и ее 
дефицитность. Л ю бы е нарушения этих процессов усугубляю т управляемость 
экономики.

Линия на усиление экономических методов управления и переход к более 
гибкому механизму регулирования внеш неэкономической деятельности создает 
надежду, что рассмотренный подход к оценке эффективности позволит 
использовать новые экономические ры чаги и стимулы, предназначенные для 
воздействия на внеш неэкономические процессы. О риентация экономики на 
качественные показатели сопряжена с условиями точной оценки экономической 
эффективности и последовательной реализации стратегических путей. Исходя из 
этого, автором  диссертации предлагаю тся показатели оценки организационно- 
экономической деятельности министерства, которы е представляю т систему 
достижений в различны х направлениях внеш неэкономической деятельности 
(табл.2 .).

П редлож енны е оценочные парам етры  характеризую т эффективность 
ф ункционирования реш аю щ их звеньев структуры министерства и позволяют 
комплексно и системно анализировать, контролировать и регулировать 
внеш неэкономическую  деятельность сообразно главному экономическому 
критерию. Это вы текает и согласуется с общ им процессом соверш енствования 
системы государственного регулирования и управления, определенным в 
“Основных направлениях социально-экономического развития Республики 
Беларусь на 1996-2000 годы ” .



Таблица 2.

I luiut ш t m u  оценки организационно-эконом ической деятельности 
Mitiincчгрггна ННС1МНИХ экономических связей 

('in 1995 I и 9 месяцев 1996 г.)

Нлименппитт понят т япн
базисный

период
1995г.

/ квар т ал  
1996 г.

1полугодие  
1996 г.

III квартал  
1996 г.

1 вы равнивание тораовояо бапанса  
ОЛьям яняшнлй ю р тяп и , m/ih USD 9158,1 2929,9 5969.7 7890.1

И tllM чи< nn 
HI llnpf MIDI НЯП 4362,9 1215,7 2549.1 3437.1
Сямьдо юрюиого бяллнея -432,3 -498,5 -871.5 -1015.9
(‘,,яп».дп услуг, м/ш USD 225,6 58,9 136.3 197.5
IlnnAiAiom. чистой тортоили (отношение сальдо торгового 
Пяпяж я и янишмятрюяому обороту), % -4,72 -17,0 -14.6 -12.9
9 Содейст вие привпеченим  иност ранны х инвест иций

фИрПЯПНМ (111 376 35 42 2
и< 1 |)И|м шиш 1 ИМ 251 31 33 32

Нриямямяно прямым инопрянных инвестиций —  всего, 
мнн IlfiM 74.1 16.8 23.8 16.0
I(поучено инопрянных кредитов под гарантию 
Мрянитяпьстия, млн USD 351.0 1.0 70.9 12.9
1 Пост упило государст венны х сборов  
ш яыдпчу пи цятий и регистрацию контрактов, млрд.руб. 7.5 1.3 1.0 0.5
м  п 1кры1и« нрпдгтппитлпьеш иностранных фирм, тыс.USD 180.0 60.0 119.0 42.0
in рш hi (ряцин) (.11 и ИМ, млн руб 47.7 6.6 60.0 1.6
4 Соверш енст вование и ф ормирование международной  
д п ю ап р н о  правовой бв1ы 
1(1ИПМ1ЧИНО г.отяшпний 7 4 5 1

N HIM ЧИСПЯ
юргоио экономических 1 2 3 _

ио и.шимной защите инвестиций 6 2 2 1
В.ПлаимодвОствив с м еждународны ми экономическими  
и ф инансовы ми организациями  
Молучпно кредитоп от международных финансовых 
Iip iяни 1лций, ммн USD 193.5 28.9 6.1
Нипучпш» пюяничт мои /юмощи — — — —
tl Проведение внеш нет орговы х мероприят ий  

мроиядпно иыптлвок 
1Я руПожом 14 4 2 2
я Гж.иубликп Веллрусь 56 — 38 10

7. Соверш енст вование внут реннего законодат ельст ва  
в област и регулирования внеш неэкономической  
деят ельност и
1'шрлПотано проектов законодательных и нормативных 
«моя и области совершенствования регулирования 
инпшнлэкономичоской деятельности - всего 15 4 9 4
И1 них принято 9 2 4 2
в. Создание инф раст рукт уры  внеш неэкономической  
деят ельност и
Открыто торговых представительств и торгово-экономических 
спужб в посольствах Республики Беларусь в странах мира 4 6
Открыто представительств иностранных фирм на территории 
республики 84 37 57 14
Создано за рубежом: 
торговых домов __ 4 __ __

коммерческо-технических центров — — — —
9 Использование переднала  
Штатная численность работников 165 165 165 165
Фактическая численность работников 156 156 159 158
Исполнено поручений —  всего 7897 2350 4829 2440
10. Эф ф ект ивност ь внеш неэкономических связей  
Отношение объема экспорта к ВВП, % 42,3 41,3 43.3 40.0
Отношение объема импорта к ВВП, % 46,5 58,2 58.3 52.0
Сяиьдо торгового баланса в % к ВВП -5,6 -16,9 -15.0 -11.9
Уровень кредитной безопасности 15,1% —  16.2е
11. Уровень р егулирования внеш неэкономической
деят ельност и
Коэффициент административного контроля, в процентах 17 —  19



Наименование показат еля
базисный

период
1995г.

1 квартал  
1996 г.

1полугодие  
1996 г.

III квартал  
1996 г.

в том числе: 0,82 — 0.79 —

1.Коэффициент торгового режима 66 — 59 —
число квотируемых товарных позиций 50 — 50 —

из них поставляемых в страны ЕС
2.Коэффициент режима ценообразования 10,2 — 9.1 —

(коэффициент контроля над оптовыми ценами)
3.Коэффициент режима валютного регулирования 9,33 — 27.3 —
(коэффициент искажения обменного курса), в %

Выполненное автором  исследование предусматривает рационализацию  и 
ф ормирование структуры государственного управления внеш неэкономическими 
связями, адекватны х новому этапу развития страны и способных с наивысшей 
эффективностью  регулировать и сопровож дать процессы реформирования 
реального сектора экономики.

ВЫВОДЫ

В диссертации на основе теоретических исследований и обобщ ения 
практики управления развитием внешнеэкономических связей Республики 
Беларусь и анализа мирового опы та получены следующие результаты:

I.П оказано , что внешняя торговля, иностранные инвестиции и кредиты 
определяю т сферу мирового сотрудничества и партнерства, являются 
составляю щ ими и реш аю щ ими ф акторам и трансф орм ации национальной 
экономики. В их развитии выявлено ряд негативных и позитивных тенденций, 
доказана необходимость системного подхода к разработке масш табной 
программы  экономического сотрудничества и соверш ествования управления 
развитием важнейш их направлений внешнеэкономических связей.

2 .Определены базовы е принципы систематизации и классификации 
эконометрических моделей, используемых при описании развития конкретной 
экономики в контексте с м акроэкономикой и особенностями внешней торговли и 
инвестиционного процесса. Установлены границы  применимости 
"демонстрационного эффекта" или "эффекта подражания" для моделирования и 
решения стратегических задач национальной экономики. П редложены подходы к 
разработке объективных экономических механизмов м агистрального 
регулирования внеш неэкономических связей республики. Разработана структура 
откры той модели национальной экономики с акцентом на ее приложимост ь к 
регулированию  внеш неэкономическими процессами. П редлож енная модель 
создает возм ож ность комплексного анализа преобразований в республике в 
направлении установления последствий либерализации внеш неэкономической 
деятельности, развития конкурентной среды на внешних ры нках и изменений 
системы экономических отнош ений внутри страны. Н а ее основе создается 
возмож ность разработки  путей содействия рациональному международному 
сотрудничеству, максимально эффективной экспансии белорусских про­
изводителей на мировом рынке, определению  импорта сырьевых ресурсов и 
товаров в пределах неэффективности их производства в Беларуси.

3.О бобщ ены  и сф ормулированы  условия приоритетов внеш неэко­
номического сотрудничества Республики Беларусь. Они ориентированы  на 
внутренние интересы и новые ры нки, а такж е учиты ваю т другие факторы , 
предопределяю щ ие необходимость сохранения и развития равноправного 
м еждународного сотрудничества. Ф ормализованы  процессы интеграции с 
государствами С одружества и странами дальнего зарубеж ья, определены



припри и* I i.i и контексте с механизмами их реализации. Концептуально и 
нрш рпмм но разработаны  и предложены пути скоординированного и 
мм иш oMiiiiHoi о укрепления институциональных и правовых основ Т амож енного 
I омни, ж опомических и финансовых институтов Содружества. 
( i n icmhIи ш рованм  пути активизации деятельности М инистерства внешних 
жопомических связей по реальному наполнению  договоров и соглаш ений о 

с о ф у д и и ч с о и е  и области торговли и инвестиций на дву- и многосторонней 
oi номе

У сы новлено, что сам факт участия или присоединения отдельных стран к 
д и у стр о н н н м  или многосторонним соглаш ениям еще не свидетельствует о 
рсаш.ном претворении в жизнь этими странами предусмотренных в соглашениях 
принципов и норм. О бщ еры ночны е принципы и нормы экономического, 
ф инансовою  и валю тного регулирования долж ны стать частью  програм м ного 
о б о  -печения дну- и м ногостороннего сотрудничества.

•I Гн ipaOoiaiiM новые подходы, методы и структурно-логические схемы 
оценки >ффск m in io n  и внеш неэкономических связей с использованием основ 
и и п ю м ю ю  и р т ю н а л м ю г о  балансов страны , а такж е общ епризнанны х в мире 
рисчоом  спсю мы  индикативных показателей эффективности. М етодические 
подходы автора представляю т собой иерархическую  последовательность 
расчетов агрегированны х и конечных парам етров, отраж аю щ их характер и 
н|)фск Iи вн о о  ь развития внеш неэкономических связей. П редлож енная система 
показателен реально характеризует процессы экономического роста и сопряж ена с 
содержанием ж онометрической модели страны.

5.М етодологически разграничены  категории регулирования внеш неэко­
номическими связями и управления внеш неэкономической деятельностью . 
Первое рассматривается на м акроуровне и обуславливает действие 
организационны х структур, создающ их и регулирую щ их эконом ико-правовое 
п р о о р а н о  но дня эффективной внеш неэкономической деятельности субъектов 
х о milt Iпоманим. К а ю ю р и я  управления внеш неэкономической деятельностью  в 
иоиыисН мерс о i носится к субьектам хозяйствования, которы е в рамках 
«о ш инною  пространства обеспечиваю т торговы е, производственные, 
нимсо ициониые и другие связи. "Ж есткое" государственное регулирование или 
администрирование внеш неэкономическими процессами подчинено защ ите 
национальных интересов и обеспечению национальной безопасности. Эти 
научные подходы обеспечили возмож ность описания взаимосвязи модели 
ф ункционирования национальной экономики и модели регулирования развитием 
ее внеш не жопомических связей.

6 . ( 'ф орм ирована м акроэкономическая модель развития экономики 
ю с у д а р о в а , которая в своей основе обеспечивает возмож ность анализа 
взаимозависимости с мировой экономикой, позволяет оценить как внутренний, так 
и внешний эффект ф искальной и монетарной политики. Как следствие реализации 
модели, концептуально формируется спектр соверш енствования развития 
внеш неэкономических связей на программно-целевой основе в направлении 
стимулирования наращ ивания экспорта, осущ ествления гибкой импортной 
политики, создания благоприятного инвестиционного климата и условий 
эффективного внеш него ф инансирования, развития инфраструктуры внеш не­
экономических связей и гармонизированного внутреннего законодательства.

П роведенное исследование на предмет точности предложенной модели 
показало относительную  приемлемость и целесообразность ее практического 
использования.

7.О боснована содержательная часть модели регулирования и управления 
развитием внеш неэкономических связей государства, которая ориентирована на



прикладное решение проблемы среднесрочного развития национальной 
экономики в условиях существующих ограничений инф ормационной базы и 
состава воздействую щ их ф акторов. В ней комплексно отраж ены  этапы 
постановки, определения ограничений, разработки  алгоритм а решения и 
наполнения исходными данными его блоков в условиях коротких рядов, описана 
методика получения конечных результатов.

8 .Р азработана концепция регулирования внеш неэкономических связей, 
базирую щ аяся на определении и прогнозировании развития экономики и ее 
внеш неэкономических связей. П ри разработке стратегии экономического развития 
страны выделены положительный и отрицательны й сценарии. Первый 
предусматривает наличие условий благоприятной международной экономической 
обстановки для бы строй интеграции и ее стимулирующ его воздействия на 
экономическую  активность внутри страны . Второй предполагает наличие условий, 
в которы х происходят неблагоприятны е процессы международного 
экономического развития с возрастаю щ им протекционизмом. В этом случае 
республика долж на концентрировать свои усилия на проведение политики 
экономической стабилизации, корректируя свои корпоративны е преобразования и 
темпы экономического роста. Этим обуславливается разработанная 
внеш неэкономическая политика и стратегия национальной экономики, 
регулирование ее внеш неэкономического сектора на перспективу.

9 .П ерспективность комплексного использования модели развития 
экономики государства и модели регулирования развитием внеш неэкономической 
деятельности характеризуется разработкой  структуры управления министерства. В 
ее основе концентрация функций в одном структурном подразделении, 
обеспечение оптим ального соотнош ения структурных единиц и исключение 
дублирования как между отдельны ми блоками министерства, так и между 
другими центральны ми министерствами и ведомствами. Экономичность, 
оперативность и результативность — основные принципы соверш енствования 
структуры управления М инистерства внешних экономических связей Республики 
Беларусь.

1 0 .В работе дана оценка современной ситуации процессов мировой 
интеграции, выявлены внешние и внутренние ф акторы , сдерживаю щ ие развитие 
этих процессов, сф ормированы  варианты  решений на основе примеров поэтапного 
углубления интеграции в области внешней торговли и использования инвестиций 
как генераторов экономического роста. С позиции управленческой практики 
сформулированы  два принципиально различны е пути организационного развития: 
“слоеный п и рог” и “ кластеризация” . П оказано, что при первом подходе процесс 
интеграции должен найти мандат организации в ф орме последовательно 
принимаемых политических документов с определенным экономическим 
наполнением. П ри втором подходе —  должен быть сформулирован блок 
принципов, целей, задач, которы е долж ны модернизироваться государством также 
по определенным правилам. П од “ ш апкой” принципов и правил должен 
прослеживаться порядок “ сверты вания” ограничений по всему спектру процесса 
интеграции.

1 1 .С оздан эконом ико-правовой механизм эффективного управления 
развитием внеш неэкономических связей государства, в наилучшей форме 
позволяющ ий осущ ествить залож енные в Концепции возможности 
экономического равновесия. Его блоки вклю чаю т правовое обеспечение, 
настройку общ есистемных инструментов, мероприятия, проекты и систему 
координации и контроля. М еханизм ориентирует и регламентирует действия 
управления на м акроуровне для успешной организации процесса развития 
внеш неэкономических связей по оптим альной траектории и рациональном



hi iihiii. immiiiiiiii p rcyp ton , обеспечивающ их эффективный менеджмент 
мнпннг нмишмичес mix связей. 'Гикая постановка и реш ение структурны х 
щи I jmm'miiII и 4 in Iгмг управления и регулирования внеш неэкономическими 
( мм in ми ш.шшшпш и leopm i впервые и проверена па практике в условиях 
ммИ'ргшмИ нрм пш ш ипонпой структуру, какой является М инистерство внешних 
м«мнпмич(Ч mix u m e ll  Республики Беларусь.

( оиикунпосм. речпеппых в диссертации задач представляет собой 
ич»решчесм>е обобщ ение и новые научно обоснованны е результаты , имеющие 
ипжипе м ею д оло  i ическос значение для теории мировой экономики и 
международных экономических отнош ений, практики развития национальной 
iKonoMiiKii Результаты диссертационной работы  представляю т методологический 

h au te  защип»! интересов государства и участников внеш неэкономической 
дем le iiu ioci и
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Р Э З Ю М Э  

М ары ш ч M ixaiji Афанасмямч

Р Э Г У Л Я В А Н Н Е  ЗН Е Ш Н Е Э К А Н А М 1Ч 11Ы Х  
С У В Я ЗЕ Й  РЭСПУБЛ1К1 Б ЕЛ А РУ С Ь

(стан, праблем а i uumxi удасканалення)

Ю раунщ тва, ю раванне, рэгуляванне, мадэл1 знеш пс)канам1чны х суияк'й, мадмн  
юравання знеш неэканам1чнай дзейнасцю , канцэпцыя i праграм а, мсханпм  р п  улянлпня, 
структура ю раунщ тва, эфекты унасць рэгулявання.

А б'ектам  даследавання з ’яуляецца паныянальная эканом ж а I* >t iiуГ»nibi Ьошрусч. i 
сусветная эканом ж а у межах парам етрау, абум оулены х ш сиш с )канлм1чш.1м1 lymiuiMi 
дзяржавы . П радм ет даследавання —  аргаш зацы йна-эканам1чныя праблсмы i 
заканамернасщ  працэсу ю равання i рэгулявання знешнеэканам1чным1 сувязям1 на учроуш  
нацыянальнай э к а н о м ш , устанауленне форм , метадау i м еханпм ау ix праяулення i 
удасканалення.

М этай ды сертацы йнай працм з'яуляецца развщ цё тэарэты чны х асноу эфсктмунага  
рэгулявання знешнеэканам1чным1 сувязям|‘ кра1ны на падставе м стадалагiniibtx 
пры нцы пау i Ыстэмнай узаемасувяз1 найболы п значпы х элем снтау, магчымых шляхау. 
сп осабау фарм1равання i выкарыстапня эканам1чнмх м еханпм ау i ш струм сш ау у 
адпаведнасщ  з унутраным1 i знешшм! эканам1чнмм1 умовамК ямя у цяпераш ш час 
складаю цца.

Н а працягу даследавання выкарыстоувалюя астэм ны  пады ход, метады  
абагульнення i аналогий, метады мадэл1равання, прамыя эканам1чныя р а зл ш , асобны я  
статыстычныя метады, метад анал1зу i сш тэзу, шлях даследавання ад  абстрактнага да  
канкрэтнага.

Д а найбольш  icTOTHbix выш кау, яюя змяш чаю ць навуковую  ш нш ну, адносяцца  
наступныя: прадстауленая канцэпцыя рэгулявання знешнеэканам1чным1 сувязями 
м етадалопя як вучэнне аб пры нцы пах набудовы , форм ах i спосабах рэал1зацьн астэм ы  
рэгулявання знешнеэканам1чным1 сувязямк новыя пады ходы  i W3i да  разумения  
заканамернасцей у ranine рэгулявання знеш неэканам1чнай дзейнасщ ; пракгычная  
м етадалопя вывучэпня i мераутварэнпя астэм ы  ю равання знешнеэканам1чным1 сувязям1 
над уплывам разнастайны х унутраны х i зпспппх фактарау i канкртгных м еханпм ау  
забеспячэння устойл1вага i эфекты упага росту нацы янальнай эк ан ом ш ; м сханпм  
рэгулявання знешнеэканам1чным1 сувязями яю дае магчымасць патгаппага, 
ды ферэнцы раванага уклю чэння нацыянальнай эк ан ом ш  у сусветную  гасндарку у 
адпаведансщ  з аб'екты уна устаноуленым} крытэрыям1 эканам1чнага росту; 
абгрунтаваны я умовы  п бк ага  пераутварэння м ехаш зму уключэння нацыянальнай  
эк ан ом ш  у м1жнароднае раздзяненне нрацы на м акраузроуш  з магчымасцям1 
манеуравання у межах вызначаных пры яры тэтау i наю рункау; новыя мадтш  
знешнеэканам1чных сувязей дзяржавы  i мадэл1 рэгулявання iMi, адэкватныя знаниям  
гаспадарчай сферы i ул1чваючыя унутраныя нацыянальныя рэалн.

На падставе атрыманы х новых навуковых выш кау у р абоц е абгрунтаваны  ш ляxi 
удасканалення рэгулявання знешнеэканам1чным1 сувязям1 дзярж авы , распрацавана новая 
аргаш зацы йная Ыстэма ю равання знеш неэканам1чнай дзейнасцю  i сфарм1равана 
методыка ацэш о эфекты унасщ  рэгулявання знешнеэканам1чпым1 сувязям|' на 
м акраузроуш .

BbiFiiKi даследавання выкарыстаны нры распрацоуцы  “ П раграм м  неадкладны х мер 
па выхаду эк ан ом ш  Р эсп убл ш  Беларусь з кры зю у”, у А сноуны х нанрамках сапыяльна- 
эканам1чиага развщ ця Р эсп убл ш  Беларусь да 2000 года. Па пышках даследанання  
вызначана структура i штатны расклад М ййстэрства знеш ш х эканам1чных сувязсй, 
распрацаваны  мехаш зм ю равання зменам1 у структуры на меры пераутвариш яу у 
эканомщ ы  KpaiHbi.



Р Е З Ю М Е  

М аринич М ихаил А фанасьевич

Р Е Г У Л И Р О В А Н И Е  В Н Е Ш Н Е Э К О Н О М И Ч Е С К И Х  
С В Я ЗЕ Й  РЕ С П У Б Л И К И  БЕЛ А Р У С Ь

(состояни е, проблем а и пути соверш енствования)

Руководство, управление, регулирование, м одели внеш неэконом ических связей, 
модели управления внеш неэконом ической деятельностью , концепция и програм м а, 
механизм регулирования, структура управления, эффективность регулирования.

О бъектом исследования является национальная эконом ика Республики Беларусь и 
мировая эконом ика в пределах парам етров, обусловленны х внеш неэконом ическим и  
связями государства. П редм ет исследования - оргаш пационМ о-эконом ические проблемы  
и законом ерности процесса управления и pci улирования внеш неэконом ическим и связями 
на уровне национальной эконом ики, установление форм , м етодов и механизмов их 
проявлении и соверш енствовании.

Целью диссертаци онной  работы  является развитие теоретических основ  
эффективного регулирования внеш неэкономическими связями страны на базе  
м етодологических принципов и систем ной взаимоувязки важнейш их элем ентов, 
возм ож ны х путей, сп особов  форм ирования и использования эконом ических м еханизмов  
и и н с т р у м ет о в  в соо  г н е т  пип со склады ваю щ имися внутренними п внешними  
эконом ическим и условиями.

В ходе исследования использовались системный п од ход , методы  обобщ ения и 
аналогий, методы м оделирования, прямые эконом ические расчеты , отдельны е  
статистические м етоды , м етод анализа и синтеза, путь исследования от абстрактного к 
конкретному.

К наиболее сущ ественны м результатам , содерж ащ им  научную  новизну, относятся  
следующ ие: представленная концепция регулирования внеш неэконом ическим и связями, 
методология как учение о принципах построения, форм ах и сп особах реализации  
системы регулирования внеш неэконом ическим и связями; новы е подходы  и идеи к 
поним анию  закон ом ерностей  в сфере регулирования внеш неэконом ической деятельности; 
практическая м етодология изучения и пр еобразования системы управления  
внеш неэконом ическим и связями под влиянием м ногообр азны х внутренних и внеш них  
факторов и конкретных механизмов обеспечения устойчивого и эф ф ективного роста  
национальной эконом ики; механизм регулирования внеш неэконом ическим и связями, 
даю щ ий возм ож ность поэтап н ого , диф ф еренци рованного включения национальной  
эконом ики в м ировое хозяйство в соответствии с объективно установленны ми  
критериями эконом ического роста; обоснованны е условия ги бкого преобразования  
механизма включения национальной эконом ики в м еж дунар одное разделение труда на 
м акроуровне с возм ож ностям и маневрирования в рамках определенны х приоритетов и 
направлений; новы е м одели внеш неэконом ических связей государства и модели  
регулирования ими, адекватны е внеш ней хозяйственной сфере и учиты ваю щ ие 
внутренние национальны е реалии.

На основе полученны х новых научных результатов в р аботе обоснованы  пути 
соверш енствования регулирования внеш неэконом ическим и связями государства, 
р азработана новая организационная система управления внеш неэконом ической  
деятельностью  и сф орм ирована методика оценки эффективности регулирования  
внеш неэкономическими связями на м акроуровне.

Результаты исследования использованы  при р азр аботке "Программы  неотлож ны х  
мер по вы ходу эконом ики Республики Беларусь из кризиса", в О сновны х направлениях  
соци ально-экон ом ического развития Республики Беларусь д о  2000 года. П о результатам  
исследования определена структура и ш татное расписание М инистерства внеш них  
эконом ических связей, р азработан  механизм управления изменением в структуре по 
мере преобразований в эконом ике страны.
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M A N A G E M E N T  O F  F O R E IG N  E C O N O M IC  
R E L A T IO N S  O F T H E  R E P U B L IC  O F  B E L A R U S

(present situ ation , existing problem s, and w ays o f  im provem ent)

G u idance, directing, m anagem ent, m odels o f  foreign econom ic relations, m odels nl 
foreign econom ic activities m anagem ent, concept and program , m anagem ent facilities, stiin  lin e  
o f  m anagem ent, m anagem ent efficiency.

T he research targets Belarussian national econom y and vvoild econom y willim  ilie 
param eters set by the country's foreign econom ic relations. The subject nl ihc п м ин h 
organizational and econom ic problem s and natural properties o f  the foreign econom ic nlniinn*, 
m anagem ent process on the national econom y level, defin ition  o f  w ays, m ethods and la n lilie s  nl 
its m anifestation and perfection.

The present dissertation  aim s at creation o f  theoretical bases for efficient stale  
m anagem ent o f  establishm ent and developm ent o f  foreign econom ic relations on I he 
fou nd ation s o f  m eth od ological principles and system  interconnection  o f  (he essential elem ents, 
possib le ways and m ethods o f  form ation  and utilization o f  econom ic facilities and in sln im en ls in 
accordance with the given internal and external econom ic conditions.

In the course o f  the research the author used a system  approach, m ethods ol 
generalization and analogies, m odeling m ethods, direct econom ic estim ations, a num ber o f  
statistic m ethods, the m ethod  o f  analysis and synergy as well as "from the abstract to the 
concrete" m ethod o f  research.

Listed below  are the m ost m eaningful and scientifically innovative results ol ihe leseaich  
the presented concept o f  m anagem ent o f  foreign econom ic relations, a m eth od ology as n 
doctrine on the principles o f  construction , form s and m ethods o f  im plem entation  o f  I In* loreif.n  
econom ic relations m anagem ent system ; new ou tlook s, ideas and conceptions that provide a 
com prehensive understanding o f  the essential laws and con n ections in the sphere o f  foreign  
econom ic activities m anagem ent; a practical m eth od ology for studying and transform ation ol 
the foreign econom ic relations m anagem ent system  under the influence o f  diverse internal and 
external factors and concrete facilities used to ensure stable and effective growth o f  the national 
econom y; a facility for foreign econom ic relations m anagem ent that provides for step-by-step , 
differentiated integration o f  the national econom y into the world econom y fo llow ing tin- 
objective criteria o f  econom ic growth; w ell-grounded con d ition s for flexible transform ation ol 
the facility used to integrate the national econom y into the international labor separation 011 the 
m acroleve! with opportunities left for m aneuvering within the lim itations set by certain priorities 
and guidelines; new m odels o f  the country’s foreign econom ic relations and m odels o f  their 
m anagem ent adequate to the foreign econom ic sphere and sensitive to internal national realia.

U sing the ab ove-m en tion ed  results, the author has elaborated ways o f  developm ent o f  the 
country's foreign econom ic relations as well as a new system  o f  its m anagem ent, and has shaped  
m ethods for m acrolevel assesm ent o f  efficiency o f  foreign econom ic relations m anagem ent.

The results o f  the research have been used to work out “The Program o f  Emergency 
M easures to O vercom e E con om ic Crisis in the R epublic o f  Belarus” , the basic guidelines o f  the 
program  o f  social and econom ic developm ent o f  the R epublic o f  Belarus till the year 2000, The 
results o f  the reserarch has helped define the structure and the daily schedule o f  M inistry o f  
Foreign E conom ic R elations as well as the facility for guiding o f  structure alterations stim ulated  
by econom ic transform ation in the country.
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